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 چکیده
تأثیر زیادی بر رفتار حسابرسااان یااک سااازمان تواند  میسبک رهبری مدیران حسابرسی  

مد منجر به کاااهک کیفیااا حسابرساای و تااد  اتتماااد ساا امداران آداشته باشد. رفتار ناکار
. هدف این مقاله بررسی تاثیر سبک رهبری ماادیران حسابرساای باار رفتااار ناکارآمااد شودمی

شود که از هنجارهای هایی اطلاق میرفتار ناکارآمد به اتمال یا نگرش باشد.حسابرسان می
ایاان پااژوهک از نظاار  د.گردمورد انتظار منحرف شده و مانع دستیابی به اهداف سازمانی می

هااای روش، توصاایفی پیمایشاای اسااا. در ایاان پااژوهک ساابک  هدف، کاربردی و از لحاظ
هااای پااژوهک بااا آفرین، تعاااملی، ادتاادارگرا و آزادانااه بررساای گردیااد. دادهرهبری تحااول

استفاده از روش پیمایشی گردآوری شدند و حسابرسان داخلی و مدیران حسابرسی داخلاای 
بااه سااوا     1401ر سااال  شده در بورس اوراق ب ااادار ت ااران دشاغل در شرکت ای پذیرفته

ها، از روش معاد   ساختاری پرسشنامه پاسخ دادند. شایان ذکر اسا که برای تحلیل یافته
گیری ( و باارای اناادازه1990گیری متغیر مستقل از پرسشاانامه باااس و اولیااون  و برای اندازه

اسااتفاده شااده   (2017(، مانگیوا و همکاران  2022متغیر وابسته از پرسشنامه آدریا و لوبیس  
گرا و آزادانه بر رفتااار گرا، تبادلها، سبک رهبری تحولاسا. بر اساس نتایج آزمون فرضیه

ناکارآمد حسابرسان تاااثیر منفاای دارنااد، امااا ساابک رهبااری ادتاادارگرا باار رفتااار ناکارآمااد 
و گرا  گرا، تبااادلحسابرسان تاثیر مثبتی دارد. همان گونه که انتظااار داشااتیه، رهبااری تحااول

شود، اما ساابک رهبااری ادتاادارگرا باتااث آزادانه باتث کاهک رفتار ناکارآمد حسابرس می
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شود. سبک رهبری بر رفتار و کیفیااا حسابرساای تاااثیر افزایک رفتار ناکارآمد حسابرس می
دارد. مدیران حسابرسی باید به سبک رهبری و رفتار با حسابرسان توجه داشااته باشااند. اگاار 

گرا و آزادانه را  به کااار ببرنااد، تاانک و نارضااایتی از گرا، تبادلتحولمدیران سبک رهبری  
بین خواهد رفا و کار به خوبی انجا  خواهد شد، اما اگر سبک رهبری ادتاادارگرا در اداره 

های حسابرسی استفاده شود حسابرسان رفتار ناکارآماادی خواهنااد داشااا و کیفیااا موسسه
 حسابرسی کاهک خواهد یافا.

 

 .سبک رهبری، مدیران حسابرسی، رفتار ناکارآمد و حسابرسان: کلیدی هایژه وا
 

 مقدمه

رابطه بین سبک رهبری مدیران حسابرسی و رفتااار ناکارآمااد حسابرسااان از موضااوتا  
کااه وگونااه درک ایاان  مااورد توجااه در حااوزه حسابرساای و رفتااار سااازمانی بااوده اسااا.

ارد باارای ارتقااای رفتااار اخلاداای، گااذهای مختلف رهبری بر رفتار حسابرس تأثیر میسبک
 اطمینان از کیفیا حسابرسی و حفظ یکپاروگی گزارشگری مالی ضروری اسا. 

گااذاران و پس از ودوع بحران مالی آمریکا که منجر به تحماال زیااان بساایاری از ساارمایه
صاحبان منافع شد، لزو  بررسی و بازنگری مسائل حرفه حسابرسی به ویااژه رتایااا اخاالاق 

(. 1383 حساااس یگانااه،  حسابرسااان در سااطی دنیااا اهمیااا زیااادی پیاادا کاارد ایحرفااه
باتث ایجاد فشااار تمااومی در ج ااا ب بااود فراینااد حسابرساای  های حرفه حسابرسیناکامی

اهمیا بیشتری پیدا  ایهای حرفه( و توجه به مسئولیا2003 دانلی و همکاران،   شده اسا
ا کمیساایون بااورس و اوراق ب ااادار امریکااا، میلادی به درخواس  2000کرده اسا. در سال  

هیئتی درباره اثربخشی حسابرسی با نظار  انجمن حسابداران رسمی آمریکا ایجاد شد تا بااه 
بررسی مقولة کیفیا حسابرسی بپردازد. ایاان هیئااا، اطلاتاااتی از طریااو بررساای و مطالعااه 

ایاان هااای رد. یافتااهای گردآوری کروی مدیران مالی، حسابرسان داخلی و حسابرسان حرفه
نگرانی مستمری برای حرفه حسابرسی ایجاااد   ،نشان داد که رفتار ناکارآمد حسابرسی  یئاه

(. رفتار ناکارآمااد، هرگونااه اداادامی اسااا کااه مطااابو 2006کرده اسا  دانلی و همکاران،  
(. رفتار ناکارآمد حسابرسی مشکل 2002استانداردهای حسابرسی نباشد  دانلی و همکاران،  

تواند باتث شکسااا و ناکااامی آن شااود  رسااتمی نیااا و ی حرفه حسابرسی اسا که میجد
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تواند بر روی توانایی مؤسسااا  حسابرساای (. رفتار ناکارآمد حسابرسی می1399همکاران،  
ای و ارزیااابی ددیااو تملکاارد در کسب درآمد، تکمیل به مودع کار با توجه به کیفیا حرفه

(. در شاارایر ردابااا تنگاتناا  2006نلاای و همکاااران،  دا کارکنااان تااأثیر منفاای بگااذارد
امروزی، یک حسابرس باید همواره بااه منظااور حفااظ کیفیااا حسابرساای مرادااب تملکاارد 

ای انجا  دهد به نحااوی کااه خودش باشد. حسابرس باید کار را مطابو با استانداردهای حرفه
های ر انجا  کلیه بخک ( این استانداردها ب1990 مک دانیل،  اتتماد به حسابرسی حفظ شود
آوری و ارزیااابی هااای داخلاای، جمااعریاازی، ارزیااابی کنتاارلفرایند حسابرسی اته از برنامه

ای زمینااه شواهد و ن ایتاً گزارشگری حسابرسی حاااکه اسااا. رتایااا اسااتانداردهای حرفااه
نمایااد  م راناای، مساتد را برای ارائااه خاادما  اثااربخک و باکیفیااا حسابرساای فااراهه ماای

. تلاوه بر موارد ذکرشده، تداو  اتتبار و اتتماد جامعه به حرفه حسابرساای و تقویااا (1380
بندی فکری و تملی اتضای حرفااه بااه ضااوابر رفتاااری و اخلاداای بسااتگی دارد آن، به پای

انگاری ای باید از ساا ل( بنابراین، حسابرس به تنوان یک فرد حرفه1382 م رانی و نعیمی،  
ای هااای حرفااهد. حسابرس برای اینکااه دااادر بااه انجااا  مساائولیاو تد  صدادا اجتناب کن 

 آتلاای  ای از ددا، م ار  و احتیاط در هر مورد انجا  دهدباشد،  ز  اسا کار را با درجه
(. رفتار ناکارآمد حسابرسی که ناشی از تد  رتایااا اسااتانداردها اسااا، در 1996و پیرس،  

گااردد  دانلاای و یفیااا حسابرساای ماایحسابرسی بسیار نااامطلوب اسااا و باتااث کاااهک ک
-(. رفتارهای ناکارآمد حسابرسی منجر به داوری نادرسا حسابرسااان ماای2006همکاران،  

بخشی به اطلاتا  مالی در فرآیند گزارشگری شود. داوری نادرسا حسابرسان در اطمینان
ران بازار ساارمایه، کنندگانی مانند بازیگتواند منجر به برد یا باخا ناتاد نه استفادهمالی، می

توزیع نامتقارن اطلاتا  و ثرو  در بازار و ت دیدی برای اتتبار، مشروتیا، حسن شاا ر  
 (.1379الزحمه حسابرسی شود  نیکخواه آزاد،  حرفه حسابرسی و حو

شااود و باارای ب بااود رهبری مؤثر به تنوان یااک منبااع دااوی توسااعه ماادیریا لحاااظ می
(. نتااایج 2011کند  تیموثی و همکاران،  ایدار ایجاد میتملکرد سازمان یک مزیا ردابتی پ

ای ملاحظااهدهد که سبک رهبااری بااا تملکاارد سااازمان رابطااه دابلاغلب تحقیقا  نشان می
بسااتگی مثبااا و یااا منفاای بااا تملکاارد های گوناگون رهبری ممکن اسااا ههداشته و سبک

( 2007(. اِمِااری و بااارکر  2015؛ لنز و هااان، 2018سازمانی داشته باشند  دالماس و باراک،  
سبک رهبری را با تملکرد رهبری در مدارس و تشکیلا  ادتصادی مورد مقایسه داارار داده 



 23های کاربردی در گزارشگری مالی، شماره پژوهک   218

ای بااا تملکاارد سااازمانی، در ملاحظااهبسااتگی مثبااا دابلو نشان داد کااه ساابک رهبااری هه
مدارس و تشکیلا  ادتصادی دارد. موفقیا در مدیریا کسب و کااار، بااه کااارایی رهبااری 

توج ی باار شود که همان سبک رهبری سرپرسااتان اداری اسااا و تااأثیر داباالبا داده مینس
تملکرد سازمانی دارد. شیوه رهبری یک مدیر، اثر زیادی بر تملکرد کاااری کارمناادان نیااز 

باشد،  ز  اسااا تااا کننده تملکرد سازمانی میجا که سبک رهبری، تعیین گذارد. از آنمی
خوبی درک نمااوده و در خصااو  آن بااه ماادیران اجرائاای آن را بهزیردستان و با دستان،  

ها و الزامااا  نقااک پیشن اد و بازخورد ارائه دهند. در این حالا، هه زیردستان از نیازمناادی
توانند از تقاضاهای زیردستان اطلاع داشته باشااند. خود آگاه هستند و هه مدیران اجرائی می
توانند تملکرد سااازمانی خااوبی را ئی، کارکنان میبنابراین تحا سبک رهبری مدیران اجرا

ارائه نموده و پاداش خود را دریافااا نماینااد. نتااایج تحقیقااا  نشااان داده اسااا کااه ساابک 
ای بااا تملکاارد سااازمانی دارد. بااه همااین دلیاال، ساابک ملاحظهبستگی مثبا دابلرهبری هه

ا مورد اسااتفاده داارار گیاارد رهبری باید برای راهنمایی و ترغیب زیردستان به مودع و به دد
( معتقااد اسااا، هنگااامی کااه ماادیران اجرایاای از ساابک 1997کمپاال   (.2002 النکُااو، 
مرادبا و احترا  به کارمندان استفاده نمایند، دلبستگی کارکنااان بااه  شان برای توجه،رهبری

 ابد.یشان افزایک یافته و رضایا شغلی آنان نیز ب بود میطور تع د سازمانیکار و همین 
وه بیان شد مشکل مورد بررسی ایاان پااژوهک در مرحلااه اول نبااود تحقیقاای در بنا به آن

ایران که تاثیر سبک رهبااری ماادیران باار رفتارهااای ناکارآمااد حسابرسااان را بررساای کنااد، 
آفرین، های رهبااری  تحااولباشد و در مرحلااه دو  پاسااخ بااه ایاان سااوال کااه آیااا ساابکمی

آزادانه( باار رفتااار نارکارآمااد حسابرسااان تاااثیر دارنااد  مطالعااا    گرا، ادتدارگرایانه وتبادل
بسیاری ارتباط سبک رهبری و تملکرد کارکنان و حسابرسی بخک تمااومی را بااه صااور  

اند، اما تاکنون هیچ پژوهشی بااه بررساای رابطااه میااان ساابک رهبااری و موردی بررسی کرده
هااایی در حااوزه گذشااته پژوهک های  رفتار ناکارآمد حسابرسان نپرداختااه اسااا. طاای سااال

گرا، ادتدارگرایانه و آزادانه انجااا  آفرین، تبادلهای رهبری تحولسبک رهبری حول سبک
(. دلیل انتخاب ایاان سااه ساابک 2011؛ وان  و همکاران،  2004شده اسا  جاج و پیکولو،  

ده گونااه توضاایی دا( این 1978( و برنز  1985های رهبری توسر باس  رهبری از میان سبک
گرا، ادتدارگرایانه و آزادانااه آفرین، تبادلشده اسا که، رهبری، ترکیبی از سه سبک تحول

باشااد و باار تملکاارد و رفتااار فااردی، گروهاای و سااازمانی تاااثیر مثبتاای دارنااد  واناا  و می
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ها منجر به اثربخشی افراد زیردسا ماادیر های این سبک( و رفتارها و شیوه2011همکاران،  
( تاثیر ابعاد رهبااری اصاایل باار 1399در ایران فیض آبادی و دهقان  (.  2014  شود  منون،می

را کاهک رفتارهای ناکارآمد حسابرسان به واسطه فرهن  اخلادی در موسسا  حسابرساای  
( همچنین تاثیر دیدگاه اخلادی در تعدیل اثر 1395. فیض آبادی و همکاران  بررسی کردند

( تواماال مااوثر باار 1395رهبری اصیل بر رفتار ناکارآمد حسابرسااان و ماارادی و همکاااران  
های رهبااری باار هااا، اثاار ساابکرفتار ناکارآمد حسابرسان را بررسی کردند. در این پژوهک 

های انجا  گرفته در ایران تکرار ه اسا. بیشتر پژوهک رفتارناکارآمد حسابرسان بررسی نشد
های خارجی اسا که منطبو بر محیر حسابرسی ایران نیستند. حرفااه حسابرساای در پژوهک 

ایران از منظاار محاایر حقااودی، سااازوکار نظااارتی، اناادازه مؤسسااا  حسابرساای، سااازوکار 
هااای رای ویژگاایاجرایی فرایندهای حسابرسی، سااازوکار انتخاااب و تعااویض حسااابرس دا

خا  خود اسا و نیازمند یک پااژوهک داده بنیااان در ایاان زمینااه اسااا تااا بتوانااد تواماال 
متناسب با شرایر محیطی ایران را شناسایی کند. بنابراین، این پااژوهک دصااد دارد تااا خاالا  
دانک مرتبر با رفتار ناکارآمد حسابرسی در ایران را مورد توجه درار دهد و الگااویی ج ااا 

 رفتارهای ناکارآمد حسابرسی متناسب با شرایر محیطی ایران ارائه دهد.  توضیی
افزایاای ماای باشااد. از لحاااظ این پژوهک در هر دو حوزه نظااری و تملاای حاااوی ارزش
هااای فااردی در ساابک رهبااری تئوریک، بحث کیفیا حسابرسی را با اضااافه کااردن تفاو 
کنااد کااه ساابک دهد و تأییااد میمدیران اجرایی به تنوان یک مرکز تحقیقاتی گسترش می

توج ی بر رفتار حسابرسان و کیفیا حسابرساای رهبری مدیر اجرایی حسابرسی به طور دابل
آفرین، معاااملاتی، سنتی رهبری  تحول  دهد که مف و گذارد. این پژوهک نشان میتأثیر می

یر ای در یااک محاا هااای حرفااهادتدارگرایانااه و آزادانااه( ممکاان اسااا باارای رهبااران تیه
گذاری شده مناسب نباشااد. از لحاااظ تملاای، ایاان مطالعااه تواماال ماارتبر بااا رفتااار مقررا 

ناکارآمد حسابرسان داخلی را که در حیطه سبک رهبااری ماادیران اجرایاای حسابرساای ماای 
های تواند برنامااهکند. این اطلاتا  میباشند و تحا تاثیر آن هستند، شناسایی و بررسی می

ه در سطی صنعا وجااود دارد و توساار موسسااه حسابرساای ارائااه آموزشی توسعه رهبری ک
های انتصاااب، حفااظ و تواند شیوهونین، در سطی سازمانی، میمی شود، را هدایا کند. هه

جانشینی مدیران ارشد حسابرسی را سامان دهد. این مطالعه ماهیا اکتشااافی دارد و بایسااتی 
یران ارشد حسابرسی و ابعاااد رفتاااری های رهبری مددر زمینه کمبود تحقیو در مورد سبک
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(. نتااایج ایاان پااژوهک بااا تاکیااد باار 2011هااوفر و همکاااران، در حسابرسی دیده شود  دیتن 
هااا ارائااه اهمیا سبک رهبری در ب بود رفتار ناکارآمد حسابرسان، رهنمودهایی بااه موسسااه

 اده کنند.دهد تا محیطی فراهه کنند تا مدیران حسابرسی سبک مورد نظر خود را پی می
 

 پیشینه نظری و تجربی
به اینکه شواهد حسابرسی شالوده اظ ارنظر حسابرساای اسااا، ارزش حسابرساای  با توجه

شااود  انجماان آوری و ارزیابی شواهد تعیااین ماایطرفانه بودن فرآیند جمعبی بر مبنای میزان
  دستیابی به (. بر اساس استانداردهای حسابرسی ایران، الزا2006حسابداران رسمی آمریکا،  

کاری، ای، پایبندی به اصول بنیادی درسااهداف حرفه حسابداری توسر حسابداران حرفه
های جا که وظیفااه حسااابرس اتتباربخشاای بااه صااور ای اسا. از آنطرفی و رفتار حرفهبی

مااالی اسااا، ایاان اماار مسااتلز  کیفیااا حسابرساای و صاالاحیا حسااابرس اسااا  اکبااری و 
ای و اداااع موسساااه حسابرسااای، دربرگیرناااده حساااابداران حرفاااه(. در و1395همکااااران، 

هااای ای، از شاارکا و کارکنااان کااافی در ردهباصلاحیتی اسااا کااه باارای انجااا  کااار حرفااه
(. مدیران موسسا  حسابرسی تلاوه بر 1383مختلف شغلی برخوردار اسا  حساس یگانه،  

در  .خلادی نیااز دتااو  نمایناادای، باید کارکنان را به رتایا اصول اپایبندی به اصول حرفه
های تجاااری های مالی و شکساای و ناکارآمد به رسواییهای اخیر رفتارهای غیرحرفهسال

با اهمیتی منجر شااده اسااا. بااه همااین دلیاال بساایاری از افااراد، حسابرسااانی را کااه باار روی 
 اند، بخاااطر کوتاااهی در کشااف و گاازارشها اظ ارنظر نمودههای مالی این شرکاصور 

انااد ها شده اسا، مورد انتقاد و سرزنک دراردادههایی که منجر به این شکسااشتباه یا تقلب
 (2005 کاپلند، 

هااایی باارای موسسااا  رفتارهااای ناکارآمااد حسابرساای موجااب مشااکلا  و نگراناای
هااای بیشااتری نیاااز دارد. رفتارهااای ناکارآمااد حسابرساای شااده اسااا و بااه تجزیااه و تحلیاال

آوری شااواهد حسابرساای ره حسابرسی، سبب کاهک کارایی در جمااعحسابرسی در طی دو
دهنااد و بااه اتتبااار حرفااه شود. ایاان رفتارهااا کیفیااا حسابرساای را تحااا تاااثیر داارار ماایمی

هااا، پاارداختن بااه کنند. امروزه در تجزیااه و تحلیاال رفتااار سااازمانحسابرسی خدشه وارد می
کااه بتواننااد هااا باارای آنبااران سااازمانهای اخلادی یکی از الزاما  اسا. رهاخلاق و ارزش

یابی به هدفی مشترک متقاتد سااازند، بایااد بااه اصااول اخلاداای کارکنان خود را برای دسا
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بایسااا در رفتااار خااود نشااان پایبند باشند و متع د بودن خود به این اصااول اخلاداای را، ماای
ها را درتصمیه گیااری ن د که انساندهند. نظریه اخلادی، نظامی از دواتد و اصولی را بنا می

کننااد. بنااابراین ماادیران درباره آنچه درسا و نادرسااا و خیاار و شاار اسااا، راهنمااایی ماای
موسسا  حسابرسی باید بر توسعه و ب بود محیر سازمانی اخلاق محور به منظور جلوگیری 

 ای حسابرسان توجه  ز  را مبذول نماینداز رفتارهای غیرحرفه
کارآمد، شکلی از ادداما  حسابرس در طول حسابرسی هسااتند  به طور معمول رفتارهای نا 

اندازنااد. اغلااب رفتارهااای ناکارآمااد نتااایج فاجعااه  که دابلیا اطمینان به شواهد را به خطاار ماای 
آورد. ایاان رفتارهااا در اغلااب مااوارد بااه  برانگیزی در سطوح سازمان، جامعه و افراد به بااار ماای 

( اینگونااه رفتارهااا را  2006شااوند. سااویینی و پیاارس   تنوان ت دید کیفیا رفتارها شااناخته ماای 
کننااد، یااک تماال تماادی کااه حسابرسااان در جریااان حسابرساای مرتکااب  ونین تعریااف ماای 

ای بااه ارمغااان خواهااد  باری را برای موسسه، حسابرسان و تشکل حرفااه شوند و توادب زیان می 
جتماااتی در حرفااه  ( ایاان رفتارهااا را بااه تنااوان رفتارهااای غیرا 2004آورد. فیاادر و روتاار   

تااوج ی بااه دااوانین  توانااد باای حسابداری و حسابرسی طبقه بندی کردند. تلا این رفتارهااا ماای 
حسابرسی، تد  توجه حسابرسانی که درک صااحیحی از اهااداف حسابرساای ندارنااد و یااا باار  

 (. 2003نمایند، باشد  دانلی و همکاران،  ها و سطی صلاحیا خود تمل می اساس توانایی 
بااه تغییاار سااریع دارنااد.  ها باارای حفااظ مودعیااا ردااابتی خااود نیااازتر سازمانامروزه بیش

ها دارای رهبران و کارکنااانی باشااند کااه انطباااق سازمان تغییرا  سریع مستلز  آن اسا که
را ب بااود بخشااند.  ها و فرآیندهاو به صور  مؤثر کار کنند، به طور مداو  سیسته پذیر بوده

سااازمان، نقااک رهبااری و  هااای ماارد  و افااراد درویژگاای در فرهن  کاری و بااا توجااه بااه
وه که هسا در پیشبرد امور و ارتقای سطی ب ااره تواند به گونه موثرتری از آنمدیریا می

تنوان یکاای از  ( سبک رهبری مناسب به2015احمد و همکاران   ها ایفا گرددسازمان وری
ونین محیر آشفته و ( هه2011دن  رود. احمد و گلایترین توامل سازمانی به شمار میم ه

اسااا، بااا کماای  در هدایا و مدیریا ایاان محاایر رهبری یک تنصر کلیدی متغیر اسا و
هااای بزرگاای کااه رهبااران باازرت تفاااو  توان ف میدهای مختلف میددا بر روی شرکا

 مؤثر کسانی هستند کااه نتااایج را در یااک وااارووب زمااانی معیناای کنند، رهبرانایجاد می

(. کارایی و   1381آورند تا برای سازمان و کار خود مؤثر وادع شوند  بحرالعلو ،  بدسا می
اثااربخک و کارآمااد ایاان موسسااا  اسااا.  اثربخشی موسسا  حسابرسی در گرو مدیریا
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 تکنولااو ی ای که در ادتصاد، سیاسا، تلااه وتغییرا  شگرف و بی سابقه امروزه با توجه به
و کارکردهااای ماادیریا بااه مراتااب   بخصو  در وند دهه اخیر به ودوع پیوسااته، وظااایف

 دشوارتر از گذشته شااده اسااا. بااه طااوری کااه ماادیران روش یااا گسترده تر و پیچیده تر و

سبک رهبری را با این هدف انتخاب می کنند که بیشترین نفوذ را از اثر بخشی خود کسااب 
 تواناادبااا انگیاازش بیروناای هماهناا  باشااد ماای سبک رهبااری کنند و گزینک درسا یک

تملکرد، ارتقای شااغل و رضااایا  موجب برآورده کردن نیازهای تعلو، احترا ، مقا ، ب بود
اساالا  و  ن ایا به احراز اهداف فردی و سااازمانی منجاار گااردد شغلی کارکنان گردد و در

 (.2013همکاران  
 های رهبری نظریه

(، کااه رهبااری 1978یافته توساار برنااز  ( بااا تکیااه باار وااارووب توسااعه1985باااس   
گرا را به تنااوان دو ساااختار مجاازا  از نظاار آنچااه رهبااران و پیااروان بااه آفرین و تبادلتحول

کنااد کااه رهبااری ترکیباای از رهبااری گیاارد، بیااان مییکدیگر ارائااه ماای دهنااد( در نظاار می
آفرین (. رهبااری تحااول2011اسا  هارگیس و همکاران،    گرا و آزادانهآفرین، تبادلتحول

خواهد کااه از منااافع شخصاای خااود ها میدهد و از آنبه پیروان خود یک هدف را ارائه می
گرا، باار (. در مقابل رهبران تبااادل1985یابی به اهداف جمعی، فراتر روند  باس،  برای دسا

؛ یامااارینو و 2006؛ اسااپینلی،  2004کننااد  جاااج و پیکولااو،  تبادل مناسااب منااابع تمرکااز می
آفرین باار پایااه و اساااس اند کااه رهبااری تحااول(. مطالعا  پیشین نشان داده2005همکاران،  

( و هاار 2011؛ واناا  و همکاااران،  2004یابد  جاااج و پیکولااو،  گرا توسعه میرهبری تبادل
تند آفرین باارای اجاارای مااؤثر ساابک رهبااری ضااروری هساا گرا و تحااولدوی رفتااار تبااادل

اثاار (. سبک رهبری آزادانه به تنوان سبک رهبری منفعل و بی2011 هارگیس و همکاران،  
از اتخاذ یک موضع دوی  آزادانه (. رهبران2013شود  فورتنر و همکاران، در نظر گرفته می

کنند و ونین رهبری با تملکاارد ضااعیف فااردی و تیماای در در برابر پیروان خود اجتناب می
  (.1999ولیو و همکاران،  ارتباط اسا  آو
ادتصادی و میزان افزایک تغییاارا ، بااه   -آفرین، به دلیل نوسانا  اجتماتیرهبری تحول

آفرین ساابک رهبااری تحااول (.2004شااود  آوری، تنااوان ساابک برتاار در نظاار گرفتااه می
کنااد. رهبااری یابی به اهااداف مشااترک تاالاش میکند و برای دسااحساسا  را درگیر می

شامل و ار بعد اسا: تاثیر آرمانی، انگیزه ال ا  بخک، تحریک ذهنی و توجه   تحول آفرین 
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احساسااا  دااوی در افااراد  (. تاااثیر آرمااانی موجااب تحریااک2004فردی  جاج و پیکولااو، 
؛ باااس، 1988کننااد  هاااتر و باااس،  شود، زیرا رهبران به تنوان الگوهااای دااوی تماال میمی

شود کااه رهبااران از خااود شایسااتگی بااا یی را (. رفتارهای کلیدی شامل مواردی می  1999
نشااان ماای دهنااد و از داادر  خااود باارای ب بااود تملکاارد پیااروان خااود اسااتفاده ماای کننااد 

رفتارهااا را بااه سااما توسااعه و بیااان  (. انگیاازه ال ااا  بخااک 2011 هااارگیس و همکاااران، 
؛ جاااج و 1988کنااد کااه جااذاب و ال ااا  بخااک باشااد  هاااتر و باااس،  دیدگاهی هدایا می

(. 2006هااای زیردسااتان مااؤثر باشااد  وینگاار و ساایلیرز،  ( و در تمرکااز تلاش2004پیکولو،  
هااای ضاامنی در بر تشویو زیردسااتان باارای بااه وااالک کشاایدن محاادودیا تحریک فکری
رفتارهااای کلیاادی شااامل  (.2001هااا تمرکااز دارد  آوولیااو و باااس، های آنباورها و ارزش

کنند و آگاااهی زیردسااتان خااود ید را تشویو میی جدهامواردی می شود که رهبران روش
کنند در پاسخ به این مشااکلا  خاالاق و ها را تحریک میاز مشکلا  را افزایک داده و آن

شااود کااه هااایی ماایشااامل زمااان (. توجه فردی2006نوآورانه رفتار کنند  وینگر و سیلیرز، 
( و موجااب رشااد 1999دهااد  باااس،  رهبر بازخورد، حمایا، تشویو و مربیگااری ارائااه ماای

(. ونین رهبرانی باارای مااؤثر بااودن، ضاامن 2006شود  وینگر و سیلیرز،  فردی زیردستان می
که باید دابل اتتماد، روشن فکر، صادق و شفاف بادی بمانند، نیاز بااه مشااور  و در نظاار این 

بیناای (. رهبری تحول آفرین یک پیک 1999گرفتن نیازهای فردی پیروان خود دارند  باس،  
ننده دوی برای دستاوردهای رهبری مانند تع د کارکنان و تملکرد سااازمانی، گروهاای یااا ک

 (.2011؛ وان  و همکاران،  2004؛ جاج و پیکولو،  2011فردی اسا  کاسیدا و پارکر، 
(، هدف این اسا کااه وظیفااه 2004مد  تمرکز دارد  اوری،  گرا بر کوتاهرهبری تبادل

های تعریااف شااده، انجااا  دهااد. ایاان نااوع ساابک نجا  فعالیارا از طریو تبادل منابع برای ا
ای برای ایجاااد انگیاازه در پیااروان از طریااو رهبری، بر نیازهای فردی پیروان به تنوان وسیله

توانااد یااک پیامااد (. پاااداش ماای2004کند  جاج و پیکولااو، تمرکز می پیشن اد ارائه پاداش
ی تعاااملی بااه تنااوان ماادیریا وظااایف مثبا یا جلوگیری از یک پیامااد منفاای باشااد. رهباار

(، که در آن رهبران اهداف و مقاصد مشخصی را 2003شود  ایگلی و همکاران،  ترجمه می
هایی  مالی و/یا غیر مااالی( باارای کنند که وه پاداشکنند و به وضوح مشخص میتعیین می

اوری، ؛ جیناا  و  2011دستیابی به آن اهااداف داباال انتظااار اسااا  هااارگیس و همکاااران،  
گرا اسا. از طریو اجاارای فعااال یااا بعد دو  رهبری تبادل (. مدیریا بر اساس استثنا  2008
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غیرفعال مدیریا بر اساس استثنا، در مقابل رفتار نامطلوب زیردسااتان، یااک رهباار ادااداما  
؛ جاااج و 2008؛ جیناا  و اوری،  2011دهااد  هااارگیس و همکاااران،  اصلاحی را انجا  می

دیریا فعال بر اساس استثنا مستلز  به کار گیری مراحل پیشااگیرانه باارای (. م2004پیکولو،  
جلوگیری از مشکلا  اسا، در حااالی کااه رهبااری غیرفعا نااه  باار پایااه اسااتثنا تن ااا زمااانی 

( و بنابراین تفاو  2004؛ جاج و پیکولو،  1991کند که استثناها رخ دهند  باس،  مداخله می
 (.2008 جین  و اوری،    در زمان مداخله رهبر ن فته اسا

رهبران ادتدارگرا ددر  خود را از منابعی مثل مقااا ، دانااک، زور یااا توانااایی، تشااویو و 
گیرد و این ددر  را به تنوان یک اصل یااا یااک روش باار ای انجااا  امااور بااه کااار تنبیه می

وه را که می خواهد می داند و می داند وگونه کار هاار کااس را مشااخص کنااد. برد. آنمی
باشد. ادتدار او از یک حالا خشاان تااا یااک قاضای او اطاتا بی وون و ورای پیروان میت

که وااه خودکامه یا مستبد در مورد این کند. نظر او باید پذیرفته شود  حالا پدرانه، تغییر می
کاری باید انجا  شود، وه زمانی باید انجا  شود و وگونه باید انجا  شود و به طااور شاافاف 

(. در این سبک بین رهبر و سایر 2011کاسیدا و پارکر،  کنند  را مشخص می  انتظارا  خود
اتضا مرز مشخصی وجود دارد و مدیریا به شد  بر فرماناادهی رهباار و کنتاارل کارمناادان 

این نوع رهبران از کارکنان خود انتظار دارند که ددیقا همااان کاااری را انجااا   .متمرکز اسا
ها خواسته شده اسا و با کارمندانی کااه در انجااا  وظااایف خااود یااا اجاارای دهند که از آن

(. رهبرانی که از ساابک 2002دویر و همکاران،  کنند  دستورا  کوتاهی کنند، برخورد می
خواهند که ها مید، اتتماد کمی به کارکنان خود دارند و از آنکنن ادتدارگرایانه استقبال می

در این ساابک تصاامیما  باادون مشااور    .دستورها را بدون بحث و گفا و گو اجرا کنند
شااود، حتاای اگاار افااراد دارای اطلاتااا  مفیاادی اتضای تیه و توسر رهبر گروه گرفتااه می

(. استفاده 2011وان  و همکاران،     گیری را تحا تأثیر درار دهدتواند تصمیهباشند که می
از این سبک در موادعی مناسب اسا که نیاز به تصمیه گیری سریع دارید، نیازی به گاارفتن 
اطلاتا  و کمک از افراد تیه ندارید و یا هنگامی که برای رسیدن به یااک موفقیااا نیااازی 

ن اسااا باتااث به توافو همگانی در گروه نیسا. با این وجااود اسااتفاده از ایاان ساابک ممکاا 
افراد شود و نرخ با ی غیبا و یا تغییر و تحول کارکنان را بااه دنبااال داشااته   تضعیف روحیه

 (.2004جاج و پیکولو،  باشد  
سبک رهبری آزادانه نوتی سبک رهبااری اسااا کااه در آن رهبااران بااه اتضااای گااروه 



 225    تأثیر سبک رهبری مدیران حسابرسی بر رفتار ناکارآمد حسابرس 

لی، این سبک منجاار اند که به طور ک  گیری کنند. محققان دریافته  دهند تا تصمیه  اجازه می
؛(. ایاان 2011شااود  هااارگیس و همکاااران،  وری در میان اتضای گروه می  به بیسترین ب ره

ی خاصاای هاااونین مودعیاهه مزایا و هه مشکلا  احتمالی داشته باشد. ههتواند  میسبک  
(. در 2004وجود دارد که رهبری آزادانه ممکن اسا مناسب ترین باشااد  جاااج و پیکولااو، 

گیرد و هر وند تصمیه هبری آزادانه، رای و نظرا  اتضا گروه مورد توجه درار میسبک ر
گیری ن ایی ممکن اسا با مدیریا گروه باشد، اما نظرا  هر یک از اتضای گروه شاانیده 

شااود تااا ب تاارین رصی و تصاامیه گرفتااه شااود شود و طبقه بندی میشود، ارج گذارده میمی
ران و به طور کلی این سبک مدیریتی با توجااه بااه اهااداف (. این رهب 2008 جین  و اوری، 

مورد نظر در گروه از طرف اتضا پذیرش بیشتری دارد و در صورتی که ماادیر یااا رهباار بااه 
خوبی از ت ده اجرای این سبک بر بیاید و در کنار آن از ادتدار مناسااب و داادر  ماادیریتی 

. 2011ذاشااا  (کاساایدا و پااارکر، های خااوبی را بااه اجاارا خواهنااد گبرخوردار باشد برنامه
هااا کارکنااان را در دبااال کارشااان دهنااد. آنرهبران تما  اختیارا  را به کارمناادان خااود می

مبنااای رهبااری  .دهند تا ب ترین باشندگونه به کارمندان خود انگیزه میکنند و این مسئول می
کننااد احساااس د کااار میآزادانه، اتتماد اسا؛ به همین دلیل کارکنانی که برای رهبران آزا

های خود نیااز باارای رساایدن بااه اهااداف سااازمان ها از منابع و تجربهکنند. آنارزشمندی می
 (.2004کنند  اوری،  استفاده می

 های رهبری مدیران و رفتار ناکارآمد حسابرسانسبک

مطالعا  مختلف بر دانک فنی و تجربه مدیران ارشد حسابرسی و کارکنان حسابرسی به 
؛ آرنااا و 2014انااد  الزبااان و گوئیلیااا ،  ن توامل مؤثر بر کیفیا حسابرسی تأکیااد کردهتنوا

؛ لنز و 2013؛ اندایا و حنیفه،  2011؛ کوهن و سایات،  2013؛ بادارا و سایدین،  2009آزون،  
؛ 2016تاایه، هااای رفتاااری  المگااامز و انمطالعااا  اخیاار اهمیااا م ار  (.2015هااان، 

جااایی کننااد. از آن( را بر کیفیا حسابرسی را برجسااته می2013تبدالمحمدی و همکاران،  
شود، به مجموته گسااترده تااری که نقک حسابرسی در حال تغییر اسا و والک برانگیز می

ها شااامل: ارتباطااا ، مصاااحبه، م ار   (. این 2015های غیرفنی نیاز اسا  احمد،  از م ار 
(، تعاملا  فااردی، کااار گروهاای 2011،  هوفر و همکارانحل تعارض، مدیریا تغییر  دیتن 

هااای خااود ماادیریتی اسااا  المقااامز و (، تفکر انتقااادی و م ار 2007 برنابی و همکاران،  
های رفتاری مناسبی از خااود رود همه حسابرسان م ار (. در حالی که انتظار می2016نتیه،  
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ود  برنااابی و شاا تاارین م ااار  شااناخته مینشان دهند، م ار  رهبااری ماادیر بااه تنااوان م ه
های فااردی ماادیر هااای شخصاای/تفاو (، این پدیده نشااان دهنااده، ویژگی2007همکاران،  

هااا باارای افاازایک کیفیااا حسابرساای حسابرساای اسااا کااه موجااب انگیاازش و توانااایی آن
های مالی، ارائااه دیاادگاهی اسااا کااه گردد. نقک مدیر حسابرسی در حسابرسی صور می

باارت و اندرسااون، کنااد  ریااتن ک کسب و کااار همسااو میحسابرسی را با اهداف استراتژی
( و 2006باارت و اندرسااون،  ها برای حسابرسی  ریتن (. این نقک شامل تعیین اولویا2006
ها، و در تین حال استفاده از ب ترین روش اسا  هوس سازی استفاده از منابع و م ار ب ینه

ذب و توسعه اسااتعدادها بااه تنااوان (. تلاوه بر این، مدیر حسابرسی در ج2015و همکاران،  
هااا باارای تقویااا موسسااه حسابرساای مااوثر و ارزش افاازا نقااک حیاااتی دارد بخشی از تلاش

یابی بااه ایاان هاادف، ماادیر اجرایاای حسابرساای بایااد (. برای دسا2015 هوس و همکاران،  
روابطی که موجب افزایک اطمینان هه با کارکنااان حسابرساای و هااه در کسااب و کااار ماای 

 (. 2010؛ هوان  و همکاران،  2015توسعه دهد  هوس و همکاران،    شود را
وه بیااان شااد، آشااکار اسااا کااه ماادیر حسابرساای ساابک رهبااری را بااه تنااوان بنا برآن

(. 2013داند  اودومرو و ایفینی،  فرآیندی تأثیرگذار بر کارکنان برای دستیابی به اهداف می
ملکرد زیردستان به تنوان یک الگو، دادر رهبری تحول آفرین با افزایک انگیزه، روحیه و ت

ونین دااادر اسااا به ال ا  بخشیدن به زیردستان اسا. استانداردهای رهبری تحول آفرین هه
ونین، مایل و دادر به والک کشیدن مفروضااا  به وظایف در دسا اددا  معنی بخشد و هه

آفاارین، در زیردستان و تحریک و تشویو خلادیا  تحریک فکری( اسااا. رهبااری تحااول 
هااای ن ایا، مستلز  توانایی همدردی با نیازهای فردی زیردسااتان و گااوش دادن بااه نگرانی

(.  رهبااران تحااول آفاارین بااه 2013؛ اودوماارو و ایفیناای،  2004هاسا  جاااج و پیکولااو،  آن
هااا حمایااا و کننااد، از آندهنااد، رفتااار اخلاداای را تشااویو ماایحسابرسان ال ا  وانگیزه می

دهند. ونین سبک رهبری با رضایا شغلی با تر، تع د بااه ثبا را پرورش میمحیر کاری م
اهداف سازمانی و سطوح پایین تاار رفتااار غیراخلاداای همااراه اسااا. رهبااران تحااول آفاارین 

کنند تا کنترل کار خود را به دسا گیرنااد، محاایر کاااری مثبااا را حسابرسان را تشویو می
 نند.پرورش دهند و رفتار اخلادی را ترویج ک

ساابک رهبااری تحااول آفاارین ماادیر حسابرساای، باار رفتارهااای ناکارآمااد  :فرضاایه اول
 حسابرسی تاثیر منفی و معناداری دارد.
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رهبری تعاملی، که بر تعیین انتظارا  روشن و پاداش یا تنبیه تملکرد بر اساس برآورده  
بگذارد. این سبک کردن این انتظارا  تمرکز دارد، ممکن اسا بر رفتار ناکارآمد نیز تأثیر  

ها و ارائااه ساااختار کمااک کنااد و احتمااال درگیاار شاادن توانااد بااه ایجاااد دسااتورالعملمی
حسابرسان در رفتارهای غیراخلادی یا ناکارآمد را کاهک دهد. ایااین ساابک رهبااری کااه بااا 

تواند به کاهک رفتارهااای ناکارآمااد شود، میمشارکا فعال رهبری وکارکنان مشخص می
که حسابرسان متوجه حمایا مدیران خود شااوند، احساااس خوشااایندی   کمک کند. زمانی

های خااود های غیراخلاداای یااا نادیااده گاارفتن مساائولیاخواهند داشا و کمتر درگیر رویه
گرا (. در تین حال، مدیرحسابرسی بایااد یااک رهباار تبااادل2011شوند  وان  و همکاران،  

( و 2003کند  ایگلاای و همکاااران،  یا  ها وظایف را مدیرباشد که با تعیین اهداف و آرمان
انااد  هااارگیس و یابی به اهااداف در نظاار گرفتههایی برای دسامشخص کند که وه پاداش

گرا، مدیر حسابرسی برای رفتااار (. در رهبری تبادل2008؛ جین  و اوری،  2011همکاران،  
رهبااری (. 2004دهااد  جاااج و پیکولااو، نااامطلوب زیردسااتان ادااداما  اصاالاحی انجااا  می

-تعاملی، که با تعیین انتظارا  روشن و ارائه پاداش یا تنبیه بر اساس تملکاارد مشااخص ماای
زمانی که ماادیران حسابرساای از  شود، بر رفتار ناکارآمد نیز تأثیری از خود نشان داده اسا.

یااابی بااه کننااد، حسابرسااان تمایاال بیشااتری باارای دساااای استفاده ماایسبک رهبری مبادله
توانااد منجاار بااه کاااهک رفتااار غیراخلاداای این می ها دارند.وی از دستورالعملاهداف و پیر

   .شود، زیرا حسابرسان انگیزه دارند تا به دوانین و مقررا  پایبند باشند
سبک رهبری تبادل گرا مدیر حسابرسی، بر رفتارهای ناکارآمااد حسابرساای   :فرضیه دو 

 تاثیر منفی و معناداری دارد.
باشد و در انتخاب روش رساایدگی و ها با حسابرسان می، کلیه تصمیهآزادانه در رهبری

نحوه انجا  حسابرسی اختیااار کاماال دارنااد، احتمااال ودااوع تعااارض و رفتارهااای ناکارآمااد 
یابد. در این سبک رهبری حسابرسان احساس آزادی و مشارکا زیادی خواهااد کاهک می

هااد یافااا. رفتااار ناکارآمااد در داشا و ج ا گیری بین حسابرسان و ماادیران کاااهک خوا
سبک رهبری آزادانه به کمترین حد ممکن خواهد رسید، زیاارا ماادیران بااه کارکنااان خااود 

ها احترا  خواهند گذاشا. در زمانی کااه حسابرسااان های آناتتماد کامل دارند و به تصمیه
که این   احساس مفید بودن خواهند داشا، کار خود را باکیفیا و با ددا انجا  خواهند داد

 (. رهبااری2013موضوع افزایک کیفیا حسابرساای را بااه دنبااال دارد  اودوماارو و ایفیناای، 
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شااود آماااده بااه کند، زمانی که با یک تصمیه مواجه میآزادانه از تصمیه گیری اجتناب می
کار نیسا و یا ددر  تصمیه ندارد و تقریبا بااه طااور کاماال بااا زیردسااتان و نتااایج سااازمانی 

آزادانااه هاایچ مساائولیتی در براباار  (. رهبااران1999منفی و معکوس دارد  باس، مثبا ارتباط 
(. در حااالی کااه رهبااران 2011رشااد واحااد تملیاااتی خااود ندارنااد  هااارگیس و همکاااران، 

توان به تنوان دطب مخالف رهبری بی تفاو  در نظرگرفااا، آفرین را میگرا و تحولتبادل
آفرین در شاارایر مناسااب از ساابک رهبااری تحااولاما تحقیقا  نشان داده اسا که رهبران  

توانااد پیاماادهای منفاای دااوی در کننااد. رویکاارد رهبااری آزادانااه میآزادانه نیز اسااتفاده می
های بحرانی داشته باشد  در جایی که زیردستان فادد صلاحیا یا منابع هستند(، امااا مودعیا

گر همکاااری کننااد، آثااار دیدر صورتی که زیردستان بتوانند در یک مودعیا خا  با یک
(. در ایاان پااژوهک بااه پیااروی از پااژوهک 2014بسیار کمتری دارد  کوگستاد و همکاااران، 

 ( سبک رهبری تحول آفرین، تبادل گرا و آزادانه انتخاب شد.2018دالماس و باراک  
سبک رهبری آزادانه مدیر حسابرساای، باار رفتارهااای ناکارآمااد حسابرساای :  فرضیه سو 
 معناداری دارد.تاثیر منفی و 

سبک رهبری ادتدارگرایانه، تصمیما  به صور  متمرکز در سطی با ی سازمان گرفته 
ای بااه ایجاااد انگیاازه و تقایااد کننااد و تلادااهشااود. ماادیران انضااباط سااختی را الاازا  ماایمی

دهند و انگیزه از طریو ایجاد تاارس و مجااازا  ایجاااد زیردستان ندارند، به ندر  پاداش می
ونان محفوظ اسااا. نظاارا  بااه شود اما ادتدار رهبر ههها تفویض میگیریتصمیه  .شودمی

دهااد، هاار ونااد برخاای شااود و بااه برخاای نظاارا  نیااز تلادااه نشااان ماایزیردستان تحمل می
هااای سااختی اتمااال ماای گااردد. حسابرسااان ونان کنترلشود اما ههها تفویض میمسئولیا

توانااد احتمااال رفتااار حدودیا کنند کااه ماایممکن اسا در ونین محیطی احساس ظله یا م
غیراخلادی یا تد  تع د به کار با کیفیا را افزایک دهد و منجر به رفتارهای ناکارآمد شااود 

 (.1967 لیکر ،  
ساابک رهبااری ادتدارگرایانااه ماادیر حسابرساای، باار رفتارهااای ناکارآمااد   :فرضیه و ار 

 تاثیر مثبا و معناداری دارد  حسابرسی
های رهبری  آزاد منشانه، تلفیقی و  ( رابطه میان سبک 1400خسروآبادی و همکاران   

در میان    1398آمرانه( با هویا سازمانی و اثربخشی فردی موسسا  حسابرسی را در سال  
مدیران موسسا  حسابرسی دولتی و خصوصاای مااورد بررساای داارار دادنااد. از پرسشاانامه  
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ی شاارر،گری و همکاااران  ها ن و اندرکولک برای سنجک سبک رهبری، پرسشنامه سالزم 
برای سنجک اثربخشی فردی و از پرسشنامه وان باارای ساانجک هویااا سااازمانی اسااتفاده  

دهد کااه در هاار دو بخااک دولتاای و خصوصاای بااه کااار  های تحقیو نشان می کردند. یافته 
شود  ود و ارتقای هویا سازمانی می گیری سبک رهبری آمرانه و آزاد منشانه منجر به ب ب

ی دیگاار باار ب بااود هویااا در  ها ولی سبک رهبری آمرانه تاثیر بیشااتری نساابا بااه ساابک 
سازمان حسابرسی و تاااثیر کمتااری در موسسااا  حسابرساای بخااک خصوصاای دارد و در  
مقابل سبک رهبری آزاد منشانه در موسسا  حسابرسی بخک خصوصی نسبا به دولتاای  

ونین بین دو متغیر هویا سازمانی و اثربخشی فردی در موسسااا   . هه بیشتر مش ود اسا 
حسابرسی به ویژه بخک خصوصی رابطه معنی داری وجود دارد. جعفری هرندی و نجفی  

گری سااکو   ( تأثیر سبک رهبری بر تملکرد منابع انسانی در سااازمان بااا میااانجی 1396  
مل کارکنان رسمی شااعب بانااک  سازمانی را بررسی کردند. نمونه آماری این پژوهک شا 

نفر انتخاب شدند. ابزار مورد استفاده در این پااژوهک پرسشاانامه    203سپه ساری به تعداد  
( و سااکو  سااازمانی  2003(، تملکاارد سااازمانی اویااو   1997ساانجک رهبااری آوولیااو   

ها نشان داد که ساابک رهبااری تحااول آفاارین و  باشد. یافته ( می 2003ونداین و همکاران   
ای با تملکرد سازمانی رابطه مثبا و معنادار دارنااد. سااکو  سااازمانی بااا تملکاارد  مبادله 

سازمانی رابطه منفی دارد. رهبری تحول آفرین با واسطه سکو  سازمانی باتااث افاازایک  
ای با واسااطه سااکو  سااازمانی باتااث کاااهک تملکاارد  شود و رهبری مبادله تملکرد می 

ای بااا  زمانی رابطااه منفاای دارد. رهبااری مبادلااه شود. رهبری تحول آفرین با سکو  سا می 
توامل موثر باار اتمااال رفتارهااای ناکارآمااد    سکو  سازمانی رابطه مثبا دارد. با بررسی 

( مشخص شد که کانون کنترل بیرونی، فشااار  1395حسابرسان توسر مرادی و همکاران   
تارهااای ناکارآمااد  بودجه زمانی، و خود ارزیابی تملکرد پایین، رابطه مثبتاای بااا اتمااال رف 

نامااه جمااع  ها از طریو پرسکحسابرسی دارند. اطلاتا   ز  برای تجزیه و تحلیل فرضیه 
آوری شده اسا. جامعه آماری پژوهک شامل حسابرسان شاغل در سااازمان حسابرساای و  
موسسا  تضو جامعه حسابداران رسمی بوده اسا. هدف پژوهک رستمی نیا و همکاران  

منبااع کنتاارل دروناای، بیروناای و تع ااد سااازمانی باار پااذیرش رفتااار  ( بررساای تاااثیر  1399  
باشااد. نمونااه آماااری ایاان  ریزی شده ماای ناکارآمد حسابرسی بر اساس تئوری رفتار برنامه 

بااوده اسااا.    1397نفر از حسابرسان تضو جامعه حسابداران رسمی در سااال    310پژوهک
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 د ساااززمانی تاااثیر مثبااا و منبااع  های این پژوهک نشانن داد منبع کنترل درونی و تع یافته 
کنترل بیرونی تاثیر مثبنی بر پااذیرش رفتااار ناکارآمااد حسابرساای دارد. در پااژوهک  ری  

( رفتار ناکارآمد حسابرسان و روابر کاری با سرپرستان و  1396دشا بیاض و همکاران   
سابرساای  نامه در میان کارکنااان ح نقک تعدیلی جو اخلادی مدیران را با استفاده از پرسک
ها به این نتیجااه رساایدندکه بااین  موسسا  حسابرسی در ت ران و مش د بررسی کردند. آن 

-روابر کاری با سرپرستان حسابرسی و رفتار ناکارآمد حسابرسان رابطه منفاای دارد. هااه 
ونین جو اخلادی مدیران رابطه منفی بین روابر کاری با سسرپرستان حسابرسی را کاهک  

( به منظور بررسی تواماال مااوثر باار رفتارناکارآمااد در  1395اران   دهد. اکبری و همک می 
سطی گوناگون  پیچیدگی کار، استقلال حسابرس، فشار بودجه زمانی و اهمیا مشااتری(  

نفر از حسابرسان  مدیر فنی، سرپرسااا    160و تاثیر آن  بر تغییر شغل حسابرسان، نظرا   
و به این نتیجه رسیدند که پیچیدگی    آوری نامه جمع ارشد و سرپرسا( را به وسیله پرسک

کار، استقلال حسابرس و فشار بودجه زمانی بر رفتار ناکارآمااد حسابرسااان و تغییاار شااغل  
( تاثیر ابعاد رهبااری اصاایل را باار فرهناا  و  1399ها تاثیر دارد. فیض آبادی و دهقان   آن 

اسااا. جامعااه  هااا پرسشاانامه بااوده  رفتار حسابرسان بررسی کردنااد. اباازار گااردآوری داده 
آماری این پژوهک را حسابرسان رده با  در موسسا  حسابرسی تضو جامعه حسابداران  

دهااد کااه نااه تن ااا ابعاااد  های پااژوهک نشااان ماای باشد. یافته می   1398رسمی ایران در سال  
رهبری اصیل  شاافافیا رابطااه، رتایااا اخاالاق ن ادینااه شااده، تحلیاال جااامع اطلاتااا  و  

دی بر رفتارهای ناکارآمد حسابرسی تاثیر دارنااد، بلکااه ابعاااد  خودآگاهی( و فرهن  اخلا
رهبری اصیل بصور  غیرمستقیه نیااز بااه واسااطه فرهناا  اخلاداای موسسااه باار رفتارهااای  
ناکارآمد حسابرسی تاثیر گذار اسا. به تبار  دیگر بیانگر این مطلب اسااا کااه ساابک  

فتارهااای ناکارآمااد  رهبری و خصوصیا  مدیران و فرهن  حاکه باار موسسااه در بااروز ر 
( به بررساای تاااثیر رهبااری  1399حسابرسی تاثیرگذار اسا. احمدی تبدآباد و همکاران   

هااای کارکنااان در رفتااار ناکارآمااد حسابرسااان  اصاایل، ارزش اخلاداای موسسااه و انگیاازه 
هااای حسابرساای در مشاا د  نامه از میان کارکنان موسسااه ها به وسیله پرسکپرداختند. داده 

های اخلادی موسسه حسابرسی،  انگیاازه  اسا. بین رهبری اصیل و ارزش آوری شده  جمع 
کارکنان، رفتار ناکارآمد حسابرس،  رابطه معنی داری وجود دارد  اما بین رهبااری اصاایل  

 و رفتار ناکارآمد حسابرس رابطه معنی داری وجود ندارد. 
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شار مدیریا، منبع نامه در بین حسابرسان، تأثیر ف( با توزیع پرسک 2022آدریا و لوبیس  
کنترل و رفتااار ناکارآمااد حسابرساای باار تملکاارد حسااابرس را مااورد بررساای داارار دادنااد. 

ها نشان داد فشار، منبع کنترل و رفتار ناکارآمد حسابرسی بر تملکرد حسااابرس های آنیافته
های مختلااف رهبااری باار انتخاااب اخلاداای ( تااأثیر ساابک2010وودبااین   تااأثیر منفاای دارد.

هاادف را در -ن داخلی را با استفاده از نظریه وجودی، رابطه و رشد و نظریااه مساایرحسابرسا
کااه ساابک رهبااری   میان حسابرسان داخلی کشور استرالیا بررسی کرد و به این نتیجه رسااید

گرا باار انگیاازه حسابرسااان تاااثیر مثبااا و معنااادار دارد و اگاار ماادیر آفرین و تبااادلتحااول
شااود. هااا دووناادان میی بر دستاورد داشته باشد، انگیزه آنحسابرسی داخلی رویکردی مبتن 

( 2015دهندگان زن، انگیاازه بیشااتری داشااتند. زب و همکاااران  ونااین در میااان پاسااخهه
های بخااک تمااومی آفرین و تعاملی و تأثیر آن بر تملکرد سااازمانهای رهبری تحولسبک

کارمنااد سااازمان دولتاای   190مل  در پاکستان را در پژوهشی بررسی کردند. نمونه آماری شا
آفرین و تعاملی تأثیر مثبتاای باار تملکاارد های رهبری تحولها نشان داد، سبکباشد. یافتهمی

( در پژوهشی با تنوان اثربخشی حسابرسی داخلاای 2017حلیمه و همکاران   سازمانی دارند.
ایاان در بخک تمومی کشور مالزی به بررسی اهمیا حسابرسی داخلاای در بخااک تمااومی  

کشور پرداختند. نتایج این تحقیو نشان داد تملکرد حسابرسی داخلی در این کشااور تحااا 
حمایااا ناکااافی از جانااب ماادیریا ارشااد، محاادود و مختاال شااده اسااا. بااه طااوری کااه 

دهند. البته حسابرسااان داخلاای از حسابرسان به ندر  همکاری خود را در سازمان توسعه می
برنااد. محمااود ویکردهااای حسابرساای اثااربخک رنااج میفقدان دانک و آموزش کافی در ر

ی رهبری و تع د تاطفی کارکنان بااه تغییاار بااه ها( با بررسی فرهن  سازمانی، سبک2015 
هااای پاکسااتانی بااه ایاان نتیجااه رسااید کااه رهبااری تنوان موضوع پایان نامه خود در شاارکا

هایی ناادان در سااازمانکنااد و کارمهای پاکستانی نقک مثبتی ایفا میآفرین در شرکاتحول
رسد کااه از شااغل خااود رضااایا بیشااتری نساابا بااه گرا هستند، به نظر میکه رهبران تحول

نقک م ماای در باای انگیزگاای افااراد دارد.  هاادف  رهبری تعاملی دارند و رهبری ادتدارگرا 
-( بررسی تأثیر سبک رهبری بر تع ااد تاااطفی اسااا. داده2011پژوهک احمد و گلایدان  

نفاار از کارمنااد  371از دو روش کیفاای و کماای بااه وساایله نظرساانجی بااا  هااای پااژوهک 
هااا نشااان ها انجا  شد. یافتااهونین مصاحبه با مدیران سازمانی دولتی در یمن و هههاسازمان

داد که رهبری تحول آفرین و تعاملی ارتباط مثبتی با تع ااد تاااطفی کارمناادان دارد. هاادف 
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سی و تحلیل تلمی تناصااری اسااا کااه ممکاان اسااا ( برر2022مطالعه اون  و همکاران  
باشااد. منجر به رفتار ناکارآمد حسابرس و کاااهک کیفیااا حسابرساای در مااالزی شااود، ماای

نتایج نشان داد تمایل حسابرسان فردی به پذیرش رفتار ناکارآمد به دلیل زمان، فشار بودجااه 
تااار حسابرساای هااای رف( بررساای ویژگاای2019و پیچیدگی کااار اسااا. ساایا  و همکاااران  

های حسابرسی ناکارآمد شامل گزارش کمتر از زمااان، ویژگی را بررسی کردند.  ناکارآمد
نتیجااه ایاان مقلااه تاییااد کاارد کااه  .و بودجااه زمااانی اسااا امضای زودهنگا ، پیچیدگی کار

و بودجه زمانی به تنوان رفتارهای  گزارش کمتر از زمان، امضای زودهنگا ، پیچیدگی کار
شوند. مااانگیوا و همکاااران شوند و باتثافزایک این موضوع میابرسی تلقی میناکارآمد حس

نامه بین حسابرسان، تأثیر منبع کنتاارل، فشااار بودجااه زمااانی و تع ااد ( با توزیع پرسک 2017 
هااا نشااان داد کااه منبااع کنتاارل ای بر رفتار حسابرسی ناکارآمد را بررس کردنااد. یافتااهحرفه

ای تااأثیر بر رفتار ناکارآمد حسابرسی تاثیر مثبا و تع د حرفااه  خارجی و فشار بودجه زمانی
 منفی بر رفتار حسابرسی ناکارآمد دارد

 

 شناسیروش
پیمایشی محسااوب -این پژوهک از نظر ماهیا، کاربردی اسا و از نظر روش، توصیفی

هااای شود. از آنجا که که پژوهک حاضر در سطی حسابرسان سرپرسا و  با تر موسسااهمی
گیاارد. بااه منظااور آزمااون های میدانی داارار میبرسی انجا  شده اسا، در دسته پژوهک حسا

های پژوهک از روش معاد   ساختاری استفاده شده اسا. منابع اصاالی گااردآوری فرضیه
اطلاتا  پژوهک از دو منبع ناشی می شود. بخک اول، مبانی نظری پااژوهک کااه بااه روش 

ها گااردآوری شااده اسااا. بخااک دو ، ها و مقالااهمجلااههااا،  ای و مراجعه بااه کتابکتابخانه
نامه، های پژوهک اسا که به کمک ابزار پرسک ها به منظور آزمون فرضیهآوری دادهجمع
. در ابتاادا بااا توجااه بااه هاادف گیری درار گرفته اناادآوری و متغیرها مورد اندازهها جمعداده

ساانده و اسااتادان صاااحبنظر، پژوهک، سوا   طراحی شدند. سپس بااا مشااور  مساائول نوی
های  ز  بااه منظااور روایاای و پایااایی انجااا  پرسشنامه ن ایی ت یه شد. در مرحله آخر آزمون

نامه پژوهک در دو بخک ت یه شده اسااا. بخااک اول شد که نتایج دابل دبول بودند. پرسک 
های تخصصاای ماای باشااد. از های تمااومی و بخااک دو  مربااوط بااه سااوالمربوط بااه سااوال

دهندگان درخواسا شد که  به هر سوال، باار اساااس مقیاااس لیکاار  و در دالااب پاانج خپاس
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ها، نامهآوری پرسااک گزینه از خیلی مااوافقه تااا  خیلاای مخااالفه پاسااخ دهنااد. پااس از جمااع
های هر بخک که نشان دهنده میزان و شد  برخورداری هر فاارد از متغیرهااای میانگین نمره

  تحلیل شدند. مطرح شده بود، بررسی و تجزیه و
 جامعه و نمونه آماری

 انهااای حسابرساای  حسااابدارحسابرسااان شاااغل در موسسااهشااامل  جامعه این پااژوهک 
نفر از حسابرسااانی کااه  428باشد. در ابتدا با رسمی( که دارای رتبه ارشد و با تر هستند، می

عااداد در دسترس بود مذاکره کااردیه کااه ت  1401ها در سال  شماره تلفن یا آدرس ایمیل آن
نامه نامه شدند. در ن ایا پس از ارسال لینک پرسک نفر حاضر به پاسخ دادن به پرسک   270

 نامه پاسخ دادند.نفر به سوا   پرسک  150به آدر س ایمیل حسابرسان، 
 نمونه آماری :1جدول 

تعداد  
 نامهپرسک 

 شرح

رساامی و کارکنااان بااا رتبااه سرپرسااتی و بااا تر کااه در   جامعااه آماااری: کلیااه حسااابداران
 باشند.های حسابرسی و سازمان حسابرسی مشغول به کار میموسسه

 های ارسال شدهنامهپرسک  270

 های دریافا شدهنامهپرسک  183

 33 )  های حذف شدهنامهپرسک  

 نمونه ن ایی 150
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 مدل ساختاری 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سنجش متغیرها
گیری اناادازه 2 جاادولهااای بیااان شااده در نامااهمتغیرهای پژوهک بااا اسااتفاده از پرسااک 

 اند.شده
 گیری متغیرها اندازه :2جدول 

 متغیر  نماد گیری اندازهنحوه  ها گویه

 رهبری تحول آفرین TFL 1990نامه باس و اولیو، پرسک  25تا  1

 رهبری تبادل گرا  TSL 1990نامه باس و اولیو، پرسک  45تا  26

 رهبری آزادانه  LFL 1990نامه باس و اولیو، پرسک  57تا  46

 ادتدارگرا رهبری   ATL 1990نامه باس و اولیو، پرسک  72تا  58

 رفتار ناکارآمد حسابرس  DAB ( 2017(،  مانگیوا و همکاران   2022آدریا و لوبیس    86تا  73

 
 

رفتاااا ر 
ن ک رآماا  
 حس برس

رهبری 
 اقت ار گرا

رهبری 
 آزدانه

رهبری 
 تب دل گرا

رهبری 
تحول 
 آفرین
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 هایافته
 شناختی و آمار توصیفیجمعیت

 نفر زن می باشند که بیشااترین فراواناای  44نفر مرد و    106پاسخ دهندگان نمونه پژوهک  
درصد( بااه مااردان اختصااا  دارد. در خصااو  سااطی تحصاایلا ، بیشااترین فراواناای   71 

درصااد حجااه نمونااه( اسااا.  53نفر    80مربوط به افراد دارای مدرک کارشناسی با تعداد 
دهندگان نیز دکتری می باشد که کمتاارین مقاادار فراواناای نفر از پاسخ   27سطی تحصیلا   

 40تااا    31درصد حجه نمونه( از پاسخ دهندگان بااین    37نفر    55درصد( را دارند. سن    18 
گیااریه رده ساانی جمعیااا سال و کمتر سن دارنااد کااه نتیجااه می  30نفر    43باشد و  سال می

درصااد حجااه   37نفاار    55سال درار دارد. سابقه کار    40تا    31بیشتر حسابرسان در محدوده  
های برسااان بااا تجربااه در موسسااهسال و بیشتر بوده اسااا و فراواناای حسا  16ها  نمونه( از آن

 52نفر از افراد شرکا کننده در نمونه آماری حسابدار رساامی و    58حسابرسی بیشتر اسا.  
باشااند. اطلاتااا  نفاار دارای رتبااه سرپرسااا ارشااد می  47ها دارای رتبااه ارشااد و  نفر از آن

 درج شده اسا. 4و  3ول  امربوط به آمار توصیفی متغیرها در جد
 دهندگان شناختی پاسخجمعاهای  ویژگی  :3جدول 

 ردیف متغیر  طبقه  فراوانی درصد

 مرد  106 71
 1 جنسیا 

 زن 44 29

 کارشناسی  80 53

 2 مدرک تحصیلی 
 کارشناسی ارشد 40 27

 دکترا  27 18

 بدون پاسخ  3 2

 سال و کمتر 30 43 28

 سال  40تا  31بین  55 37 3 سن

 سال  41بیشتراز  52 35

 4 سابقه کار  سال و کمتر 5 35 23
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 سال 10تا  6بین  29 19

 سال  15تا  11بین  31 21

 سال و بیشتر 16 55 37

 بلی 58 39
 5 حسابدار رسمی 

 خیر  92 61

 شریک 26 17

 6 بندی شغلی رتبه

 مدیر  38 25

 سرپرسا ارشد 47 31

 سرپرسا 23 16

 حسابرس ارشد  16 11

 

 آمار توصیفی  :4جدول 

 وولگی  کشیدگی
انحراف  

 معیار
 متغیر نماد تعداد  بیشترین کمترین میانگین 

08/1 82/0- 61/0 38/4 1 5 150 TFL رهبری تحول آفرین  

41/0- 55/0- 77/0 46/4 2 5 150 TSL  رهبری تبادل گرا 

02/0- 49/0- 56/0 40/4 1 5 150 LFL  رهبری آزادانه 

81/0 80/0- 68/0 43/4 1 5 150 ATL  رهبری ادتدار گرا 

83/0- 71/0- 67/0 63/4 1 5 150 DAB رفتار ناکارآمد حسابرس 
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 روایی و پایایی

  دهااد های پااژوهک اسااا و نشااان می معیاری ج ا ارزیابی درستی ابزار گردآوری داده  روایی 
(.  2016آیا ابزار مورد نظر برای سنجک پدیده مورد مطالعه مناسب اسا یا خیر  سااکاران و بااوگی،  

های یکسااانی از سااوی  پایایی به این معناسا که اگر پرسشنامه در شرایر مشابه تکرار شود، به پاسخ 
  کروباااخ ی  لفااا آ نامه از آزمااون  کنندگان خواهیه رسید. برای آزمون روایی و پایایی پرسااک شرکا 

آورده شده اسااا، مقاادار آن باارای    5استفاده شده اسا و همان گونه که نتایج این آماره در جدول  
در سااطی داباال    ها می باشد و بنابراین روایی و پایایی پرشسنامه   0/ 7تمامی متغیرهای پژوهک بیک از  

 (. 1980؛ نالی،  2003دبولی درار می گیرد  جورج و مالری، 

 آزمون روایی و پایایی هاییافته :5جدول 

پایایی  
 ترکیبی 

روایی  
 گراهه

 متغیر نماد تعداد ضریب آلفا

78/0 75/0 88/0 150 TFL  رهبری تحول آفرین  

73/0 72/0 80/0 150 TSL  رهبری تبادل گرا 

85/0 81/0 90/0 150 LFL  رهبری آزادانه 

75/0 78/0 83/0 150 ATL  رهبری ادتدار گرا 

88/0 84/0 95/0 150 DAB رفتار ناکارآمد حسابرس 

 
 زمون برازش مدلآ

های نیکااویی باارازش های تحقیااو، از ونااد شاااخصبرای برازش مدل ساختاری فرضاایه
های تمومی برای به حساب آوردن پارامترهااای آزاد در استفاده شده اسا. یکی از شاخص

ساده خیدو بر درجااه   دو ب نجار اسا که از تقسیههای برازش، شاخص خیمحاسبه شاخص
(. 1994اسااا  کلایاان،    5تااا    1شود و مقدار مطلوب برای آن، بااین  آزادی مدل محاسبه می

 ارائه شده اسا. 6و  5ول اها در دو جدمقدار این شاخص
𝑋2

𝑑𝑓
=

249.88

130
= 1.922 
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 شاخص نیکویی برازش مدل اولیه  :6جدول 

IFI NNFI NFI GFI RMSEA SRMR 
𝑋2

𝑑𝑓
 برازندگی شاخص  

 مقادیر دابل دبول  <5 <05/0 <08/0 >9/0 >9/0 >9/0 1-0

 مقادیر محسابه شده  1/ 922 0/ 045 0/ 068 97/0 95/0 99/0 91/0

 

𝑋2

𝑑𝑓
=

666.4

342
= 1.949 

 

 شاخص نیکویی برازش مدل ن ایی  :7جدول 

IFI NNFI NFI GFI RMSEA SRMR 𝑋2

𝑑𝑓
 شاخص برازندگی  

 مقادیر دابل دبول  <5 <05/0 <08/0 >9/0 >9/0 >9/0 1-0

 مقادیر محسابه شده  1/ 949 0/ 046 0/ 069 98/0 94/0 98/0 96/0

 

 1مقادیر محاسبه شده برای شاخص نیکویی برازش در بازه    7و  6های  با توجه به جدول
 درار گرفته و گویای مطلوب بودن مدل اسا.  5و 

 

 ها آزمون فرضیه
 ها  و ضریب مسیر فرضیه tمقدار آماره  :8جدول 

 نتیجه 
مقدار  
 ضریب

آماره 
t 

 فرضیه  مستقل  مسیر تحلیل  وابسته 

 اول رهبری تحول آفرین ← رفتار ناکارآمد حسابرس  98/1 -29/0 تایید 

 دو  رهبری تبادل گرا  ← رفتار ناکارآمد حسابرس  38/2 -34/0 تایید 

 سو  آزادانه رهبری  ← رفتار ناکارآمد حسابرس  68/3 -40/0 تایید 

 و ار  رهبری ادتدارگرا  ← رفتار ناکارآمد حسابرس  06/2 31/0 تایید 

 

های اول، دو  و سو ، به ترتیب رابطه سبک رهبری تحول آفرین، تبادل گرا،  در فرضیه
،  98/1به ترتیب برابر با    tآزادانه و اددارگرا با رفتار ناکارآمد حسابرس آزمون شد. آماره  
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آن   2/ 06و    68/3،  38/2 ضریب  مقدار  ترتیب  و  به    34/0و    -40/0،  -31/0،  -29/0ها 
مقدار آماره در دامنه  می نگرفته و تلاما ضریب  ]-1/ 96،    96/1[باشد.  های فرضیه  درار 

سو     های اول، دو ،باشد، از این رو فرضیهاول، دو  و سو  منفی و فرضیه و ار  مثبا می
شوند. به تبار  دیگر رهبری تحول آفرین، تبادل گرا و آزادانه با رفتار  تایید می و و ار 

دارد.   معنادار  و  مثبا  رابطه  ادتدارگرا  رهبری  و  معنادار  و  منفی  رابطه  ناکارآمد حسابرس 
سبک رهبری آزادانه و تبادل گرا اثر بیشتری نسبا به سبک رهبری  ونین در این بین،  هه

دارد. هه ناکارآمد حسابرس  رفتار  بر  ادتدارگرا  و  آفرین  ضریب    8ونین در جدول  تحول 
 دهد.دهندگی بین متغیرهای توضیحی و وابسته را نشان میتعیین، ددر  توضیی

 
 آزمون همبستگی 

 ستگی پیرسونب آزمون هم :9جدول 

 
رهبری  
 تبادل گرا  

رهبری تحول  
 آفرین 

 رهبری آزادانه 
رهبری  
 ادتدار گرا 

رفتار  
ناکارآمد 
 حسابرس

بستگی  ضریب هه
 پیرسون

72/0 67/0 63/0 69/0 

 00/0 00/0 00/0 00/0 سطی معناداری 

 150 150 150 150 تعداد نمونه 

 
مشااخص اسااا،   9در جاادول    بستگی پیرسااونگونه که از نتایج آزمون ضریب هههمان
گرا بر رفتار ناکارآمااد حسااابرس تاااثیر بیشااتری دارد. بااه تبااار  دیگاار هبری تبادلرسبک  

های رهبااری شد  تاثیر سبک رهبری تبادل گرا باار رفتااار ناکارآمااد بیشااتر از سااایر ساابک
 باشد.می

 

 گیری  بحث و نتیجه
. نمونااه باشاادهدف این پژوهک تاثیر سبک رهبری باار رفتااار ناکارآمااد حسابرسااان ماای
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های حسابرسی و سااازمان آماری شامل کلیه حسابداران رسمی یا کارکنان شاغل در موسسه
آوری گیری و جمااعباشااند و اباازار اناادازهحسابرسی که رتبه سرپرسااتی و بااا تر دارنااد، می

هااای نامه بااه کارکنااان سااازمان حسابرساای و موسسااهباشااد. پرسااک نامه میهااا، پرسااک داده
 150ها خواسته شد که به سوا   پاسااخ دهنااد کااه در ن ایااا د و از آنحسابرسی ارسال ش

 نامه پاسخ داده شده و به محققین بازگردانده شدند.پرسک 
نتیجه فرضیه اول بیانگر وجااود رابطااه منفاای بااین ساابک رهبااری تحااول آفاارین و رفتااار 

کارآمااد باشد. به این معنا کااه ساابک رهبااری تحااول آفاارین رفتااار ناناکارآمد حسابرس می
های کارکنااان موسسااه آفرین از نظاارا  و ایاادهرهبااری تحااول دهد.حسابرس را کاهک می

حسابرسی در ج ا افاازایک کیفیااا حسابرساای و رساایدن بااه اهااداف حسابرساای اسااتفاده 
دهد که باتث افزایک انگیزه و روحیااه کارکنااان، تاالاش بیشااتر ها ارزش میکند و به آنمی

شود. این موضوع از تنک و تعارض بین حسابرسان و ه میدر ج ا رسیدن به اهداف موسس
(، 2011هااای احمااد و همکاااران  کند. نتایج ایاان فرضاایه بااا پااژوهک مدیران جلوگیری می
 ( مطابقا دارد.2015( و محمود  2013اسلا  و همکاران  

ی فرضیه دو  نشان داد سبک رهبری تبادل گاارا باتااث کاااهک رفتااار ناکارآمااد هایافته
کننااد و در های کارکنان خود اسااتفاده ماایشود. مدیرانی که از تجربه و دانستهمی  حسابرس

های حسابرسی با حسابرسااان پااایین دسااا فرآیند حسابرسی و تصمیه گیری در مورد روش
شااود و رفتارهااای هااا  شااکوفا ماایکنند، احساس مثبا و انگیاازه بیشااتری در آنمشور  می

کنااد و ود. هنگامی که مدیران با زیردستان خود مشااور  میرها از بین میناکارآمد و تنک 
شااود و نیااز هااا تقویااا میکنااد، حااس مفیااد بااودن در وجااود آنهااا نظرخااواهی میاز آن

کنند تا حسابرسی با کیفیا بیشتری انجا  شود. این گونه رفتار ماادیران حسابرسان تلاش می
(، 2011احمااد و همکاااران  شااود. باتث کاهک رفتارهااای منفاای و تاانک زا حسابرسااان می

 های مشاب ی دسا یافتند( به یافته2015( و محمود  2013اسلا  و همکاران  
فرضیه سو  بااه ایاان نتیجااه رسااید کااه ساابک رهبااری آزادانااه باتااث کاااهک رفتارهااای 

شااود. در ایاان ساابک، ماادیر اختیااار و داادر  تصاامیه گیااری را بااه ناکارآمد حسابرسان می
هااای رساایدگی را بااه حسابرسااان . نحوه انجا  حسابرساای و روشکندحسابرسان واگذار می

ها پیک رود. مدیرانی که سبک رهبری آزادانااه را کنند تا کار بر اساس برنامه آنواگذار می
کننااد. اختیااار ها را به حسابرسان واگذار میگیریها و تصمیهبرند، تما  مسئولیابه کار می
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کند تا ددا بیشااتری داشااته ها را تشویو میدهد و آنتصمیه گیری به حسابرسان انگیزه می
(، اسلا  و 2011گیرد. احمد و همکاران  ها شکل میباشند و رابطه دوستی محکمی بین آن

 ( به همین نتیجه دسا یافتند2015( و محمود  2013همکاران  
فرضاایه و ااار ، وجااود رابطااه مثبااا بااین ساابک رهبااری ادتاادارگرا و رفتااار ناکارآمااد 

برسان را تایید کرد. به این صور  کااه ساابک رهبااری ادتاادارگرا رفتارهااای ناکارآمااد حسا
دهد. رهبری ادتدارگرا بر پایه استبداد و دیکتاتوری بنا شااده اسااا. حسابرسان را افزایک می

کنااد کااه در این سبک، مدیر دیدگاه و حرف خود را به حسابرسان و زیردستان تحمیل ماای
ناکارآمد حسابرس را به دنبال دارد. در سبک رهبری ادتدارگرایانه، ها و رفتارهای  نارضایتی

که مدیر و با تر از بقیه کارکنان حسابرسی هستند و نسبا به مدیران حسابرسی با تصور این 
پندارنااد، درسااا دانند، به نظرا  دیگران تااوج ی ندارنااد و آن وااه خااود میبقیه بیشتر می

باشااد ابرسان موسسه بسیار سخا و غقبرداباال تحماال میاسا.این گونه رفتار برای سایر حس
(، 2011که در پی آن، ناکارآمدی رفتااار حسابرسااان را بااه دنبااال دارد. احمااد و همکاااران  

 ای دسا یافتندونین نتیجه( به هه2015( و محمود  2013اسلا  و همکاران  
ناکارآمدحسابرسااان از آزمااون های رهبااری باار ارفتااار باارای بررساای شااد  اثاار ساابک

نمایااان شااده اسااا.   8های آن در جاادول شااماره  بستگی پیرسون استفاده کردیه و یافتااههه
دهد که ساابک رهبااری تبااادل گاارا باار رفتااار ناکارآمااد تاااثیر های این آزمون نشان مییافته

رکنااان در هایی که سطی پااایین کاتوان گفا، تصمیهها میبیشتری دارد. در توجیه این یافته
هایی که کارکنان سطی پایین در اتخاذ آن اتخاذ آن مشارکا داشته باشند، نسبا به تصمیه

وااه همااراه گیری و راهبری ونانمشارکا ندارند، دابلیا تملی شدن بیشتری دارند. تصمیه
با مشارکا دادن کارکنان، ارج ن ادن به دانک، ایده و اطلاتا  کارکنان و دادن اختیااار بااه 

ها باشد، بر کاهک مقاوما در براباار تغییاارا ، کاااهک تعارضااا ، نان در انجا  برنامهکارک
ها ب بود روابر، افزایک کارآیی و اثر بخشی، ارتقا  سااطی روحیااه و افزایک کیفیا تصمیه

 (.1986رضایا شغلی کارکنان و در نتیجه ب ره وری سازمان خواهد شد  پینفیلد،  
 شود: حسابرسی داخلی پیشن اد می  هایواحد  ارکنانپیشن ادهای زیر به مدیران و ک

شود به منظور افاازایک کیفیااا ها به مدیران حسابرسی توصیه میبا توجه به نتایج فرضیه
های فرضاایه اول، حسابرسی به سبک و شاایوه رهبااری توجااه داشااته باشااند. باار اساااس یافتااه

ا تمااا  اتضااای تاایه مدیران حسابرسی با فراهه آوردن جو امن و مشارکتی، امکان مشااارک
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هااای تشااویقی، انگیاازه کارکنااان را حسابرسی را فراهه آورند و بااا در نظاار گاارفتن محرک
افزایک دهند. بر اساس فرضیه دو ، به کارکنان اختیار تمل و استقلال دهند و مزایای مااالی 

سااو  مناسبی در نظر گیرند تا وظایف خود را به درستی انجا  دهند. با تکیه بر نتایج فرضاایه  
شااود، امکااان انجااا  وظااایف بااه صااور  گروهاای فااراهه شااود تااا از تجربیااا  پیشن اد می

دیگر استفاده کنند. جلسا  هماهنگی منظماای برداارار گااردد تااا مشااکلا  شناسااایی و یک
مدتی صور  گیرد. زیردستان تشویو گردند مد  و بلندریزی کوتاهها برنامهج ا رفع آن

ونااین بااه نیازهااای ای جدید، تجربه مناسب به دسا آورنااد. هههتا با انجا  کارها و فرصا
هااا کمااک شااود. بااه روحاای و معنااوی کارکنااان توجااه شااود و در حاال مشااکلا  بااه آن

شااود تاااثیر رضااایا شااغلی باار کیفیااا حسابرسااان و رابطااه ساابک گران توصیه میپژوهک 
 ها را بررسی کنند.  رهبری با تملکرد شرکا

مکاان اسااا باار نتااایج پااژوهک اثرگااذار بااوده باشااد، های پااژوهک کااه ممحدودیااز  
کنندگان نمونه و یااک نمونااه آماااری کووااک گویی پایین مشارکاتوان به سطی پاسخمی

که تعداد کمی از حسابرسان به سوا   پاسخ دادنااد و در نمونااه آماااری باشد. به این معنی  
ند، تعااداد نمونااه مشارکا داشتند در صااورتی کااه اگاار حسابرسااان همکاااری  ز  را داشاات 

 یافا.افزایک می
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