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 چکیده
ناپذیر در سئاختار سئازمانی  عنوان یک فعایی  ضئروری و اجتنا  پذیری اجتماعی به امروزه مسئوویی  

گذارند. بنابراین هدف این  که عوامل متعددی بر سئط  عمکررد نن أثییر می   شئود ها شئناخته می شئرک  
مدت  مقایه، بررسئئی نقت أعدیکیری راهیری شئئرکتی و سئئاختار مایری  در رابطه میان نیره کوأاه 

های پذیرفته شئده  پذیری اجتماعی اسئ . جامعه نماری پووهت، شئرک  مدیریتی و عمکررد مسئوویی  
  720های پووهت، با اسئتااده از نمونه نماری شئامل  أهران هسئتند. نزمون فرضئیه   در بورس اوراق بهادار 

انجئا  گرفئ . نتئایژ پووهت ن ئئئان می دهئد کئه نیره    1402أئا    1397شئئئرکئ  در بئازه زمئانی    - سئئئا  
پذیری اجتماعی أثییر منای دارد. علاوه بر این،  طور معناداری بر عمکررد مسئوویی  مدت مدیران به کوأاه 
ا حاکی از نن اسئ  که متییر راهیری شئرکتی یوی و مایری  ریردویتی نقت مهمی در أیئعی   ه یافته 

پئذیری  هئای مسئئئووییئ  فعئاییئ   کننئد. نتئایژ بیئانیر نن اسئئئ  کئه انیی ه برای انجئا  این أئثییر منای ایائا می 
اسئ .   پذیری اجتماعی مسئوویی   کننده در جه  و شئدت أثییر نیره مدیریتی بر اجتماعی عامکی أعیین 

مسئوویی  پذیری   مدت به خودی خود ای اماً أثییر مثی  یا منای بر دهند که نیره کوأاه ها ن ئان می یافته 
کنئد. از طرفی أوجئه بئه  أئثییر نن را م ئئئی  می  هئای نئدارد، بکرئه انیی ه پ ئئئ  این فعئاییئ   اجتمئاعی 
ی مؤیر در راسئتای ارأقای  عنوان یک اسئتراأو أواند به های راهیری شئرکتی و سئاختار مایری  می مویاه 

 ها مورد استااده یرار گیرد.  پذیری اجتماعی در سازمآن مسوویی  

مئدت مئدیریتی، راهیری  پئذیری اجتمئاعی، نیره کوأئاهمسئئئووییئ   هاای کلیادی:واژه 
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  شرکتی، ساختار مایری .

 مقدمه

أرین ابعاد اجتماعی شئئرکتی به یری از مه  پذیریهای اخیر، موضئئوم مسئئوویی در دهه
سئهامداران بکره   در برابرها نه أنها  ناهای حسئابداری أیدیل شئده اسئ ،  را که سئازمپووهت 
ها  نارود که سئازمأری از ذیناعان مسئوویی  دارند. بنابراین انتـئئئئئار میطی  وسئیع  در برابر

در   (.2021،  1هنئدپپوأائا وگئایییوخواستههئای م ئئئروم ذیناعئان دییر را نی  مئدنـر یرار د
پذیری اجتماعی شرکتی فراأر از یک وکار امروز، أوجه به مسوویی انداز پویای کسب  ئ 

ها أیدیل شده  انتیا  اخلایی، به یک ای ا  استراأویک برای بقا و موفقی  بکندمدت شرک 
أحئ  ف ئئئار یرار دارنئد أئا نئه أنهئا بئه    ایهئا بئه طور ف اینئده( شئئئرکئ 2020،  2اسئئئ پکیو 

أری شئئامل کارکنان، م ئئتریان، جامعه و محی   سئئهامداران خود، بکره به ذیناعان گسئئترده
پذیری  زیسئ  پاسئییو باشئند. با این حا ، دسئتیابی به عمکررد مطکو  در حوزه مسئوویی 

اهدافی فراأر از  های بکندمدت و أعهد به  گذاریاجتماعی شئرکتی، که ارکب نیازمند سئرمایه
های مدیریتی یرار گیرد. نیره  أواند أح  أثییر نیرهمدت اسئئ ، میسئئودنوری کوأاه

مئدت و نئادیئده  مئدت مئدیریتی کئه بئه أمرک  بیت از حئد مئدیران بر نتئایژ مئایی کوأئاهکوأئاه
پئذیری  هئای مسئئئووییئ گئذاری در فعئاییئ نفرینی بکنئدمئدت، از جمکئه سئئئرمئایئهگرفتن ارزه
از نـریئه  (  2023،  4؛ سئئئو و یئانئ 2025،  3وانئ  و ییورکتی، اشئئئئاره داردپاجتمئاعی شئئئ 

این پدیده،   (.  2023،  5گیردپفاناجتماعی سئئر  ئئمه می  -گیری زمانی روان ئئناختیجه 
هئای نهئادی و ویوه در بئازارهئای نووهور و در حئا  أوسئئئعئه مئاننئد ایران، کئه دارای ویوگیبئه

ی یابل أوجهی بر پایداری و مسئئوویی  پذیری  أواند پیامدهاسئئاختاری خا ئئی هسئئتند، می
 ها داشته باشد. اجتماعی شرک 

پذیری اجتماعی شئرکتی،  ها به بررسئی منابع ناهمیونی عمکررد مسئوویی برخی پووهت 
( جنسئئئی  و 2016،  6های جمعیتی مدیران، مانند جنسئئئی پبایرون و پسئئئ هماون ویوگی

( و 2022،  8اسئئئتراأوی پییو و همرئاران(، رهیری و نوم  2020،  7نموزهپنیوین و هوانئ 
(أثکید داشئته که طی   1404های شئییئیتی مدیران پاسئماعیکی کیا و همراران،  نقت ویوگی

های اسئتراأویک  های شئییئی مدیران ارشئد بر رفتار و أیئمی نـریه سئطو  عایی، ویوگی
یجه بر اهداف،  ( و در نت 2022،  10؛ کومار و زیییب2007،  9ها مویر بودهپکائور و همراراننن

(. جریان پووه ئئی دییر نی  2023رفتار و نتایژ شئئرک  نی  ایر گذار هسئئتندپسئئو و یان ،
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؛ یئانئ  و 1402ارأیئا  متییرهئایی هماون اهر  مئاییپگنجی و جهئان دوسئئئئ  مررو ،  
سئئودپم ئئاییی و  (، مدیری 1399(، ارزه شئئرک پفرجی و همراران،  2017،  11همراران
نیئا و همرئاران،  ( و حئاکمیئ  شئئئ 1402همرئاران، پئذیر  ( بئا مسئئئووییئ 1400رکتیپبهیهئانی 

،  12مدت مدیری  را با عوامکی مثل نونوری سی پسو و ییواجتماعی و برخی نی  نیره کوأاه
دهد که  شئواهد أجربی دییر نی  ن ئان می  اند.( را مورد بررسئی یرار داده2023؛ فان، 2023

بر م ئئئئارکئ نیره کوأئاه هئای  هئا در فعئاییئ   شئئئرکئ مئدت مئدیریتی بئه طور منای 
،  13؛ دین  و همراران2023گذاردپسئو و یان ،پذیری اجتماعی شئرکتی أثییر میمسئوویی 
های انجئا  شئئئده در ایران رابطئه منای  (. همانین پووهت 2024،  14ژان  و همرئاران؛  2025

ی  بین (؛ رابطه مثی  ن دیک1403گذارپم ئایخ و طهماسئیی نشئتیانی،حسئاسئی  و أوجه سئرمایه
( و ارأیا  مثی پمنای( مدیری  سود وایعیپأعهدی( پم اییی و 1403مدیریتیپپوریوس ،

 دهند.پذیری اجتماعی شرکتی را ن ان می( با مسوویی 1402همراران،

مدت  های مایی کوأاهها عمدأاً بر اساس شاخ مدیرانی که عمکررد نناز طرفی دییر، 
هایی مانند عمکررد زیسئ  محیطی،  در حوزهگذاری گردد، ممرن اسئ  سئرمایهارزیابی می

های مرأی  با پایداری را به دییل بازدهی  اجتماعی و حاکمیتی، نونوری سئی  و سئایر فعایی 
؛  2025؛ دینئ  و همرئاران،2025هئا، کئاهت دهنئدپوانئ  و ییو،نئام ئئئی  یئا بکنئدمئدت نن

مئاننئد اف ایت احتمئا   أوانئد منجر بئه پیئامئدهئای منای دییری  هئا می(. این أیئئئمی 2023فئان،  
های  گرا ممرن اسئ  برای زییاسئازی  ئورتمدتأقکب مایی نی  ب ئود، زیرا مدیران کوأاه

(. این مسئئائل اهمی  در   2025مایی به گ ارشئئیری متقکیانه متوسئئل شئئوند پوان  و ییو،
پئذیری اجتمئاعی شئئئرکتی را  مئدت مئدیریتی و مسئئئووییئ أر رابطئه میئان نیره کوأئاهعمی 

ای مانند راهیری شئرکتی و سئاختار  کنندهکند؛ به ویوه زمانی که عوامل أعدیلمی  دو ندان
مایری  نی  درنـر گرفته شئوند. سئازوکارهای یوی راهیری شئرکتی و سئاختارهای مایری   

گرایانه  مدتأوانند به عنوان سئئئ ری در برابر أمایلات کوأاههمسئئئو با اهداف بکندمدت، می
،  15های پایدارأر سئوق دهندپاسئمیویوأی  و همرارانسئم  أیئمی   عمل کرده و مدیران را به

 (.2023؛ سو و یان ، 2023
پئووهئت  نئیئرهاکئثئر  بئئا  مئرأئیئ   مسئئئوئویئیئئ هئئای  عئمئکئرئرد  و  مئئدیئریئتئی  پئئذیئری هئئای 

(  2023و همراران،    ؛ اسئمیویوأی 2023؛ سئو و یان ، 2025اجتماعیپهماون وان  و ییو،  
وکار در ایران دارای  اند. با این حا ، محی  کسئبیافته انجا  شئدهدر بسئتر ایتیئادهای أوسئعه



 26های کاربردی در گ ارشیری مایی، شماره پووهت   200

سئئازد. سئئاختار مایری ، یوانین  های خا ئئی اسئئ  که این أحقی  را ضئئروری میویوگی
پئذیری اجتمئاعی در ایران، بئه ویوه بئا حیئئئور  هئای مسئئئووییئ حئاکمیئ  شئئئرکتی و انیی ه

های دویتی  أواند با سئایر ایتیئادها متااوت باشئد. شئرک دویتی، میای دویتی و شئیههشئرک 
در ایران ارکب با مسئوویی  دوگانه دسئتیابی به اهداف أجاری و اجتماعی مواجه هسئتند، که  

پذیری  مدت مدیریتی بر مسئئوویی ها را در برابر أثییر نیره کوأاهأواند نناین موضئئوم می
( ن ئان دادند که أثییر منای  2023رأر سئازد که در این زمینه سئو و یان پپذیاجتماعی نسئیب
های دویتی معنادارأر اسئ . علاوه بر این،  در شئرک   ESGمدت مدیریتی بر  نیره کوأاه

گیری زمئانی بر أوانئد بر نحوه أئثییرگئذاری جهئ سئئئط  أوسئئئعئه و شئئئدت مقررات نی  می
بیئئذاردپژانئئ مسئئئووییئئ  أئئثییر  اجتمئئاعی  دییر 2024و همرئئاران،    پئئذیری  از طرف   .)

بینی مئدیریتیپاسئئئمئاعیکی کیئا و بینی و کوأئههئایی مئاننئد خوههئای داخکی پئدیئدهپووهت 
اعتمادی مدیرانپشئئقایقی  (، بیت 1403(، ن دیک بینی مدیریتیپپوریوسئئ ،1404همراران،

م ئئئئایخ، و حمئئدی،1402و  مئئدیرعئئامئئلپطئئاهری  مئئدیریئئ  1400(، خودشئئئیاتیی  و   )
پذیری اجتماعی  ( به عنوان عوامل أثییرگذار بر مسئئوویی 1402و همراران،  سئئودپم ئئاییی 

هئای متمرک  و نهئادیپبئابئایی و شئئئنئاسئئئایی کرده انئد. این مسئئئائئل، همراه بئا وجود مئایریئ 
های منحیئر به فردی دهنده پویایی( و نقت پررن  دوی  در ایتیئاد، ن ئان1400همراران،

سئازد.  ی رواب  مورد نـر را بیت از پیت ضئروری میدر بازار سئرمایه ایران اسئ  که بررسئ 
بنئابراین، بررسئئئی این رابطئه در بورس أهران نئه أنهئا بئه أرمیئل ادبیئات موجود در بئازارهئای  

گئذاران و مئدیران بئه هئای هئدفمنئدی را برای سئئئیئاسئئئ کنئد، بکرئه بینت نووهور کمئک می
پذیری اجتماعی ارائه  وویی منـور أوسئعه مداخلات متناسئب با بسئتر ک ئور برای ارأقا  مسئ 

مسئئئووییئ هئای گسئئئترده در مورد عوامئل أعیین بئا وجود پووهت  دهئد.می پئذیری  کننئده 
پیرامون أئثییر نیره کوأئاهاجتمئاعی و برخی پووهت  مئدت مئدیریتی بر نتئایژ مرأی ،  هئا 

پذیری مدت مدیریتی مستقیماً بر عمکررد مسوویی در  جامع از اینره  یونه نیره کوأاه
هئای أعئدیکی راهیری شئئئرکتی و ویوه بئا در نـر گرفتن نقت گئذارد، بئهاجتمئاعی أئثییر می

 أر اس .  ساختار مایری ، همانان نیازمند بررسی أجربی عمی 
نقت راهیری شئئئرکتی در کئاهت  هئای پی ئئئین بئه طور جئداگئانئه  در حئایی کئه پووهت 

رت همسئئویی با منافع  پذیری اجتماعی شئئرکتی در  ئئوهای بیت از حد مسئئوویی فعایی 
نقت حاکمی  شئئرکتی داخکی ضئئعی  در  (؛  2013،  16شئئییئئی مدیرانپنتی  و سئئوباروین 
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پذیری اجتماعی شئئرکتیپسئئو و یان ، مدت بر مسئئوویی أقوی  أثییر منای نیره کوأاه
مئدت بر أقکئب مئایی را در انوام مئایریئ پوانئ  و ییو،  (؛ أئثییر متائاوت نیره کوأئاه2023
پذیری اجتماعی  أر شئئئرک  های ریردویتی در ییا  مسئئئوویی ویررد فعا ر  اأیاذ ( و2025

بررسئئئی کرده اند، نونوری ا ئئئکی این پووهت در بررسئئئی  (  2013،  17شئئئرکتیپاوییت کی
هم مئان و جئامع نقت أعئدیکی راهیری شئئئرکتی و سئئئاختئار مئایریئ  بر رابطئه بین نیره  

کتی در بورس أهران اسئئ .  پذیری اجتماعی شئئرمدت مدیریتی و عمکررد مسئئوویی کوأاه
پذیری اجتماعی  ای برای أثییرگذاری بر مسئئوویی اگر ه راهیری شئئرکتی به طور گسئئترده
؛ کریمی و 1402؛ م ئئئاییی و همراران،  2022،  18شئئئناخته شئئئده اسئئئ پخان و همراران

مئدت مئدیریتی بر (، نقت خئا  نن در کئاهت ایرات منای نیره کوأئاه1402نیئئئیرزاده،  
ای به عنوان یک یافته أجربی مسئتقی  در  پذیری اجتماعی به طور گسئترده عمکررد مسئوویی 

ادبیات پووهت موجود مورد بررسئی یرار نیرفته اسئ . همانین، با أریه بر مطایعه وان  و 
مئدت مئدیریتی در انوام مئایریئ ؛ سئئئو و ( در مورد أئثییر متائاوت نیره کوأئاه2025ییوپ

پذیری اجتماعی  مدت بر مسئوویی منای نیره کوأاه  ( در مورد معناداری أثییر2023یان پ
پذیری  ( در مورد أقوی  ارأیا  مسئئوویی 1400های دویتی و بابایی و همرارانپدر شئئرک 

های مایی أوسئئ  سئئهامداران نهادی، این مطایعه به طور  اجتماعی و یابکی  مقایسئئه  ئئورت
پذیری  مدیریتی و مسئوویی مدت   ئری  نقت أعدیکی نوم مایری  را بر رابطه نیره کوأاه

های  پذیری اجتماعی در زمینههای متااوت برای مسئوویی اجتماعی، با در نـر گرفتن انیی ه
دهئد. این رویررد، نتئایژ أحقی  را از  مئایریئ  دویتی و خیئئئو ئئئی، مورد نزمون یرار می

 سازد.  های خا  که برای ذیناعان ارزشمند اس ، متمای  میطری  ارائه بینت 
ئـار این پووهت می أوانئد پیئامئدهئای سئئئیئاسئئئتی مهمی برای نهئادهئای  یئاف تئه هئای مورد انت

أوانند  ها مینـارأی و همانین بینت های عمکی برای مدیران شرک  ها ارائه دهد. این بینت 
راهنمای ألاه ها برای بهیود عمکررد مسئئوویی  پذیری اجتماعی، أرویژ شئئیوه ها کسئئب  

یی ه ها مدیریتی با ایجاد ارزه بکندمدت سئئئازمانی باشئئئند.  وکار پایدار و همسئئئو کردن ان
های  گذاریطکیی مدیریتی و سرمایهبنابراین، با أوجه به اینره نـریه نمایندگی، نـریه فر  

ئـات بکنئدمئدت أمرک  دارنئد، هئدف این  پئذیری اجتمئاعی بئهمسئئئووییئ  طور أئارییی بر ملاح
پذیری اجتماعی  ی و عمکررد مسئئئوویی مدیریت   مدتپووهت بررسئئئی ارأیا  نیره کوأاه

ها و نقت أعدیکی متییرهای راهیری شئرکتی و سئاختار مایری  اسئ .برای دسئتیابی  شئرک 
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به اهداف پووهت، سئاختار مقایه به این  ئورت اسئ  که ابتدا میانی نـری و أجربی مرأی   
  ، پووهت   شئناسئیروه  های أجربی خارجی و داخکی بیان شئده، سئ   ها و پی ئینهبا فرضئیه

گیری و ارائه پی ئئنهادها به پایان و در نهای  با نتیجه های پووهت شئئر  داده شئئده اسئئ یافته
 رسد.می

 
 هافرضیه دوین مبانی نظری و ت

 پذیری اجتماعی شرکتیمدت مدیران و عملکرد مسئولیتنگرش کوتاه

های  شئییئی مدیران ارشئد بر رفتار و أیئمی    هایمطاب  با أووری سئطو  عایی، ویوگی
( و در نتیجه بر اهداف، رفتار و نتایژ  2022ها أثییر گذاشئئته پکومار و زبیب،اسئئتراأویک نن

اند، طور که روان ئناسئان اجتماعی اشئاره کرده(. همان2023شئرک  مویر اسئ پسئو و یان ، 
ند. أعداد زیادی از پووه یران های متااوأی در مورد گذشته، حا  و نینده دارمرد  دیدگاه

أوانئد أحئ  أئثییر  دریئافتنئد کئه نیره زمئانی یئک فرنینئد ذاأی و نئاخودنگئاه اسئئئ ، امئا می
(. نیره زمئانی افراد بر انتیئا   2009 ،19عوامئل محیطی نی  یرار گیرد پهویمئان و زیمیئاردو

ری ای ئان أثییر  های رفتاو دسئتیابی به اهداف اجتماعی و همانین عاطای، شئناختی و انیی ه
گذارد. در حوزه مدیری ، ماهو  نیره زمانی به أرجی  مدیر برای م ئئئاهده گذشئئئته،  می

(.  2011، 20گیری اسئئئتراأویک اشئئئاره دارد پیوکمیین و بریقا حا  یا نینده هنیا  أیئئئمی 
بندی کرد. نیره  مدت دسئتهکوأاهأوان به  ئورت بکندمدت و نیره زمانی مدیران را می

،  21دهئد پیین و همرئارانبئه ایئدامئاأی اشئئئاره دارد کئه بئازده فعکی را اف ایت می  مئدتکوأئاه
  مدت اند که بی ئتر مدیران مسئتعد دسئتیابی به اهداف کوأاهها ن ئان داده(. نـرسئنجی2019

طکیی مدیریتی، مدیرانی که به  هسئئتند. بر اسئئاس أووری نمایندگی و همانین نـریه فر ئئ 
مدت که معیارهای عمکررد های کوأاهگذاریدهند، سرمایهشهرت خود در شیل اهمی  می

دهنئد را أرجی  داده أئا از این طری  شئئئهرت خود را  سئئئرعئ  اف ایت میمئدت را بئهکوأئاه
(. در یک مسئیر م ئابه، حتی در یک بازار کاملًا کارنمد، اگر 2013،  22اف ایت دهندپبرایور

مدت داشئئته  ممرن اسئئ  نیره کوأاه  مدت اهمی  دهند،مدیران به ییم  سئئها  در کوأاه
 (.  1989،  23باشند پاستین 

شئئود  پذیری اجتماعی، اسئئتد   میهای میتک  برای مسئئوویی با در نـر گرفتن انیی ه
پذیری مدت مدیریتی و عمکررد مسئوویی که ممرن اسئ  دو رابطه متیئاد بین نیره کوأاه
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پذیری   ، اگر انیی ه مسئئئوویی (. او1999،  24اجتماعی وجود داشئئئته باشئئئد پهویمسئئئترو 
پذیری اجتماعی مناع  شئئئییئئئی باشئئئد، مدیران ممرن اسئئئ  بیت از حد در مسئئئوویی 

گذاری کنند أا منافع شئئییئئی به دسئئ  نورند. بر این اسئئاس، مدیران  اجتماعی سئئرمایه
گئذاری کننئد أئا  پئذیری اجتمئاعی بیت از حئد سئئئرمئایئههئای مسئئئووییئ أواننئد در فعئاییئ می

خلاق مداری خود را اف ایت و یدرت اختیاری خود را بر منابع شئرکتی گسئتره  شئهرت یا ا
کند که مدیران  (. دو ، نـریه خک  ارزه ذیناعان پی ئئنهاد می2010،  25دهند پبارنوا و روبین 

گئذاری بکنئدمئدت در نـر پئذیری اجتمئاعی را بئه عنوان سئئئرمئایئههئای مسئئئووییئ بئایئد فعئاییئ 
اجتمئاعی بئا انیی ه ایجئاد ارزه بکنئدمئدت برای شئئئرکئ  و پئذیری  بییرنئد. اگر مسئئئووییئ 

حمای  از منافع سئایر ذیناعان، مانند ارائه م ایای سئیاوأمندانه برای کارکنان باشئد، ارکب به  
پذیری اجتماعی  (. به روشئئی م ئئابه، مسئئوویی 2010،  26ناع سئئهامداران اسئئ پبنابو و أیرو 

پذیری  مسئئوویی  ذیناعان از طری أواند شئئهرت شئئرک  را بهیود بی ئئد. م ئئارک   می
مئدت مئدیران را کئاهت  طکیئانئه کوأئاهأوانئد احتمئا  رفتئارهئای فر ئئئ اجتمئاعی شئئئرکتی می

های مسئئوویی  پذیری اجتماعی شئئرکتی، ارزه  مدیران از فعایی  دهد. بنابراین، اگر انیی ه
پذیری  مسئوویی  هایگذاری بیت از حد در فعایی بکندمدت شئرک  باشئد، مدیران سئرمایه

  (.2012،  27خواهند دادپکی  و همراراناجتماعی شرکتی را کاهت  
پذیری اجتماعی شئرکتی ارزه  فرضئیه او : اگر انیی ه برای انجا  فعایی  های مسئوویی 

مدت مدیریتی أثییر منای پمثی ( بر بکندمدت شئرک  پمنافع شئییئی( باشئد، نیره کوأاه
 رد.پذیری اجتماعی شرکتی داعمکررد مسوویی 

 گری راهبری شرکتی نقش تعدیل

سئازمانی سئازمانی و برونهای هدای  و کنتریی درونسئازوکارراهیری شئرکتی مجموعه  
سئو و نیازها و اختیارهای  اسئ  که أعاد  مناسئب و معقویی میان حقوق  ئاحیان سئها  از یک

. سئئئیسئئئت  راهیری شئئئرکتی أوزیع حقوق و نمئایئدمئدیره از سئئئوی دییر بریرار میهیوئ 
هایی  کند. این سئیسئت  یوانین و رویهها را م ئی  میهای ذیناعان میتک  شئرک مسئوویی 

گئذاری، أعیین اب ارهئای  گیری در شئئئرکئ  اع  از هئدفجهئ  أعیین فرنینئدهئای أیئئئمی 
های  کند. از طرفی مرانیسئئ های کنتریی را معین میرسئئیدن به اهداف و طراحی سئئیسئئت 

شئئئود. کیای  این  ها میراهیری شئئئرکتی باعا کاهت م ئئئرلات نمایندگی در شئئئرک 
شئود که  امری نسئیی بوده و از شئرکتی به شئرکتی دییر متااوت اسئ  و فر  می  هاسئازوکار
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(.  1389نفرینی در شئرک  وجود داشئته اسئ پاحمدپور و همراران،  در ککیه مراحل ارزه
ارزه سئهامداران را منو  به أقوی  نـارت بر مدیران   أووری نمایندگی به حداکثر رسئاندن

(. با أوجه به وجود عد  أقارن اطاعاأی بین مدیران  2018،  28نموده اسئ پحسئین و همراران
و سئایر ذیناعان، اگر مدیران به خوبی نـارت ن ئوند، به دنیا  أثمین منافع شئییئی خواهند  

راهیری شئئئرکتی مؤیر کئه برای حئل این  (. در این زمینئه،  2021،  29بودپروهیئاأی و سئئئوری تو
م ئرل نمایندگی یعنی همسئو کردن منافع مدیران با منافع سئهامداران طراحی شئده اسئ ،  

پذیری اجتماعی شئئرکتی را کاهت دهد، میر اینره این  های مرأی  با مسئئوویی باید فعایی 
 ئارک  مدیران در  گذاری به بهیود عمکررد مایی منجر شئود. از این رو، اگر انیی ه مسئرمایه

های  پذیری اجتماعی أثمین منافع شئییئی باشئد، راهیری شئرکتی مؤیر، باید فعایی مسئوویی 
پئذیری اجتمئاعی را کئاهت دهئد. مطئاب  بئا نـریئه ذیناعئان، راهیری  بیت از حئد مسئئئووییئ 

بئه بهیود عمکررد مسئئئووییئ  کنئد پأئانئ  و پئذیری اجتمئاعی کمئک میشئئئرکتی مؤیر 
هایی با کیای   دهد که شئئرک ایا ت متحده و اروپا ن ئئان می  . شئئواهد(2020،  30همراران

پئذیری اجتمئاعی  هئای مسئئئووییئ بئا أر راهیری شئئئرکتی أمئایئل دارنئد بی ئئئتر در فعئاییئ 
هایی که راهیری بهتری  (. علاوه بر این، شئئرک 2023گذاری کنندپسئئو و یان ، سئئرمایه

شئئئوند پنتی  و سئئئوباروین،  رنـر گرفته میپذیرأر ددارند ارکب از نـر اجتماعی، مسئئئوویی 
پذیری اجتماعی شئئرکتی براسئئاس ارزه بکندمدت (. از این رو، اگر انیی ه مسئئوویی 2013

 شرک  باشد، نقت راهیری شرکتی می أواند مثی  باشد.
پئذیری اجتمئاعی شئئئرکتی ارزه بکنئدمئدت  فرضئئئیئه دو : اگر انیی ه برای مسئئئووییئ 

مدت  یری شئرکتی با أر أاییر منای پمثی ( نیره کوأاهشئرک پمنافع شئییئی( باشئد، راه
 کند.پذیری اجتماعی شرک  را أیعی  میمدیریتی بر عمکررد مسوویی 

 گری ساختار مالکیت نقش تعدیل 

شئئئرکئئ  در  فعئئاییئئ رئئاییئئا  در  شئئئئده  درگیر  از  انیی ه  ریردویتی  ون  هئئای هئئای 
گردد، کندمدت شئرک  أعری  میپذیری اجتماعی در راسئتای منافع ایتیئادی و بمسئوویی 

پذیری اجتماعی کمتر  مدت مدیریتی، مسئوویی به نـر می رسئد حتی با وجود نیره کوأاه
هئای دویتی  مئدت مئدیریتی یرار بییرد؛ در مقئابئل در شئئئرکئ أحئ  أئثییر منای نیره کوأئاه

ای   ون انیی ه وارد شئئده به این فعایی  ها ممرن اسئئ  به دییل اهداف اجتماعی و ف ئئاره
أواند أثییر  مدت مدیریتی میسئیاسئی یا عمومی و نه  ئرفاً منافع ایتیئادی باشئد، نیره کوأاه
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پذیری اجتماعی بیذارد. از دیدگاه ایتیئئئادی، انجا   مسئئئوویی  منای بی ئئئتری بر عمکررد
هئای ریردویتی بئه عنوان یئک پئذیری اجتمئاعی أوسئئئ  شئئئرکئ هئای مسئئئووییئ فعئاییئ 
نـر گرفته شئئده و این ایدامات معمو  در جه  ایجاد اعتماد  گذاری بکندمدت در  سئئرمایه

عمومی، ارأقای أیئویر برند، و جذ  م ئتریان وفادار حتی در شئرایطی که مدیران نیره  
یابد؛ زیرا که این ایدامات، مسئتقی  یا ریرمسئتقی ، به سئودنوری  مدت دارند، ادامه میکوأاه

های دویتی ارکب برای سئئئی، شئئئرک کند. از دیدگاه اجتماعی و سئئئیاشئئئرک  کمک می
پردازند. پذیری اجتماعی میمسوویی  های دویتی، بهارأقای منافع عمومی یا أطاب  با سیاس 

 هایمدت داشئئته باشئئند، ممرن اسئئ  پروژهها نی  نیره کوأاهاگر مدیران این شئئرک 

یا کاهت دهند.    پذیری اجتماعی را به دییل نیود منافع ایتیادی فوری کنار گذاشتهمسوویی 
های دویتی جدی أر اسئئ ، بنابراین عد  از طرف دییر م ئئرلات نمایندگی برای شئئرک 

أقارن اطلاعاأی بی ئتر باعا می شئود مدیران به دنیا  منافع شئییئی خود بوده و با نیره  
های  مدت دارند کمتر به دنیا  سئئرمایه گذاریمدأی که برای رسئئیدت به منافع کوأاهکوأاه

 پذیری اجتماعی باشند.های مسوویی و دیر بازده هماون فعایی بکندمدت 

کنند که سئاختار مایری  نقت حیاأی را در أیئمیمات  ( اسئتد   می2023سئو و یان پ
ها نوعی  کند. با أوجه به اینره ایدامات شئئرک گذاری در أحقی  و أوسئئعه ایاا میسئئرمایه
(، بنابراین مایری  باید در  2001،  13شئودپمک ویکیام  و سئییلگذاری محسئو  میسئرمایه

پذیری اجتماعی شئئرک  دخیل باشئئد. با أوجه به اینره مایران و مدیران  عمکررد مسئئوویی 
ها و شئوند، منافع ننها یرسئان نیسئتند، هنیامی که افراد دورن شئرک ، سئهامدار میشئرک 

دپسئئانیوسئئی و أواند از طری  سئئازوکارهای همراسئئتایی منافع، همیرا گردسئئهامداران می
کننئد کئه در  نین شئئئرای   سئئئط  بئا ی ( اسئئئتئد   می2013( اوییت کیپ2022،  32جوهئل

شئود که با منافع بکندمدت سئهامداران  مایری  خیئو ئی منجر به أیئمیمات اسئتراأویک می
پذیری  های ریردویتی احتما ً از مسئئئوویی سئئئازگار اسئئئ . بنابراین، مدیران در شئئئرک 

گذار أواند بر رفتار سئرمایهند. از طرف دییر، شئاافی  اطلاعات میکن اجتماعی حمای  می
های دویتی م ئئرل شئئدید عد  أقارن  (. برای شئئرک 2018،  33أثییر بیذاردپهو و همراران

اطلاعاأی وجود دارد؛ در نتیجه، مدیران یادر خواهند بود بدون اینره شئئئناسئئئایی شئئئوند به  
 (.2020،  34و همراران  راحتی منافع خیو ی خود را دنیا  کنندپ ن 
پذیری اجتماعی شئئئرکتی ارزه بکند مدت فرضئئئیه سئئئو : اگر انیی ه برای مسئئئوویی 
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مدت مدیریتی بر عمکررد شئئرک پمنافع شئئییئئی( باشئئد، أاییر منای پمثی ( نیره کوأاه
های دویتی  های ریردویتی نسئی  به شئرک پذیری اجتماعی شئرکتی برای شئرک مسئوویی 
 أر اس .ضعی 
 

  تجربی  پیشینه
و أقکب   ESG مدیریتی، عمکررد   مدت ( با بررسی رابطه بین نیره کوأاه 2025وان  و ییوپ 
های مایری  به این نتیجه رسئیدند که ارأیا  بین نیره ها، با أمرک  بر أثییر أااوت مایی شئرک  

عمکررد   دهد مدیرانی که مدیریتی و أقکب مایی مثی  و معنادار اسئئ  که ن ئئان می   مدت کوأاه 
های مایی به گ ارشئئیری  مدت را دنیا  می کنند، ممرن اسئئ  برای زییاسئئازی  ئئورت کوأاه 

بر أقکب    ESG أوجه، عمکررد  ها به أثییر منای یابل مایی متقکیانه متوسئل شئوند. علاوه بر این، نن 
را به طور مؤیری می ان ویوم أقکب مایی    ESG مایی رسئئیدند و نتیجه گرفتند که عمکررد یوی 

به عنوان متییر   ESG ها ن ئئان داد که عمکررد گری نن دهد. همانین أحکیل میانجی کاهت می 
مئدیریتی و أقکئب مئایی عمئل کرده و بئه طور خئا ،    مئدت میئانجی در رابطئه بین نیره کوأئاه 

، أقکئب مئایی را ESGگرایی مئدیریتی بئه طور ریرمسئئئتقی  بئا کئاهت عمکررد  مئدت نیره کوأئاه 
مئدیریتی بر أقکئب مئایی بئه   مئدت هئا همانین دریئافتنئد کئه أئثییر نیره کوأئاه نن کنئد.  أ ئئئدیئد می 
های دویتی و ریردویتی متااوت  أوجهی در انوام میتک  مایری ، به ویوه بین شئئرک  طور یابل 

  ESGمدت مدیریتی بر عمکررد  ( به بررسئئی أثییر نیره کوأاه 2025اسئئ . دین  و همرارانپ 

مدیریتی به طور یابل   مدت به این نتیجه رسئئیدند که نیره کوأاه   های  ینی پرداختند و شئئرک  
هئا ن ئئئان داد هئای نن شئئئود. علاوه بر این، یئافتئه هئا می شئئئرکئ    ESGأوجهی مئانع عمکررد  

های خیری مایی خود احساسات منای را ن ان  های سا نه و گ اره هایی که در گ اره شرک  
ها  شئرک   ESGمدت مدیریتی بر عمکررد کوأاه دهند، بی ئتر در معر  أثییر میر  نیره  می 

گئذاری أحقی  و  مئدیریتی بئا کئاهت سئئئرمئایئه   مئدت هسئئئتنئد. همانین، دریئافتنئد کئه نیره کوأئاه 
و اف ایت  ، کئاهت احسئئئاسئئئات سئئئرمئایئه ESGأوسئئئعئه، کئاهت أوجئه داخکی بئه   گئذاران 

( اهمی   2023گذارد. سئئو و یان پ ها أثییر می شئئرک   ESGهای مایی، بر عمکررد محدودی  
های  پذیری اجتماعی شئئرکتی را در شئئرک  مدت مدیریتی در عمکررد مسئئوویی  نیره کوأاه 

مئدت  هئا بیئانیر این اسئئئ  کئه نیره کوأئاه  ین مورد پووهت یرار دادنئد. نتئایژ پووهت نن 
مدیریتی أثییر منای بر عمکررد مسوویی  پذیری اجتماعی دارد. به علاوه ن ان دادند که این أثییر  
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های دارای حاکمی  شئئرکتی داخکی ضئئعی ، ریاب  بازار محیئئو  پایین،  ی در شئئرک  منا 
کننده  نقت أعدیل  ( 2023های دویتی معنادار اسئ . سئو و ییوپ پوشئت أحکیکیر پایین و شئرک  

های  مدت مدیریتی و نونوری بررسئی و یافته ها در رابطه با نیره کوأاه أحو  دیجیتا  شئرک  
مئدت مئدیریتی بر نونوری سئئئی  بوده و أحو  دیجیتئا   نیره کوأئاه   هئا بیئانیر أئثییر منای نن 

مدت مدیریتی بر نونوری سئی  را کاهت دهند  سئازد أا ایر نامطکو  کوأاه ها را یادر می شئرک  
دهئد و سئئئ   حئاکمیئ  شئئئرکتی  زیرا أحو  دیجیتئا  أوانئایی پردازه اطلاعئات را اف ایت می 

کننده  ها دریافتند که نقت أعدیل . علاوه بر این، نن بی ئد داخکی و پوشئت أحکیکیر را بهیود می 
هایی با  أر، برای شئئئرک  هایی با حاکمیئ  شئئئرکتی داخکی پایین أحو  دیجیتئا  برای شئئئرک  

(  2024پ 35أر اسئ . پاریک و سئاهو های ریردویتی برجسئته گر کمتر و برای شئرک  پوشئت أحکیل 
های انیکسئتان  اعی شئرک  در شئرک  أثییر ریرخطی پاداه مدیران بر عمکررد مسئوویی  اجتم 

شئئئرئل معروس بین پئاداه مئدیران و امتیئاز محیطی،   Uبررسئئئی کردنئد. این مطئایعئه یئک رابطئه  
ها را أثیید و ن ئان دادند که اف ایت در سئط  پاداه مدیران زمانی اجتماعی و حاکمیتی  شئرک  

اعی را به طور مثی   پذیری اجتم در ئد فراأر رود، عمکررد مسئوویی    18/ 7که از سئط  نسئتانه  
( با بررسی عوامل مؤیر بر مسوویی  اجتماعی  2023پ 36دهد. فاطیما و همراران أح  أثییر یرار می 

شئئرکتی، دریافتند که عوامل درون شئئرکتی و برون شئئرکتی مانند کیای  حاکمی  شئئرکتی،  
ر  أرین عوامئل مؤیر ب هئای مئدیران، وضئئئعیئ  مئایی و کیایئ  گ ارشئئئیری مئایی از مه  ویوگی 

مدیره و  های هیو  ( ویوگی 2220پ 37پذیری اجتمئاعی شئئئرکتی اسئئئ . یین و نیویان مسئئئووییئ  
پئذیری اجتمئاعی شئئئرکتی را در ویتنئا  بررسئئئی و ن ئئئان دادنئد کئه انئدازه  عمکررد مسئئئووییئ  

های مورد پذیری اجتماعی شئئئرک  مدیره و اسئئئتقلا  هیو  مدیره بر عمکررد مسئئئوویی  هیو  
ها بیانیر این اسئ  که دوگانیی  اداری دارند. همانین نتایژ پووهت نن بررسئی أثییر مثی  و معن 

های  پذیری اجتماعی شرک  مدیره بر عمکررد مسوویی  ووای  مدیرعامل و أنوم جنسیتی هیو  
مدت مدیریتی و نونوری سئئی ، ( رابطه بین کوأاه 2023مورد بررسئئی أثییر معناداری ندارند. فانپ 

کند. همانین  مدت مدیریتی، نونوری سئئی  را مهار می ره کوأاه را بررسئئی و ن ئئان داد که نی 
هایی با یدرت مدت مدیریتی بر نونوری سئئئی  در شئئئرک  دریاف  که أثییر منای نیره کوأاه 

های مایی شئئئدید، بی ئئئتر اسئئئ . در نهای  ن ئئئان داد که نیره مدیریتی بی ئئئتر و محدودی  
مسئئوویی  پذیری اجتماعی بر نونوری سئئی  أثییر    أواند با أثییر بر نگاهی مدیریتی می   مدت کوأاه 

در شئئئرکئ  2220پ 38بیئذارد. خئان و همرئاران  و  (  داخکی  بئه مطئایعئه حئاکمیئ   هئای  ین 
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ها ن ئئان داد که مدیران عامل با یدرت سئئاختاری  پذیری اجتماعی پرداختند. نتایژ نن مسئئوویی  
نای و معناداری دارند. همانین  پذیری اجتماعی أثییر م با  و سئهامداران عمده بر روی مسئوویی  

ها بیانیر أثییر مثی  و معنادار مایری ، أییئ ، و یدرت جاییاه اجتماعی مدیران  های نن یافته 
پذیری اجتماعی  مدیره بر مسئئوویی  مدیره و رابطه سئئیاسئئی اعیئئای هیو  عامل، اسئئتقلا  هیو  

پذیری  ( در مطایعه أثییر یدرت مدیرعامل بر اف ئئای مسئئوویی  2020پ 39اسئئ . رشئئید و همراران 
پئذیری  هئای أرکیئه دریئافتنئد کئه یئدرت مئدیرعئامئل بر اف ئئئای مسئئئووییئ  اجتمئاعی در شئئئرکئ  

گردد. ها می اجتماعی أثییر منای معناداری داشئئئته و موجب کاهت عمکررد اجتماعی شئئئرک  
پئذیری اجتمئاعی و حئاکمیئ   ییئاأی، مسئئئووییئ  ( بئا بررسئئئی اجتنئا  مئا 2020پ 40عیئدایاتئا  و ابود 

های بورس میئئر ن ئئان دادند که اجتنا  ماییاأی أثییر منای و معناداری بر  شئئرکتی در شئئرک  
های مورد بررسئئی دارد؛ در حایی که أثییر حیئئور اعیئئای  پذیری اجتماعی شئئرک  مسئئوویی  

 منای و معنادار اس .   پذیری اجتماعی مدیره ریرموو  و مایری  خانوادگی بر مسوویی  هیو  
بئا أئاکیئد بر دیئدگئاه نـریئه موازنئه ایسئئئتئا، بر نقت   (1404اسئئئمئاعیکی کیئا و همرئارانپ

هئای شئئئییئئئیتی مئدیران و أمرک  مئایریئ  بر رابطئه بین أیئئئمیمئات أئامین مئایی و ویوگی
ها ن ئان داد که  های ننپرداختند. یافته  (ESGعمکررد زیسئ  محیطی، اجتماعی و راهیریپ

شئئرک  رابطه مثی  و معنی دار دارند.  ESGیی از طری  سئئها  و بدهی با عمکررد أامین ما
مئایی از طری  بئدهی و عمکررد   بین أئامین  مئدیریئ ، رابطئه  بینی  را أقویئ     ESGخوه 

نئدارد. خوه بینی  می کنئد؛ امئا کوأئه بینی مئدیریئ  بر این رابطئه، نقت أعئدیئل کننئدگی 
نقت أعئدیئل کننئدگی    ESGری  سئئئهئا  و عمکررد  مئدیریئ ، بر رابطئه بین أئامین مئایی از ط

کنئد. همانین، أمرک  مئایریئ  بر نئدارد؛ امئا کوأئه بینی مئدیریئ ، این رابطئه را أیئئئعی  می
شرک ، نقت أعدیل کنندگی ایاا    ESGرابطه أامین مایی از طری  بدهی و سها  با عمکررد 

گذار نسئی  به  سئرمایه  ( رابطه حسئاسئی  و أوجه1403کند. م ئایخ و طهماسئیی نشئتیانیپنمی
گ ارشئئیری مسئئوویی  اجتماعی و ایر أعامکی عمکررد شئئرک  بر نن را بررسئئی کردند. به  

گذار سئیب اف ایت سئط  اف ئای  طور ککی، ننان ن ئان دادند که اف ایت می ان أوجه سئرمایه
شئرک  در ارأیا  با مسئوویی  اجتماعی خواهد شئد. همانین عمکررد شئرک  رابطه مثی   

گذار با درجه گ ارشئیری مسئوویی  اجتماعی أوسئ  شئرک  را أ ئدید ه سئرمایهبین أوج
بینی مئدیریتی بر مسئئئووییئ  اجتمئاعی  ( بئا بررسئئئی أئاییر ن دیئک1403کنئد. پوریوسئئئ پمی

گئذاران پرفتئار  هئای رفتئاری سئئئرمئایئهکننئدگی سئئئوگیریشئئئرکتی و همانین أئاییر أعئدیئل
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بینی  داری( بر رابطه ن دیکان و رفتار گکهگذاربینی سئرمایهگذار، ن دیکاحسئاسئی سئرمایه
بینی مدیریتی أثییر منای بر مدیریتی بر مسئئئوویی  اجتماعی شئئئرکتی ن ئئئان داد که ن دیک

گذاران شئئامل رفتار  های رفتاری سئئرمایهدارد و أوره مسئئوویی  اجتماعی شئئرکتی امتیاز
کند. کریمی و أقوی  میداری این رابطه منای را بینی بازار و رفتار گکهاحسئئاسئئی، ن دیک

سئئی اف ئئای مسئئوویی  اجتماعی، نگاهی بی ئئی ییم   ( در پووه  با برر1402نیئئیرزادهپ
سئها  با أثکید بر نقت حاکمی  شئرکتی ن ئان دادند که بین مسئوویی  اجتماعی شئرک  و 

ها با رسئئانی ییم  سئئها  و حاکمی  شئئرکتی رابطه مثی  و معناداری وجود دارد. نناطلام
های با ت میانجی حاکمی  شئئرکتی همانین، به این نتیجه رسئئیدند که در شئئرک أایید نق 

مسئئئووییئ  اجتمئاعی بئا أر، أئثییر مسئئئووییئ  اجتمئاعی شئئئرکئ  و حئاکمیئ  شئئئرکتی بر 
( در بررسئئی وجود و 1402أر اسئئ . م ئئاییی و همرارانپرسئئانی ییم  سئئها  یویاطلام

سئود وایعی   تی و دو نوم مدیری جه  گیری ارأیا  میان مسئوویی  پذیری اجتماعی شئرک
و أعهئدی بر اسئئئاس دیئدگئاه مئدیریتی فر ئئئ  طکیئانئه و همانین، بررسئئئی ایر أعئدیکیر 
سئازوکارهای حاکمی  شئرکتی بر این ارأیا  به این نتیجه رسئیدند که میان اف ئای مسئوویی   
پذیری اجتماعی شئئئرکتی و مدیری  سئئئود وایعی و أعهدی، به أرأیب ارأیا  مثی  ومنای  

ها ن ئئئان دادند که اسئئئتقلا  هیو  مدیره و مایری  نهادی، ارأیا   جود دارد به علاوه ننو
میئان این دو مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی و مئدیریئ  سئئئود پوایعی و أعهئدی( را بئه أرأیئب  

پذیری اجتماعی  ها به ارأیا  دوطرفه میان اف ئای مسئوویی أقوی  و أیئعی  می نمایند. نن
( رابطه  1402اده از نزمون عکی  معروس پی بردند. شئقایی و م ئایخپو مدیری  سئود با اسئتا 

های  پذیری اجتماعی، عمکررد شئئرک  و محدودی اعتمادی مدیری ، مسئئوویی بین بیت 
بین  هئا بیئانیر رابطئه مثیئ  و معنیهئای ننمئایی را مورد پووهت یرار دادنئد. یئافتئه داری 

اعتمئادی مئدیریئ   ی شئئئرکئ  بوده و بیت پئذیری اجتمئاعاعتمئادی مئدیران بئا مسئئئووییئ بیت 
کند درحایی که  شئئئرک  را أیئئئعی  می پذیری اجتماعی و عمکرردرابطه بین مسئئئوویی 

پئذیری اجتمئاعی و عمکررد شئئئرکئ  را أعئدیئل  مئایی رابطئه بین مسئئئووییئ هئای  محئدودیئ 
پذیری اجتماعی و اهر   ( رابطه مسئئئوویی 1402کند. گنجی و جهان دوسئئئ  مررو پنمی
پذیری اجتماعی و اهر  مایی پاهر  دفتری  شرک  را بررسی و ن ان دادند که مسوویی  مایی

دهد  ها ن ئئئان میهای ننها رابطه منای و معناداری با ه  دارند. یافتهو اهر  بازار( شئئئرک 
ها اسئئ . به بیان  پذیری اجتماعی از عوامل أثییرگذار بر سئئاختار سئئرمایه شئئرک مسئئوویی 
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های اهرمی پایینتری  پذیری اجتماعی با أری دارند نسئی که مسئوویی   هاییدییر، شئرک 
پذیری اجتماعی، به شئاافی   ها با اف ئا  مسئوویی کنند. نتایژ حاکی اسئ  شئرک اأیاذ می

گ ارشئئئیری مایی و کاهت عد  أقارن اطلاعاأی بین اشئئئیا  درون و برون سئئئازمانی و 
هئای بئا  از نـر اعتیئاردهنئدگئان شئئئرکئ   نمئاینئد. بنئابراین،م ئئئرلات نمئاینئدگی کمئک می

ای پایینتری  های سئرمایهپذیری اجتماعی با ، ریسئک کمتری دارند و با محدودی مسئوویی 
پذیری اجتماعی و یابکی  مقایسئئه  ( ارأیا  مسئئوویی 1400مواجه هسئئتند. بابایی و همرارانپ

ها ن ئان . یافته های ننهای مایی با أثکید بر نقت سئهامداران نهادی را بررسئی کردند ئورت
های  پذیری اجتماعی و یابکی  مقایسئئه  ئئورتمی دهد که بین عمکررد مطکو  مسئئوویی 

های با مایری  نهادی با أر، أ ئئدید مایی ارأیا  مثی  وجود دارد و این ارأیا  در شئئرک 
 پذیریها بیانیر این اسئئ  که بین عمکررد نامطکو  مسئئوویی شئئود. همانین نتایژ ننمی

های مایی ارأیا  منای وجود داشئئئته و این ارأیا  در  اجتمئاعی و یابکی  مقایسئئئه  ئئئورت
های با ها نتیجه گرفتند که شئرک های با مایری  نهادی با أر، أ ئدید می گردد. ننشئرک 

پذیری اجتماعی بی ئتر پکمتر( أمایل برای رعای   عمکررد مطکو  پنامطکو ( در مسئوویی 
اری داشئئته و کمتر پبی ئئتر( درگیر رفتارهای فر ئئ  طکیانه مدیریتی اسئئتانداردهای حسئئابد

ها با پپایین( خواهد بود. باشئئئند؛ در نتیجه سئئئط  یابکی  مقایسئئئه  ئئئورأهای مایی ننمی
مئایریئ  سئئئهئامئداران نهئادی نی  بئه عنوان یئک سئئئازوکئار مه  حئاکمیئ  شئئئرکتی، ارأیئا   

مایی را أقوی  می کند. طاهری و   پذیری اجتماعی و یابکی  مقایسئئه  ئئورأهایمسئئوویی 
پذیری اجتماعی شئئرک  با ( رابطه خودشئئیاتیی مدیران عامل و مسئئوویی 1400محمدیپ

ها ن ئان نن های پووهت کننده حسئابرسئی داخکی بررسئی کردند. یافتهأوجه به نقت أعدیل
مئدیرعئامئل، أئثییر مثیئ  و معنئاداری بر مسئئئووییئ   کئهداد   پئذیری اجتمئاعی  خودشئئئیاتیی 
به عنوان    حسئابرسئی داخکی  ها دارد. همانین م ئی  شئد که اندازه و أجربه واحدرک شئ 
ویوگیاه داخکی  هئئای   بین   حسئئئئابرسئئئی  مثیئئ   مئئدیرعئئامئئل و   رابطئئه  خودشئئئیاتیی 

( ضئئمن بررسئئی  1400کنند. محمدی و همرارانپپذیری اجتماعی را أقوی  میمسئئوویی 
ری اجتماعی شئئئرک  از  پذیأثییرپذیری سئئئازوکارهای نـا  راهیری شئئئرکتی و مسئئئوویی 

اختلا ت رفتاری مدیرعامل ن ئئان دادند که فرااعتمادی مدیرعامل بر کیای  حسئئابرسئئی  
مئدیرعئامئل بر کیایئ   بینی و کوأئهی خوهمسئئئتقئل أئثییر منای و معنئاداری دارد؛ وی بینی 

بینی مدیرعامل بر حسئئئابرسئئئی مسئئئتقل أثییر معناداری ندارند. همانین، فرااعتمادی و کوأه

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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بینی مئدیرعئامئل بر می ان مئایریئ  نهئادی  می ان مئایریئ  نهئادی أئثییر معنئاداری نئدارد. خوه
ک  مئایریئ ، أئثییر مثیئ  و معنئادار  أئثییر منای و معنئاداری دارد. فرااعتمئادی مئدیرعئامئل بر أمر

بینی مئدیرعئامئل  بینی مئدیرعئامئل بر أمرک  مئایریئ  أئثییر منای و معنئادار دارد و کوأئهو خوه
بینی مئدیرعئامئل بر مسئئئووییئ   بر أمرک  مئایریئ  أئثییر معنئاداری نئدارد. فرااعتمئادی و کوأئه

اجتماعی أثییر معناداری  بینی مدیرعامل بر مسئئئوویی   اجتماعی أثییر منای و معنادار و خوه
پذیری  ( نقت أعدیکیر مدیری  سئئود در رابطه با مسئئوویی 1399ندارد. فرجی و همرارانپ

های  ها ن ئئان داد فعایی های نناجتماعی و ارزه شئئرک  را مورد مطایعه یرار داده و یافته
ود  پذیری اجتماعی ارزه بازار سئها  شئرک  را اف ایت می دهد. اما مدیری  سئ مسئوویی 

پذیری اجتماعی و ارزه بازار سئئها  شئئرک  را أح  أثییر یرار  نمی أواند رابطة مسئئوویی 
مدت مدیران در  سئئ ندگی  ( با بررسئئی أاییر نیره کوأاه1398دهد. حاجیها و همرارانپ

هئا بئه این نتیجئه رسئئئیئدنئد کئه مئدیریئ  سئئئود بر مینئای ایلا  وایعی بئا کئاهت میئار   ه ینئه
مدت  ینه ارأیا  معناداری دارد همانین دریافتند که نیره کوأاهاختیاری و  سئئ ندگی ه 
 ها ارأیا  منای و معناداری دارد.مدیران با  س ندگی ه ینه

مدت مدیریتی یک مانع یابل دهد که نیره کوأاهبه طور ککی، پی ینه پووهت ن ان می
ین ایرگذاری  ها اسئ  که اپذیری اجتماعی و پایداری شئرک أوجه برای عمکررد مسئوویی 

گذاران یرار دارد. پی ئینه  های رفتاری سئرمایهأح  أاییر عوامل نهادی، مدیریتی و سئوگیری
بین نیره پیایئده  مئدیریتیپکوأئاهپووهت بر وجود یئک رابطئه  بینی،  مئدت، خوههئای 

پذیری اجتماعی و أاییر عوامل درونی و بیرونی  بینی، خودشئیاتیی(، عمکررد مسئوویی کوأه
سئاختارهای نهادی مانند حاکمی  شئرکتی و سئاختار مایری  بر مسئوویی  پذیری  شئرکتها،  

پذیری  اجتماعی، همانین نقت أعدیکی یا میانجی حاکمی  شئئرکتی در ارأیا  با مسئئوویی 
های مرأی   اجتماعی و دییر متییرهای مایی و حسابداری أاکید دارد. از طرفی اکثر پووهت 

یافته  پذیری اجتماعی در بسئتر ایتیئادهای أوسئعهسئوویی های مدیریتی و عمکررد مبا نیره
هئای  انئد، در حئایی کئه سئئئاختئار مئایریئ ، یوانین حئاکمیئ  شئئئرکتی و انیی هانجئا  شئئئده
های دویتی و پذیری اجتماعی در بازارهایی مانند ایران پبا حیئور پررن  شئرک مسئوویی 

ت أعدیکی راهیری شئئرکتی و شئئیه دویتی( متااوت اسئئ . این موارد، ی و  بررسئئی دیی  نق 
پذیری اجتماعی  مدت مدیریتی و عمکررد مسوویی کوأاه ساختار مایری  در رابطه با نیره

با وجود  سئئازد.  را که در پووهت های ییکی مطر  ن ئئده اسئئ ، بیت از پیت ضئئروری می
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پووهت هئای گسئئئترده در مورد عوامئل أعیین کننئده مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی و برخی  
مئدت مئدیریتی بر نتئایژ مرأی ، در  جئامع از اینرئه  ات پیرامون أئثییر نیره کوأئاهمطئایعئ 

مدت مدیریتی مسئتقیماً بر عمکررد مسئوویی  پذیری اجتماعی أثییر می   یونه نیره کوأاه
گئذارد، بئه ویوه بئا در نـر گرفتن نقت هئای أعئدیکی راهیری شئئئرکتی و سئئئاختئار مئایریئ ،  

نیئازمنئد بررسئئئی أجربی   اسئئئئ همانئان  ادبیئات پووهت، نیره  .  عمیقتر  در حئایی کئه 
فان،  (( یا نونوری سئئی  2025،  همراراندین  و پ ESGمدت مدیریتی را به عمکررد کوأاه
( مرأی  می سئئئازند، أثییر مسئئئتقی  و وری  نن بر عمکررد ککی    2023؛ سئئئو و ییو،  2023

های زیربناییپایجاد ارزه  مسئوویی  پذیری اجتماعی، به ویوه با أمای  یائل شئدن بین انیی ه  
بکندمدت در مقابل منافع شئییئی(، یک سئه  خا  و ارزشئمند از این مطایعه را ن ئان می  

مئدت مئدیریتی را بئا أمرک  بر نقت نن در دهئد. این پووهت، ادبیئات مربو  بئه نیره کوأئاه
اگر  ئه    أعیین کننئدگی عمکررد مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی شئئئرکتی، رنی أر می کنئد.

ی شئرکتی به طور گسئترده ای برای أثییرگذاری بر مسئوویی  پذیری اجتماعی شئناخته  راهیر
،  همراران ؛ م ئاییی و 1402؛ کریمی و نیئیرزاده،  1400شئده اسئ پبهیهانی نیا و عسئیری،  

(، نقت خئا  نن در کئاهت ایرات    2022؛ یین و نیویئان،  2022،  همرئاران؛ خئان و  1402
مکررد مسئوویی  پذیری اجتماعی به طور گسئترده ای  مدت مدیریتی بر عمنای نیره کوأاه

بئه عنوان یئک یئافتئه أجربی مسئئئتقی  در ادبیئات أجربی پووهت موجود مورد بررسئئئی یرار  
( اشئئئاره کردنئد کئه أئثییر منای نیره  2023نیرفتئه اسئئئ . در حئایی کئه سئئئو و یئانئ پ

ی شئئرکتی  مدت مدیریتی بر مسئئوویی  پذیری اجتماعی در شئئرک  های دارای راهیرکوأاه
داخکی ضئعی ، معنادار اسئ ، این مطایعه به طور  ئری  نقت أعدیل کننده مسئتقی  راهیری  

( در مورد   2025مرور ادبیات به مطایعه وان  و ییوپ  شئئئرکتی را مورد نزمون یرار می دهد.
و أئثییر متائاوت نیره کوأئاه انوام مئایریئ ، و سئئئو  مئایی در  مئدت مئدیریتی بر أقکئب 

مدت بر مسوویی  پذیری اجتماعی  رد معناداری أثییر منای نیره کوأاه( در مو2023یان پ
در شئرک  های دویتی اشئاره دارد. با أریه بر این، مطایعه حاضئر به طور  ئری  نقت أعدیکی  

مسئوویی  پذیری اجتماعی، به ویوه با و  مدت مدیریتینوم مایری  را بر رابطه نیره کوأاه
متائاوت برای مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی در زمینئه هئای مئایریئ   در نـر گرفتن انیی ه هئای  

   میتک ، مورد نزمون یرار می دهد.
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 شناسی  روش

همیسئئتیی اسئئ . پووهت   -پووهت حاضئئر از نـر هدف، کاربردی و از نوم أو ئئیای
ها، أرکییی اسئ . برای گردنوری نیر؛ از نـر نوم دادهحاضئر از نـر رویررد زمانی، گذشئته

های اسئئتااده  موردنیاز در بیت میانی نـری و پی ئئینه پووهت، از روه کتابیآناطلاعات  
های مایی پووهت نی ، از طری  پاییاه داده های میتکای هماون نر  اف ار  شئئده اسئئ . داده

های مربو  به بورس اوراق بهادار هماون کدا  و بی ئئی دییری از  ره نوردنوین سئئای 
پذیری اجتماعی شئرکتی و راهیری شئرکتی اسئتااده  ووی اطلاعات که برای اندازه گیری مسئ 

های هیو  مدیره اسئتیرا  شئده اسئ . مرأب کردن می شئد نی  به  ئورت دسئتی از گ اره
ها با اسئتااده از نر  اف ار  نر  اف ار اکسئل و أج یه و أحکیل داده  وسئیکهها بهبندی دادهو طیقه

های پذیرفته شئئده در  اضئئر أما  شئئرک ایویوز انجا  شئئده اسئئ . جامعه نماری پووهت ح
حئئذف  از روه  پووهت  نمونئئه  انتیئئا   برای  کئئه  هسئئئتنئئد  أهران  بهئئادار  اوراق  بورس 

هایی نمونه نهایی با أوجه به درنـرگرفتن این معیارها  سئئیسئئتماأیک اسئئتااده شئئد. شئئرک 
ران   ورت مستمر در بورس اوراق بهادار أهبه  1402ایی    1397( از سا  1انتیا  گردیدند:  

گری مایی  ها و واسئطهگذاری، بانکهای سئرمایه( از گروه شئرک 2حیئور داشئته باشئند. 
( اطلاعات  4( سئا  مایی به انتهای اسئاندماه خت  شئده و أیییر سئا  مایی نداده باشند. 3نیاشئند.  

پ  از اعما  محدودی  های با ، در نهای    مورد نیاز برای انجا  پووهت دردسترس باشد.
   به عنوان نمونه نهایی پووهت انتیا  گردیدند. شرک 120

 روند انتیا  نمونه نماری  . 1جدو  

 531 1402های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار أهران منتهی به سا  شرک  
  ( 180پ که در یکمرو زمانی پووهت از بور س حذف شده و ریر فعا  بوده اند شرک  هایی 

  ( 75پ شرک  هایی که در دوره زمانی پووهت در بورس پذیره شده اند
  ( 68پ گری ماییگذاری، هکدین  و واسطههای سرمایه شرک  

پایان اساند نیوده یا طی دوره پووهت أیییر سا    هاهایی که سا  مایی نن شرک  
 اند مایی داده

  ( 57پ

  ( 31پ اندهایی که اطلاعات مایی مورد نیاز را به  ورت کامل ارائه ننمودهشرک  
 120 أعداد شرک  های نمونه نهایی 
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 120* 6=  720 شرک    -أعداد سا  

 هامتغیرها و نحوه محاسبه آن
 متغیر وابسته

پمسئئئووییئئ   شئئئرکتی  اجتمئئاعی  و CSRپئئذیری  ییسئئئئ  کردسئئئتئئانی  از  ئئک   :)
گیری این متییر اسئتااده شئد. این  ک ییسئ  شئامل شئت ب عد  ( برای اندازه1397همرارانپ

زیسئ  محیطی، محیئو ت و خدمات، منابع انسئانی، م ئتریان، اجتماعی، فرهنیی و انرژی 
شئرکتی از گ اره فعایی  هیو  مدیره  پذیری اجتماعی  اسئ . برای اندازه گیری مسئوویی 

و اف ئئای مسئئوویی  پذیری اجتماعی شئئرکتی اسئئتااده شئئده اسئئ . پ  از أحکیل محتوای  
های ابعاد  ها، در ئئورأی که شئئرکتی هر یک از مؤیاهگ اره فعایی  هیو  مدیره شئئرک 

پذیری اجتماعی را رعای  کرده باشئد برای نن ارزه یک و در ریر این  ئورت  مسئوویی 
گردد. مجموم نمرات به دسئئئ  نمده در ابعاد شئئئت گانه، منعر   رزه  ئئئار یحای میا

پذیری اجتماعی شئرکتی  های مرأی  با مسئوویی کننده گ اره عمکررد شئرک  در فعایی 
اسئ . سئ   برای هر شئرک  أعداد ایلا  اف ئا شئده به أعداد کل ایلا  یابل اف ئا، بیان کننده  

 ها اس .ماعی شرک پذیری اجت در د اف ای مسوویی 

𝐶𝑆𝑅 =
أعداد  ایلا   اف ا شده 

أعداد  کل ایلا   یابل  اف ا
                                                                                               (1رابطه پ    

 متغیر مستقل 

بئه پیروی از پووهت گونئ  و SHTمئدت مئدیران پنیره کوأئاه (: در این پووهت 
گیری  ( برای اندازه2015پ42( و برو   و همراران1398( و حاجیها و همراران پ2021پ41هو

نتایژ پووهت  مدت مدیریتی از مدیری  سئئود أعهدی اسئئتااده شئئده اسئئ .  نیره کوأاه
دو مئد    ( ن ئئئئان داد کئه1392منتپ  و ب ئئئیری  رحمئانی( و  1388نیرومرا  و همرئارانپ

(، در ک ئئ  مدیری  سئئود در محی  ایران کارا  1995( و جون  أعدیل شئئدهپ1991جون پ
( به  1402ها و م ابه با پووهت م اییی و همرارانپنیسئتند. از این رو در راسئتای پی ئنهاد نن

 ( استااده شد.2( به شر  رابطه پ2005منـور اندازه گیری مدیری  سود از مد  کوأاریپ

𝑇𝐴𝐶𝐶𝑖,𝑡 = 𝛽0(
1

𝑇𝐴𝑖,𝑡−1
) + 𝛽1(∆𝑅𝐸𝑉

𝑖,𝑡
− ∆𝐴𝑅𝑖𝑡) + 𝛽2𝑃𝑃𝐸𝑖,𝑡 +

𝛽3𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡            (2رابطه پ

TACC    کئل ایلا  أعهئدی اسئئئ  کئه از أائاوت میئان سئئئود عمکیئاأی و جریئان وجئه نقئد
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 ΔARأیییرات درنمد فروه نسئئی  به سئئا  ییل؛   ΔREVعمکیاأی به دسئئ  نمده اسئئ . 
ن ت و أجهی ات  ، ماشئئین لا  ام   PPEهای دریافتنی نسئئی  به سئئا  ییل؛  أیییرات حسئئا  

کل  TA؛  باییمانده مد  و بیانیر ایلا  أعهدی اختیاری   ɛی  بازده دارایی؛  نسئ  ROAشئرک ؛  
 ئنع  برازه شئده اسئ . از یدر  - های سئا  ییل هسئتند. مد  رگرسئیون برای هر سئا  دارایی 

 مدت مدیریتی استااد شده اس .  مطک  ایلا  أعهدی اختیاری به عنوان معیار نیره کوأاه 
 گرمتغیرهای تعدیل

( از سه معیار اندازه 1401(: مطاب  با پووهت سجادی و بنایی یدی پCGراهیری شرکتیپ
گیری راهیری شئئئرکتی  هیوئ  مئدیره، اسئئئتقلا  هیوئ  مئدیره و ناوذ مئدیرعئامئل برای انئدازه

اسئتااده گردید. در  ئورأی که در یک شئرک  معیار اندازه هیو  مدیره پکه برابر اسئ  با 
ره( و اسئتقلا  هیو  مدیره پکه از طری  نسئی  أعداد اعیئای  أعداد کل اعیئای هیو  مدی

ریر موو  هیو  مدیره بر أعداد کل اعیئئای هیو  مدیره اندازه گیری می شئئود( بی ئئتر از  
ها عدد  ار ها باشد عدد یک و در ریر این  ورت به ننمیانه این معیارها برای کل شرک 

عیئو هیو  مدیره باشئد عدد یک و در   شئود. همانین  ناناه مدیر عاملاختیئا  داده می
ریر این  ئورت  ئار اسئ . پ  از محاسئیات با ، اگر در یک شئرک  حدایل دو مورد از  

أوان نتیجه گرف  که شئرک  از یحای  ها أعک  گرفته باشئد میمعیارهای با  عدد یک به نن
هیری  راهیری شئئئرکتی یوی بوده و مقئدار نن برابراسئئئ  بئا یئک و در ریر این  ئئئورت را

 شرکتی نن ضعی  و برابر اس  با  ار.
در ئد   50(: یک متییر موهومی بوده و در  ئورأی که بیت از  SOEسئاختار مایری  پ

و در ریر این   1از سئئها  شئئرک  به دوی  و نهادهای وابسئئته به نن أعک  داشئئته باشئئد، عدد 
؛ عارف منت و 2023 ئئئورت عدد  ئئئار به متییر اختیئئئا  یافته اسئئئ پسئئئو و یان ،

 (.  1399عموزادی ری ی، 
 متغیرهای کنترلی

(، م ئئئاییی و  2023(، سئئئو و یئانئ پ 2025هئای دینئ  وهمرئارانپ مطئاب  بئا پووهت  
هئای ( این مقئایئه شئئئت متییر از ویوگی 1403( و م ئئئئایخ و همرئاران پ 1402همرئارانپ 

(، بازده  GRO(، رشئد فروه پ Lev(، اهر  مایی پ Sizeشئرکتی، از جمکه اندازه شئرک  پ 
( را به عنوان  MB( و فر ئئ  های رشئئد پ AGE(، سئئن شئئرک  پ ROAها پ رایی کل دا 

( معئاد  ییئاریت  طییعئی کل  Sizeاندازه شرک  پ   متییرهای کنتریی در نـر گرفته اس . 
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باشئد، اگر  ه برای رابطه میان اندازه شئرک  و مدیری  سئود  هئئئئای شئرک  می دارایئئئئی 
ن داده اسئ  که اندازه شئرک  بر م ئارک   نتایژ متناییئی بیان می شئود، اما ادبیات ن ئا 

های  (. شئرک  1402پذیری اجتماعی أثییر داردپم ئاییی و همراران، مسئوویی   شئرک  در 
پذیری بی ئئئتری برای ب رگتر به دییل دسئئئترسئئئی بی ئئئتر به منابع مایی و انسئئئانی، انعطاف 

( استد    2022پ 43پذیری اجتماعی دارند. نکسوی های مسوویی  گذاری در فعایی  سرمایه 
ئـارت عمومی بی ئئئتری هسئئئتنئد و برای حا   می کنئد کئه شئئئرکئ   هئای ب ر  أحئ  ن

پذیری اجتماعی متعهد شئده و شئاافی  بی ئتری در این زمینه  م ئروعی  خود، به مسئوویی  
های بی ئئتر، عمکررد های ب رگتر به دییل ورفی ، ف ئئار و انیی ه دارند. همانین شئئرک  
ئـار می پئذیری بهتری در مسئئئووییئ   رود رابطئه مثیتی بین انئدازه  اجتمئاعی دارنئد. بنئابراین انت
( برابر با  نسئی   Levپذیری اجتماعی  وجود داشئته باشئد. اهر  مایی پ شئرک  و مسئوویی  

ها، شئرکتهای با اهر  با  احتما  اینره به دییل جکئئئئئوگیری از  ها به کل دارایی کل بدهی 
نعقاد یرارداد درگیر در مدیری  سود باشند، زیاد  نقئئ  یئئرارداد یئئا کئئاهت ه ینه های ا 

(. از طرفی اهر  مایی با ، ریسئئک را اف ایت داده و  1402اسئئ پم ئئاییی و همراران،  
پذیری  های مسئوویی  گذاری کند أا بازپرداخ  بدهی را بر سئرمایه ها را مجیور می شئرک  

پئذیری  بئه مسئئئووییئ  کنئد کئه أعهئد  ( اوهئار می 2019پ 44اجتمئاعی اویویئ  دهنئد. یئاسئئئمن
أواند ریسئئک را برای اعتیاردهندگان کاهت داده و ه ینه بدهی را ک  کند،  اجتماعی می 

دانئد. سئئئطو  بئا ی  امئا دیئدگئاه رئایئب، محئدودیئ  مئایی نئاشئئئی از اهر  بئا  را مؤیرأر می 
محئافـئه  بئه أییئئئی   منجر  بر  کئارانئه بئدهی  مئایی  أعهئدات  منئابع و اویویئ  دادن  أر 

رود رابطه منای بین اهر  مایی و  شئئود. بنابراین انتـار می های اجتماعی می گذاری سئئرمایه 
برابر اس  با أااوت  ( Groپذیری اجتماعی  وجود داشته باشد. رشئئئد فئئئروه پ مسوویی  

. رشئئد یوی فروه، منابع مایی  فروه سئئا  جاری با سئئا  ییل أقسئئی  بر فروه سئئا  ییل 
کند که این امر امران  ایه را أسئئئهیل می بی ئئئتری را فراه  کرده و دسئئئترسئئئی به سئئئرم 

پذیری  سئازد. همانین مسئوویی  پذیری اجتماعی را فراه  می گذاری در مسئوویی  سئرمایه 
،  45اجتماعی اب اری اسئئتراأویک برای اف ایت شئئهرت برند و جذ  م ئئتریان اسئئ پخامه 

 ئئتر بئئه  (. از طرف دییر شرک  های در حا  رشد احتما  دارد أوجه ذیناعان را بی2015
پذیری اجتماعی به  مسوویی   خئئئود جکئئئب نماینئئئد؛ در نتیجه، شرکتها بی تر در فعاییتهای 

عنوان راهی برای کسئئب م ئئروعی  و کاهت نـارت بیت از حئئئئئئد شئئئئئئئئرک  می  
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رود رابطه مثیتی بین رشئئد فروه و  (. بنابراین انتـار می 1402نمایندپم ئئاییی و همراران، 
( برابر اسئ  با نسئی   ROAپ ود داشئته باشئد. بازده دارایی ها پذیری اجتماعی  وج مسئوویی  

های با سئودنوری با  منابع مایی بی ئتری دارند  شئرک    ها. سئود خای  به مجموم دارایی 
(  2019پ 46پذیری اجتماعی کنند.  و و همراران های مسئوویی  أوانند  ئرف فعایی  که می 

های  ل بی ئتری به اجرای شئیوه های سئودنور ممرن اسئ  أمای معتقدند که مدیری  شئرک  
گذاری اسئتراأویک پذیری اجتماعی را به عنوان یک سئرمایه مسئوو نه داشئته و مسئوویی  
های سئئودنور أوانایی مایی و ارکب بینت اسئئتراأویک  ز   بیینند. در این حای  شئئرک  

ئـار می رود  گئذاری در مسئئئووییئ  برای سئئئرمئایئه  کئه  پئذیری اجتمئاعی را دارنئد. بنئابراین انت
پذیری اجتماعی داشئته باشئد. سئئئئئئن شئئئئئئرک   بازده دارایی های أاییر مثیتی بر مسئوویی  

های  ( برابئئئئر بئئئئا ییاریت  طییعی سئن شئرک  از أاریخ أثسئی  نن اسئ .  شئرک  Ageپ 
پذیری اجتماعی و ایجاد شئهرت در  سئازی مسئوویی  أر فر ئ  بی ئتری برای نهادینه یدیمی 

بئا این زمینئه دارنئد. شئئئرکئ   سئئئئابقئه، م ئئئروعیئ  و اعتمئاد بی ئئئتری دارنئد کئه  هئای 
و  مسئئئوئویئیئئ   بئئادیسئئئرئو  کئنئئد.  أئقئویئئ   را  اعئتئمئئاد  ایئن  أئوانئئد  مئی  اجئتئمئئاعئی  پئئذیئری 
أری با  أر منابع پایدارأر و رواب  یوی های یدیمی ( معتقدند که شئئئرک  2018پ 47همراران 

با این    کند؛ پذیری اجتماعی حمای  می گذاری در مسئئوویی  ذیناعان دارند که از سئئرمایه 
های  أر در پذیره شئیوه های یدیمی کنند که ممرن اسئ  شئرک  ها اسئتد   می حا  نن 

أر، مقاوم  بی ئتری از خود ن ان دهند؛ اما با  های جوان جدید و نونورانه نسئی  به شئرک  
پذیری  مسوویی   أوجه به اینره  احتما  ه  رفتئئئار گ ارشئئئیری مئئئایی و هئئئ  اف ئئئای 

(  1402با بکوغ شئئرک  أیییر نماید. مطاب  با م ئئاییی و همراران پ اجتماعی ممرن اسئئ   
برای کنتر  ایر بایقوه در مراحل میتک  أوسئعه کسئب و کار متییر سئن شئرک  نی  کنتر   

بینی  پذیری اجتماعی پیتشئئئئئئد. بنابراین ارأیا  مثیتی را برای سئن شئرک  با مسئوویی  
   احیان سها  به ارزه دفتری نن   ارزه بازار حقوق ( معاد  MBشود. فر   رشد پ می 

های رشئئئد با ، از  هایی با فر ئئئ  اسئئئ ، مطاب  با أووری أووری علام  دهی شئئئرک  
گذاری بکندمدت برای اف ایت ارزه و جذ   پذیری اجتماعی به عنوان سئرمایه مسئوویی  

های با رشئئد با ،  ( معتقدند که شئئرک  2019کنند. و و همراران پ سئئرمایه اسئئتااده می 
پذیری اجتماعی برای أقوی     رواب  یوی با ذیناعان را در  کرده و از مسئئوویی  اهمی

های رشئد بی ئتر،  هایی با فر ئ  ها اسئتد   می کنند که شئرک  برندنن این رواب  بهره می 
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سئئئرمئایئه  بئه  فعئاییئ  أمئایئل  اف ایتگئذاری در  مئاننئد  هئای  بکنئدمئدت  ارزه  دهنئده 
پذیری  أواند بر أمرک  مسئئوویی  شئئد نی  می پذیری اجتماعی دارند. فر ئئ  ر مسئئوویی  

پذیری اجتماعی  اجتماعی أثییر بیذارد. بنابراین برای ارأیا  فر ئ  های رشئد با مسوویی  
 شود. بینی می رابطه مثیتی پیت

 هامدل

بر  برای نزمون فرضئئئیئه هئای پووهت از مئد  رگرسئئئیون خطی  نئدمتییره کئه میتنی 
های مورد اسئتااده به أاریک  ده اسئ . در ادامه مد ( اسئتااده شئ 2023پووهت سئو و یان  پ

 هر فرضیه ارائه شده اس . 
 مد  نزمون فرضیه او : 

  𝐶𝑆𝑅it = β
0

+ β
1

𝑆𝐻𝑇it + β
2

𝑆𝐼𝑍𝐸it + β
3

𝐿𝐸𝑉it + β
4

𝐺𝑅𝑂it + β
5

𝑅𝑂𝐴i,t +

β
6

𝐴𝐺𝐸it + β
7

𝑀𝐵it + εit   1مد  پ)  
منای پمثی ( و معنادار باشد، ن ان دهنده   β1در فرضیه نیس  پووهت،  ناناه ضریب  

 پذیری اجتماعی شرک  اس . مدت مدیریتی بر مسوویی أاییر منای پمثی ( نیره کوأاه

 مد  نزمون فرضیه دو : 
𝐶𝑆𝑅it = β

0
+ β

1
𝑆𝐻𝑇it + β

2
𝐷𝐶𝐺it + β

3
𝑆𝐻𝑇it ∗ 𝐷𝐶𝐺it + β

4
𝑆𝐼𝑍𝐸it + β

5
𝐿𝐸𝑉it +

β
6

𝐺𝑅𝑂it + β
7

𝑅𝑂𝐴i,t + β
8

𝐴𝐺𝐸it + β
9

𝑀𝐵it + εit                                         (2مد  پ

مثی  و معنادار باشد، به معنای نن اس  که    β3در فرضئیه دو  پووهت،  ناناه ضریب 
  پئذیری مئدت مئدیریتی بر مسئئئووییئ راهیری شئئئرکتی یوی ایر منای پمثیئ ( نیره کوأئاه

 کند.اجتماعی شرکتی را أیعی  می
 مد  نزمون فرضیه سو :  

𝐶𝑆𝑅it = β
0

+ β
1
𝑆𝐻𝑇it + β

2
𝑆𝑂𝐸it + β

3
𝑆𝐻𝑇it ∗ 𝑆𝑂𝐸it + β

4
𝑆𝐼𝑍𝐸it + β

5
𝐿𝐸𝑉it +

β
6

𝐺𝑅𝑂it + β
7

𝑅𝑂𝐴i,t + β
8

𝐴𝐺𝐸it + β
9

𝑀𝐵it + εit                                              (3مد  پ

مثی  و معنادار باشئد، به معنای نن اسئ  که    β3ضئریب  در فرضئیه سئو  پووهت،  ناناه  
پئذیری  مئدت مئدیران و مسئئئووییئ مئایریئ  دویتی ایر أعئدیکی بر ارأیئا  بین نیره کوأئاه

 اجتماعی دارد.
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 هایافته
 آمار توصیفی

 نمار أو یای متییرها  .2جدو  
انحراف  میانه میانیین نا  متییر

 معیار
 متییرهای مجازی  بی ترین  کمترین

CSR 429/0 375/0 211/0 125/0 875/0 DCG 

SHT 138/0 097/0 140/0 0003/0 227/1  در د   فراوانی
 فراوانی

SIZE 031/16 737/15 768/1 407/11 899/21 1 611 9/84 
LEV 490/0 485/0 219/0 025/0 805/0 0 109 1/15 
GRO 616/0 513/0 875/2 909/0 - 169/18 SOE 
ROA 221/0 218/0 169/0 367/0 - 709/0  در د   فراوانی

 فراوانی
AGE 748/3 850/3 335/0 639/2 290/4 1 194 9/26 
MB 839/3 876/4 16/29 016/69 - 478/138 0 526 1/73 

  99و  1پرت در سئئئط     هاینمار أو ئئئیای متییرهای پووهت پ  از أعئدیل باب  داده
پذیری اجتماعی در نمونه  ارائه شئئده اسئئ . میانیین عمکررد مسئئوویی   2در ئئد در جدو 

معیار از    43/0های مورد بررسئی حدود دهد  شئرک بوده  که ن ئان می  429/0مورد بررسئی  
مدت مدیران نی  دارای میانیین  اند. نیره کوأاهمعیئارهای مسئئئووییئ  اجتمئاعی را دارا بوده

از مئدیران دارای نیره   14/0اسئئئ  بیئانیر نن اسئئئ  کئه بئه طور متوسئئئ  حئدود   138/0
مدت هسئئئتند. همانین بی ئئئترین دامنه أیییرات مربو  به متییر نسئئئی  ارزه بازار به  کوأاه

در ئئئد از    85ارزه دفتری اسئئئ . فراوانی متییر راهیری شئئئرکتی بیئانیر نن اسئئئ  کئه  
در ئئئد از    27رکتی یوی هسئئئتند و حدود  های مورد بررسئئئی دارای راهیری شئئئ شئئئرک 
 أح  مایری  دویتی یرار دارند.  هاشرک 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول 

پذیری اجتماعی با أیمین  مدت مدیریتی و مسئوویی  نتایژ بررسئی ارأیا  میان نیره کوأاه 
دهد که اییوی  ن ئئان می  Fنمایت داده شئئده اسئئ . سئئط  معناداری نماره  3در جدو    1مد   

در ئدی ن ئان از یدرت   86رگرسئیون در کل معنادار اسئ . ضئریب أعیین أعدیل شئده حدود 
در ئد از متییر وابسئته    86أوضئی  دهندگی بسئیار یوی مد  اسئ  و بیانیر نن اسئ  که حدود 
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واأسئئئن در دامنئه   – ردد. همانین مقئدار نمئاره دوربین  گ أوسئئئ  متییرهئای أوضئئئیحی أییین می 
یعنی   بحرانی  مقئئادیر  بین  بئئاییمئئانئئده   2/ 5أئئا    1/ 5مطکو   بین  بنئئابراین  دارد؛  مئئد   یرار  هئئای 

در ئئد نماره  او و هاسئئمن    5خودهمیسئئتیی مرأیه او  وجود ندارد. سئئط  معناداری کمتر از 
رسئئیون، ایرات یاب  اسئئ . سئئط  بیانیر نن اسئئ  که اییوی مناسئئب برای برنورد مد  رگ 

گادفری ن ئان دهنده ناهمسئانی واریان     - پاگان  - در ئد برای نماره  براه   5معناداری بی ئتر از  
در ئد اسئ ، بیانیر وجود   5گادفری که کمتر از  - اسئ ؛ در مقابل سئط  معناداری نماره براه 

مربعات أعمی    خودهمیسئتیی سئریایی اسئ . به منـور برازه مد  رگرسئیون، از روه حدایل 
ن ئئان می دهد که همیطی شئئدید بین   VIFبرای   5یافته اسئئتااده شئئد. همانین مقادیر کمتر از 

( متییر  0/ 015( و سئط  معناداری پ - 0/ 063متییرهای أوضئیحی وجود ندارد. با أوجه به ضئریب پ 
یران بر  مئدت مئد هئا حئاکی از أئثییر منای و معنئادار نیره کوأئاه مئدت مئدیریتی، یئافتئه نیره کوأئاه 

مسئوویی  پذیری اجتماعی اسئ . این نتیجه بیانیر نن اسئ  که با فر  یاب  ماندن سئایر عوامل  
پذیری اجتماعی به می ان مدت مدیری ، عمکررد مسئئوویی  یک واحد اف ایت در نیره کوأاه 

هئای  یئابئد. این یئافتئه از فرضئئئیئه او  مینی بر اینرئه اگر انیی ه برای فعئاییئ  کئاهت می - 0/ 063
دهد  کند.  نتایژ ن ئان می پذیری اجتماعی، ارزه بکندمدت شئرک  باشئد، حمای  می وویی  مسئ 

پئذیری اجتمئاعی  مئدت مئدیریتی، منجر بئه کئاهت عمکررد مسئئئووییئ  کئه اف ایت نیره کوأئاه 
گذاری اسئ  که از نـر بازدهی  پذیری اجتماعی، یک سئرمایه گردد. زیرا مسئوویی  شئرک  می 

دهنئد کئه اگر  برد أئا بئه نتیجئه برسئئئد. این نتئایژ ن ئئئان می و زمئان می دارای عئد  اطمینئان بوده  
پذیری اجتماعی به عنوان یک محر  ارزه بکندمدت شئئرک  در نـر گرفته شئئود، مسئئوویی  

در  مئدت أمرک  دارنئد، ممرن اسئئئئ  سئئئرمئایئه مئدیرانی کئه بر سئئئودهئای کوأئاه  گئذاری 
تی کئاهت دهنئد. بنئابراین مئدیرانی کئه پئذیری اجتمئاعی را در اویویئ  یرار نئداده یئا ح مسئئئووییئ  

مندند و ارکب أمایل دارند منابع سئازمان  مدت دارند، به نتایژ سئریع و مکموس علایه نیره کوأاه 
هایی أییئی  دهند که بلافا ئکه به اف ایت سئود یا ارزه سئها  منجر شئود. علاوه را به فعایی  

  که اندازه شئرک  و سئودنوری در سئط  بر این، یافته در مورد متییرهای کنتریی بیاأیر نن اسئ 
در ئد أاییر مثی  و معناداری بر عمکررد   90در ئد  و رشئد فروه در سئط  اطمینان    95اطمینان  

های ب رگتر، درحا  رشئد و از مسئوویی  پذیری اجتماعی دارند. این ن ئان می دهد که شئرک  
پذیری اجتماعی  ر  مسئئوویی  گذاری د نـر مایی سئئودنورأر، نه أنها منابع بی ئئتری برای سئئرمایه 

با أری دارند، بکره ممرن اسئ  أح  ف ئارهای بی ئتری برای پاسئییویی اجتماعی یرار گیرند 
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یا مسئوویی  پذیری اجتماعی را به عنوان بی ئی از اسئتراأوی رشئد و أقوی  شئهرت خود بیینند.  
پذیری اجتماعی  ویی  در د أاییر منای بر عمکررد مسو   90در مقابل، اهر  مایی در سط  اطمینان  

پذیری اجتماعی، به ویوه  بسئئتان بایقوه بین مدیری  بدهی و مسئئوویی  دارد. این یافنه به یک بده 
های با اهر  مایی با   دهد که شئرک  زمانی که منابع کمیا  هسئتند، اشئاره دارد. این امر ن ئان می 

دهای ایتیئئادی یا  پذیری اجتماعی خود در طو  رکو ممرن اسئئ  در حا  أعهدات مسئئوویی  
 پذیری کمتری داشته باشند. دوره های ف ار مایی، انعطاف 

 . نتایژ نزمون فرضیه او   3جدو  
𝐶𝑆𝑅it = β

0
+ β

1
𝑆𝐻𝑇it + β

2
𝑆𝐼𝑍𝐸it + β

3
𝐿𝐸𝑉it + β

4
𝐺𝑅𝑂it + β

5
𝑅𝑂𝐴i,t + β

6
𝐴𝐺𝐸it + β

7
𝑀𝐵it

+ εit 
سط   tنماره  خطای استاندارد ضریب علام   نماد متییر

 tمعناداری 
VIF 

C  039/0 783/2 323/0 897/0 ؟ --- 
SHT -/ + 063/0 - 017/0 616/3 - 015/0 077/1 
SIZE  + 018/0 006/0 061/3 028/0 057/1 
LEV  - 050/0 021/0 377/2 063/0 815/1 
GRO  + 007/0 003/0 092/2 091/0 029/1 
ROA  + 046/0 016/0 797/2 038/0 941/1 
AGE  + 209/0 - 109/0 916/1 - 113/0 023/1 
MB  + 07-E2.45 06-E1.07 229/0 828/0 032/1 

سط   F نماره  شدهضریب أعیین أعدیل  ضریب أعیین D-Wنماره 
 Fمعناداری 

394/2 883/0 858/0 649/35 000/0 
  -نماره براه روه برنورد مد   نماره هاسمن  نماره  او 

 گادفری -پاگان
- نماره براه 
 گادفری

 نتیجه

550/8 311/17  
 ایرات یاب 

فق  خود  111/27 942/0
همیستیی  
 وجود دارد 

سط   سط  معناداری  سط  معناداری  سط  معناداری 
 معناداری

000/0 015/0 473/0 07-E2.65 
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 نتایج حاصل از آزمون فرضیه دوم  

نتایژ نزمون فرضئئیه دو  میتنی بر نقت أعدیکی راهیری شئئرکتی در ارأیا  میان نیره 
نمایت داده   4در جدو   2پذیری اجتماعی با أیمین مد  مدیریتی و مسئئوویی مدت  کوأاه

در کل معنادار اس .    دهد که اییوی رگرسیونن ان می Fشده اس . سط  معناداری نماره 
در ئئدی ن ئئان از یدرت أوضئئی  دهندگی بسئئیار یوی مد   86ضئئریب أعیین أعدیل شئئده 

در ئئد از متییر وابسئئته أوسئئ  متییرهای أوضئئیحی أییین    86اسئئ  و بیانیر نن اسئئ  که  
واأسئئئن در دامنه مطکو  بین مقادیر بحرانی یعنی   –گردد. همانین مقدار نماره دوربین  می
یرار دارد؛ بنئابراین بین بئاییمئانئده هئای مئد  خودهمیسئئئتیی وجود نئدارد. سئئئط    5/2أئا    5/1

در ئئد نماره  او و هاسئئمن بیانیر نن اسئئ  که اییوی مناسئئب برای  5معناداری کمتر از 
در ئئد برای نماره   5برنورد مد  رگرسئئیون، ایرات یاب  اسئئ . سئئط  معناداری بی ئئتر از 

مسئئانی واریان  اسئئ ؛ در مقابل سئئط  معناداری  گادفری ن ئئان دهنده ناه -پاگان  -براه
در ئئد اسئئ ، بیانیر وجود خودهمیسئئتیی سئئریایی   5گادفری که کمتر از    -نماره براه

اسئئ . به منـور برازه مد  رگرسئئیون، از روه حدایل مربعات أعمی  یافته اسئئتااده شئئد. 
از   مقئئادیر کمتر  أو  VIFبرای    10همانین  متییرهئئای  بین  عئئد  همیطی  ضئئئیحی  بیئئانیر 

مئدت مئدیریتی (.  از یئک طرف بئا أوجئه بئه ضئئئریئب نیره کوأئاه1397اسئئئ پافلاطونی،
مئدت  ( کئه منای و معنئادار اسئئئ ، نتئایژ بیئانیر نن اسئئئ  کئه متییر نیره کوأئاه-148/0پ

پئذیری اجتمئاعی دارد؛ یعنی در ریئا  أئاییر  مئدیریتی ارأیئا  منای و معنئاداری بئا مسئئئووییئ 
متییر به طور یابل أوجهی عمکررد مسوویی  پذیری اجتماعی را  أعدیکی راهیری شرکتی این 

( که مثی  و معنادار  115/0کاهت می دهد.  از طرف دییر با أوجه به ضریب متییر أعامکی پ
مدت  ها حاکی از نن اسئئ  که راهیری شئئرکتی یوی أثییر منای نیره کوأاهاسئئ . یافته

نماید. این نتایژ بیانیر نن اسئئ  که  پذیری اجتماعی را أیئئعی  میمدیریتی بر مسئئوویی 
عئمئکئرئرد کئئاهئت  از  مئئانئع  مئئدیئران،  بئر  دیئیئ   نئـئئارت  ایئجئئاد  بئئا  یئوی  شئئئرکئتئی   راهئیئری 

این امر به  گردد.  مدت مدیریتی میپذیری اجتماعی شئرکتی به دییل نیره کوأاهمسئوویی 
برابر أوانند به عنوان یک سئئ ر در این معنی اسئئ  که سئئازوکارهای راهیری داخکی یوی می

بینانه عمل کنند که در ریر این  ئئئورت ممرن اسئئئ  ابترارات  أیئئئمیمات مدیریتی کوأه
. بنابراین شئئواهد ن ئئان می دهد که  پذیری اجتماعی شئئرک  را به خطر اندازندمسئئوویی 

هئای بیرونی نئامنئاسئئئب،  راهیری شئئئرکتی یوی بئا أقویئ  انیی ه هئای درونی و کنتر  انیی ه
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وه بر این، یئافتئه در مورد متییرهئای کنتریی بیئاأیر نن اسئئئ  کئه  نقت أعئدیکی را دارد. علا 
در ئد  أاییر مثی  و معناداری بر عمکررد  95اندازه شئرک  و سئودنوری در سئط  اطمینان  

های ب رگتر، از نـر مایی  مسئئوویی  پذیری اجتماعی دارند. این ن ئئان می دهد که شئئرک 
پذیری اجتماعی با أری  گذاری در  مسئوویی سئودنورأر، نه أنها منابع بی ئتری برای سئرمایه

دارند، بکره ممرن اسئ  أح  ف ئارهای بی ئتری برای پاسئییویی اجتماعی یرار گیرند یا 
مسئوویی  پذیری اجتماعی را به عنوان بی ئی از اسئتراأوی رشئد و أقوی  شئهرت خود بیینند.  

 95اعی در سئئط  اطمینان  پذیری اجتمدر مقابل، أاییر مثی  اهر  مایی بر عمکررد مسئئوویی 
های  هایی با اهر  مایی با ، بی ئتر در فعایی دهد که شئرک در ئد اسئ . این یافته ن ئان می

 90نمایند. سئئن شئئرک  نی  در سئئط  اطمینان  گذاری میپذیری اجتماعی سئئرمایهمسئئوویی 
اعی  پذیری اجتممدت مدیریتی و مسئئئوویی در ئئئد أاییر منای بر ارأیا  میان نیره کوأاه

أر در پذیره های یدیمیاین ارأیئا  منای می أواند به دییئل مقئاوم  نمودن شئئئرک دارد.  
أر بئاشئئئد و در نتیجئه کمتر در  هئای جوانهئای جئدیئد و نونورانئه نسئئئیئ  بئه شئئئرکئ شئئئیوه

 پذیری اجتماعی سرمایه گذاری نمایند.مسوویی 
 . نتایژ نزمون فرضیه دو   4جدو  

𝐶𝑆𝑅it = β
0

+ β
1
𝑆𝐻𝑇it + β

2
𝐷𝐶𝐺it + β

3
𝑆𝐻𝑇it ∗ 𝐷𝐶𝐺it + β

4
𝑆𝐼𝑍𝐸it + β

5
𝐿𝐸𝑉it + β

6
𝐺𝑅𝑂it + β

7
𝑅𝑂𝐴i,t

+ β
8

𝐴𝐺𝐸it + β
9
𝑀𝐵it + εit 

سط  معناداری   tنماره  خطای استاندارد ضریب علام   نماد متییر
t 

VIF 

C  017/0 510/3 299/0 053/1 ؟  --- 
SHT -/ + 148/0 - 023/0 318/6 - 001/0 048/5 
DCG  + 061/0 - 023/0 614/2 - 047/0 943/1 

SHT*DCG  + 115/0 039/0 987/2 030/0 722/5 
SIZE  + 020/0 005/0 782/3 013/0 062/1 
LEV  - 056/0 021/0 679/2 044/0 874/1 
GRO  + 006/0 004/0 708/1 148/0 034/1 
ROA  + 048/0 016/0 040/3 029/0 969/1 
AGE  + 248/0 - 100/0 471/2 - 056/0 024/1 
MB  + 07-E5.22 06-E1.05 495/0 642/0 033/1 

 Fسط  معناداری  Fنماره  شدهضریب أعیین أعدیل  ضریب أعیین D-Wنماره 
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392/2 885/0 860/0 617/35 000/0 
روه برنورد  نماره هاسمن  نماره  او 

 مد  
  -نماره براه

 گادفری -پاگان
–نماره براه 

 گادفری
 نتیجه

548/8 134/21  
 ایرات یاب 

فق  خود همیستیی  633/28 115/1
 سط  معناداری  سط  معناداری  سط  معناداری  سط  معناداری  وجود دارد 

000/0 012/0 349/0 07-E1.25 

 
 نتایج حاصل از آزمون فرضیه سوم  

نتایژ نزمون فرضئئئیه سئئئو  میتنی بر نقت أعدیکی سئئئاختار مایری  در ارأیا  میان  
  5در جئدو    3پئذیری اجتمئاعی بئا أیمین مئد  مئدت مئدیریتی و مسئئئووییئ  نیره کوأئاه 

دهد که اییوی رگرسئیون در  ن ئان می   Fنمایت داده شئده اسئ . سئط  معناداری نماره 
در ئدی ن ئان از یدرت أوضئی     87د کل معنادار اسئ . ضئریب أعیین أعدیل شئده حدو 

در ئد از متییر وابسئته   87دهندگی بسئیار یوی مد  اسئ  و بیانیر نن اسئ  که حدود 
واأسئئن در    – گردد. همانین مقدار نماره دوربین  أوسئئ  متییرهای أوضئئیحی أییین می 
هئای  یرار دارد؛ بنئابراین بین بئاییمئانئده   2/ 5أئا    1/ 5دامنئه مطکو  بین مقئادیر بحرانی یعنی  

در ئد نماره  او    5مد  خودهمیسئتیی مرأیه او  وجود ندارد. سئط  معناداری کمتر از  
و هاسئمن بیانیر نن اسئ  که اییوی مناسئب برای برنورد مد  رگرسئیون، ایرات یاب  

گادفری ن ان دهنده    - پاگان  - در د برای نماره  براه  5اس . سط  معناداری بی تر از  
  5گادفری که کمتر از    - ابل سئط  معناداری نماره براه ناهمسئانی واریان  اسئ ؛ در مق 

در ئئئد اسئئئ ، بیانیر وجود خودهمیسئئئتیی سئئئریایی اسئئئ . به منـور برازه مد  
 10رگرسئیون، از روه حدایل مربعات أعمی  یافته اسئتااده شد. همانین مقادیر کمتر از  

(.  از یک  1397بین متییرهای أوضئیحی اسئ پافلاطونی،   بیانیر عد  همیطی   VIFبرای 
( کئه منای و معنئادار - 0/ 095مئدت مئدیریتی پ طرف بئا أوجئه بئه ضئئئریئب نیره کوأئاه 

مئدت مئدیریتی ارأیئا  منای و  اسئئئئ ، نتئایژ بیئانیر نن اسئئئئ  کئه متییر نیره کوأئاه 
یب متییر پذیری اجتماعی داشئئته و از طرف دییر با أوجه به ضئئر معناداری با مسئئوویی  

ها حاکی از نن اس  که أثییر منای برای ( که مثی  و معنادار اس . یافته 0/ 190أعامکی پ 
أر اسئئ . نتایژ بیانیر نن  های دویتی ضئئعی  های ریردویتی نسئئی  به شئئرک  شئئرک  

پذیری اجتماعی شئئرکتی ارزه بکندمدت  اسئئ  که ویتی انیی ه ا ئئکی برای مسئئوویی  
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های ریردویتی نسئی  به  مدت دارند، در شئرک  کوأاه شئرک  اسئ ، مدیرانی که نیره 
مسئوویی  پذیری اجتماعی دارند. به   های دویتی أثییر کمتری بر کاهت عمکررد شئرک  

أواند أا حدی أثییر منای  های ریردویتی، انیی ه بکندمدت می عیارت دییر، در شئئئرک  
ردویتی در  مئدت مئدیران را خنثی کنئد. بئه عیئارت دییر شئئئرکئ  هئای ری نیره کوأئاه 

نئامطکو  نیره کوأئاه  پئذیری   مئدت مئدیریتی بر عمکررد برابر أئثییرات  مسئئئووییئ  
مئدت  أئثییر منای نیره کوأئاه   دهئد کئه هئا ن ئئئان می یئافتئه اجتمئاعی انعطئاف پئذیرأر هسئئئتنئد.  

هئای ریردویتی نسئئئیئ  بئه برای شئئئرکئ  مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی  مئدیریتی بر عمکررد  
سئاختار مایری  نقت حیاأی   این امر حاکی از نن اسئ  که اسئ .  های دویتی ضئعیاتر شئرک  

 مدت در مورد مسئوویی  های اجتماعی دارد. ها به ف ئارهای کوأاه در  یونیی واکنت شئرک  
أوان نتیجئه گرفئ  کئه نوم مئایریئ  پدویتی یئا ریردویتی( ایر أعئدیکی بر أئثییر  بنئابراین می 

 پذیری اجتماعی دارد.  مدت مدیریتی بر عمکررد مسوویی  منای نیره کوأاه 
علاوه بر این، یئافتئه در مورد متییرهئای کنتریی بیئاأیر نن اسئئئ  کئه انئدازه شئئئرکئ  و 

در ئد  أاییر مثی  و معناداری بر عمکررد مسئوویی  پذیری    95سئودنوری در سئط  اطمینان  
های ب رگتر، از نـر مایی سئئودنورأر، نه أنها  اجتماعی دارند. این ن ئئان می دهد که شئئرک 

پذیری اجتماعی با أری دارند، بکره ممرن  گذاری در  مسئوویی منابع بی ئتری برای سئرمایه
اسئئ  أح  ف ئئارهای بی ئئتری برای پاسئئییویی اجتماعی یرار گیرند یا مسئئوویی  پذیری  
اجتماعی را به عنوان بی ئی از اسئتراأوی رشئد و أقوی  شئهرت خود بیینند. در مقابل، أاییر  

در د اس . این   90پذیری اجتماعی در سط  اطمینان  مکررد مسوویی مثی  اهر  مایی بر ع
پذیری های مسئوویی هایی با اهر  مایی با ، بی ئتر در فعایی دهد که شئرک یافته ن ئان می

 .نمایندگذاری میاجتماعی سرمایه
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 . نتایژ نزمون فرضیه سو   5جدو  
𝐶𝑆𝑅it = β

0
+ β

1
𝑆𝐻𝑇it + β

2
𝑆𝑂𝐸it + β

3
𝑆𝐻𝑇it ∗ 𝑆𝑂𝐸it + β

4
𝑆𝐼𝑍𝐸it + β

5
𝐿𝐸𝑉it + β

6
𝐺𝑅𝑂it

+ β
7

𝑅𝑂𝐴i,t + β
8
𝐴𝐺𝐸it + β

9
𝑀𝐵it + εit 

سط   tنماره  خطای استاندارد ضریب علام   نماد متییر
 tمعناداری 

VIF 

C  039/0 /770 365/0 010/1 ؟  --- 
SHT -/ + 095/0 - 023/0 057/4 - 009/0 329/1 
SOE  + 035/0 - 012/0 005/3 - 029/0 155/2 

SHT*SOE  + 190/0 064/0 951/2 031/0 461/2 
SIZE  + 018/0 007/0 781/2 038/0 059/1 
LEV  - 0468/0 021/0 224/2 076/0 828/1 
GRO  + 004/0 003/0 244/1 268/0 073/1 
ROA  + 046/0 011/0 004/4 010/0 945/1 
AGE  + 239/0 - 123/0 945/1 - 109/0 034/1 
MB  + 06-E1.30 07-E8.97 451/1 206/0 031/1 

سط   Fنماره  شدهضریب أعیین أعدیل  ضریب أعیین D-Wنماره 
 Fمعناداری 

384/2 891/0 867/0 676/37 000/0 
روه برنورد  نماره هاسمن  نماره  او 

 مد  
بئئراه  -نمئئاره 

 گادفری -پاگان
- نماره براه 
 گادفری

 نتیجه

473/8 106/17  
 ایرات یاب 

فق    944/26 291/1
خودهمیستیی  
 وجود دارد 

سط   سط  معناداری 
 معناداری

سط   سط  معناداری 
 معناداری

000/0 047/0 238/0 07-E2.89 

 

 استحکام بخشی نتایج
به منـور کسئب اطمینان از حسئاس نیودن نتایژ پووهت به روه مدیری  سئود أعهدی  

اسئتااده   (AEM- MJمدت مدیریتی، از مد  أعدیل شئدهپبه عنوان معیاری از نیره کوأاه
گردید. اسئتااده از مد  أعدیل شئده جون  به عنوان یک روه جایی ین و پرکاربردأر برای 

سئئازد أا که نیا نتایژ ا ئئکی به  این امران را فراه  می  گیری مدیری  سئئود أعهدی،اندازه
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ویوه برای گیری مدیری  سئئود أعهدی حسئئاس اسئئ  یا خیر. این مد  بهمد  خا  اندازه
های اعتیاری و شئناسئایی درنمد، دسئتراری  هایی که ممرن اسئ  از طری  سئیاسئ شئرک 

،  48ن عیدایاتا  و ایایریهای ییکی پهماوأر اسئ . همانین در پووهت انجا  دهند، مناسئب
پئذیری در  دییئل؛ انعطئافمئد  أعئدیئل شئئئده جون  بئه ( از  2024،  49؛  وی و همرئاران2021

کنتر  نوسئئئانئات  ئئئنعئ  و انئدازه شئئئرکئ  و یئابکیئ  أاریئک ایلا  أعهئدی اختیئاری از  
اسئئئتااده   (2022،  50ویوه در سئئئاختارهای مایری  متمرک پاحمد و همرارانبه ریراختیاری
 . اسئتااده از مد  أعدیل شئده جون  در این بیت، عمدأاً برای اطمینان از روایی  شئده اسئ 

گیری مدیری  سئئود أعهدی اسئئ ، أا ن ئئان داده شئئود که  نتایژ در برابر أیییر مد  اندازه
های  نتایژ نزمون فرضئیه  6ها فق  به مد  کوأاری محدود نیسئ . در بیت ای  جدو یافته

عدیل شئده جون  ارائه شئده اسئ . همانین برای عد  حسئاسئی   پووهت با اسئتااده از مد  أ
بر جریئان نقئد عمکیئاأی   بئه نوم مئدیریئ  سئئئود، از  مئدیریئ  سئئئود وایعی میتنی  نتئایژ 

أوانئد سئئئود را از طری  ( نی  اسئئئتائاده گردیئد. زیرا مئدیریئ  میREM-OCFریرمنتـرهپ
گیری  های متداو  اندازهههای وایعی عمکیاأی نی  أیییر دهد. یری از رودسئئتراری فعایی 

مدیری  سئئئود وایعی، أمرک  بر انحرافات جریان نقد عمکیاأی وایعی از جریان نقد عمکیاأی  
های مدیری  سئئود وایعی که منجر به کاهت جریان نقد عمکیاأی  مورد انتـار اسئئ . فعایی 

های عمکررد  أواند مسئتقیماً بر منابع مایی و عمکیاأی شئرک  برای انجا  فعایی شئود، میمی
مدت و پذیری اجتمئاعی أثییر منای بیئذارد. یافتن رابطئه معنئادار بین نیره کوأاهمسئئئووییئ 

یئئانع شئئئواهئئد  سئئئود،  مئئدیریئئ   نوم  بر کننئئدهاین  نیره  این  منای  پیئئامئئدهئئای  از  أری 
دهد.  احمد و پذیری اجتماعی( ارائه میهای بکندمدت پاز جمکه مسئئئوویی گذاریسئئئرمایه
مایران ب ر  با نـارت مسئئتقی ، مدیری  سئئود أعهدی   ( بیان می کنند که2022همرارانپ

یئابئد. دییئل کنتر  بر عمکیئات، امرئان دسئئئترئاری وایعی اف ایت میکننئد، امئا بئهرا محئدود می
های حسئئابرسئئی مسئئتقل و ( اسئئتد   می کنند که وجود کمیته2024پ51جمیل و همراران

کند، اما أثییر کمتری بر مدیری  سئود  مهار میمدیران ریرموو ، مدیری  سئود أعهدی را 
وایعی دارد. ضئمن اینره اسئتااده دوگانه از اب ارهای مدیری  سئود درأثیید شئده اسئ پ وی  

شئئئود، مئدیران بئه اب ار دییر (، یعنی زمئانی کئه یری از اب ارهئا محئدود می2024و همرئاران،  
جریئان نقئد عمکیئاأی ریرمنتـره،  نورنئد. اسئئئتائاده از مئدیریئ  سئئئود وایعی میتنی بر روی می

های وایعی( اسئئ   برای گسئئتره دامنه نزمون به ب عد مه  دییری از مدیری  سئئود پفعایی 
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پذیری  گذاری در عمکررد مسئوویی که مسئتقیماً با منابع شئرک  و أوانایی نن برای سئرمایه
اعتماد نتایژ  اجتماعی مرأی  اسئ . این دو رویررد مرمل، در کنار ه ، اسئتحرا  و یابکی   

پئذیری اجتمئاعی  مئدت و عمکررد مسئئئووییئ أحقی  را در مورد رابطئه بین نیره کوأئاه
های أثییر ارائه  أری از مرانیسئئ دهند و در  جامعطور   ئئمییری اف ایت میشئئرکتی به

های پووهت با اسئتااده از مدیری  سئود  نتایژ نزمون فرضئیه 6کنند. در بیت   جدو  می
 ن نقد عمکیاأی ریرمنتـره( ارائه شده اس .وایعیپمد  جریا

 های تکمیلینتایج آزمون :6جدول
 های پووهت با استااده از مد  أعدیل شده جون   بیت ای : نتایژ نزمون فرضیه 

CSRit = β0 + β1SHTit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 tسط  معناداری  tنماره  خطای استاندارد ضریب نماد متییر ها فرضیه 
 SHT(AEM- MJ) 076/0 - 005/0 262/13 - 0000/0 او 

CSRit = β0 + β1SHTit + β2DCGit + β3SHTit ∗ DCGit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 
 دو 

SHT 116/0 - 026/0 369/4 - 000/0 

DCG 052/0 - 028/0 844/1 - 067/0 

SHT*DCG 072/0 034/0 124/2 034/0 

CSRit = β0 + β1SHTit + β2SOEit + β3SHTit ∗ SOEit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 
 سو 

SHT 094/0 - 021/0 431/4 - 011/0 

SOE 051/0 - 027/0 884/1 - 06/0 

SHT* SOE 268/0 067/0 995/3 016/0 
 های پووهت با استااده از مدیری  سود وایعی مد  جریان نقد عمکیاأی ریرمنتـره ییت  : نتایژ نزمون فرضیه 

CSRit = β0 + β1SHTit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 tسط  معناداری  tنماره  خطای استاندارد ضریب نماد متییر ها فرضیه 
 SHT(REM-OCF) 052/0 - 026/0 981/1 - 048/0 او 

CSRit = β0 + β1SHTit + β2SOEit + β3SHTit ∗ SOEit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 
 دو 

SHT 119/0 - 054/0 189/2 - 030/0 

DCG 061/0 - 028/0 141/2 - 034/0 

SHT*DCG 111/0 054/0 047/2 041/0 

CSRit = β0 + β1SHTit + β2SOEit + β3SHTit ∗ SOEit + ∑ βjControl Variable
it

+ εit 

 
 سو 

SHT 053/0 - 026/0 068/2 - 039/0 

SOE 002602/0 015/0 765/1 078/0 

SHT* SOE 063/0 029/0 136/2 033/0 
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مدت مدیریتی بیانیر منای و معنادار بودن ضئئریب نیره کوأاه 6در بیت ای  جدو 
اجتماعی اسئئ  و مؤید  پذیریمدت مدیریتی بر عمکررد مسئئوویی أثییر منای نیره کوأاه

( منای و ب رگتر در این بیت نسئئی  به  -076/0عد  رد فرضئئیه او  اسئئ . مقدار ضئئریب پ
دهنده اطمینان  أری اسئ . سئط  معناداری نن ن ئاندهنده أثییر منای یویأحکیل ا ئکی ن ئان

نیره کوأئئاه بین  منای  رابطئئه  یئئک  وجود  بئئه  بئئا   عمکررد بسئئئیئئار  بر  مئئدیریتی  مئئدت 
های  یر اجتماعی اسئ . این یافته ها با نتایژ أحکیل ا ئکی سئازگار هسئتند و از یافتهپذمسئوویی 

دوباره ضئئئریب متییر مسئئئتقل منای و معنادار   6کنند. در بیت   جدو  اوییه حمای  می
پذیری اجتماعی  مدت مدیریتی بر عمکررد مسوویی اسئ  که بیانیر أثییر منای نیره کوأاه

او  اسئ . با أوجه به اینره سئط  معناداری این مد  از دو مد    اسئ  و مؤید عد  رد فرضئیه
مدیری  سئود أعهدی بی ئتر اسئ ، این بدان معنی اسئ  که اگر ه رابطه منای وجود دارد،  

دهنده این باشد که مدیری   اما أاییر نن کمتر از دو روه دییر اس . این ممرن اس  ن ان
أری بئا نیره  ، رابطئه کمی ضئئئعی سئئئود وایعی، در مقئایسئئئه بئا مئدیریئ  سئئئود أعهئدی

این نتیجه بسئئیار  پذیری اجتماعی دارد.  مدت مدیریتی در ارأیا  با عمکررد مسئئوویی کوأاه
پذیر عمکررد مسئئوویی مدت و  دهد رابطه منای بین نیره کوأاهمه  اسئئ  زیرا ن ئئان می

او  باید   ، أنها محدود به مدیری  سئئود أعهدی نیسئئ . بطور ککی در مورد فرضئئیهاجتماعی
أر  شئئئده جون ( یویویوه با روه أعدیلگا  که رابطه در مورد مدیری  سئئئود أعهدی پبه

أر اسئ .  رسئد، اما رابطه در مورد مدیری  سئود وایعی اگر ه معنادار اسئ ، ضئعی نـر میبه
جون  و مئد  جریئان وجئه نقئد عمکیئاأی ریرمنتـره بئه    شئئئدهأعئدیئلبئا أوجئه بئه یئافتئه هئا، مئد   

پذیری اجتماعی دارند که  أرأیب دارای بی ئترین و کمترین یدرت أاییرگذاری بر مسئوویی 
گیری مدیری  سئئئود  های میتک  اندازهدهنده این اسئئئ  که اسئئئتااده از روهاین ن ئئئان

ها بیانیر  ند؛ اما أما  أحکیلأواند از یحای یدرت أاییرگذاری نتایژ متااوأی داشئئئته باشئئئ می
پئذیری اجتمئاعی  مئدت مئدیریتی بر عمکررد مسئئئووییئ أئثییر منای و معنئادار نیره کوأئاه

طور یئاطع بر مئدت مئدیریتی بئهدهئد کئه نیره کوأئاههسئئئتنئد. این ییئات در نتئایژ ن ئئئان می
ایژ به  پذیری اجتماعی أثییر منای داشئئته و همانین مؤید این اسئئ  که نت عمکررد مسئئوویی 

حسئاسئی  ندارند. در بیت    گیری مدیری  سئودروه های اندازهأعری  متییر مسئتقل یعنی  
مثی  و معنادار بودن ضئئئریب متییر أعامکی  در هر دو مد  أعدیل شئئئده  6ای  و  جدو  

أر،  جون  و  مد  جریان نقد عمکیاأی ریرمنتـره بیانیر این اسئئئ  که راهیری شئئئرکتی یوی



 26های کاربردی در گ ارشیری مایی، شماره پووهت   230

پئذیری اجتمئاعی شئئئرکتی را  مئدت مئدیریتی بر عمکررد مسئئئووییئ أئاهأئثییر منای نیره کو
کنئد. از یحئای یئدرت  کنئد. این نتیجئه بئه شئئئدت از فرضئئئیئه دو  حمئایئ  میأیئئئعی  می

کننئدگی نن کمی کمتر از روه  کننئدگی، مئد  أعئدیئل شئئئده جون  یئدرت أعئدیئلأعئدیئل
در مدیری  سود وایعی  کنندگی  (، اما یدرت أعدیل115/0در مقابل پ  072/0کوأاری اس  پ

به روه جریان نقد عمکیاأی ریرمنتـره ن دیک به مد  کوأاری اس . استحرا  بی ی نتایژ  
باشئد.  ئرف ها میدهنده یوی بودن یافتهگیری مدیری  سئود، ن ئاندر هر دو روه اندازه

نده  کن گیری مدیری  سئود اسئتااده شئود، نقت أعدیلنـر از اینره از کدا  روه برای اندازه
مثی  راهیری شئئرکتی حا  شئئده اسئئ . به عیارت دییر نقت أعدیکی راهیری شئئرکتی به  

ن ئان می   6های ای  و   جدو  أعری  متییر مسئتقل حسئاسئی  ندارد. همانطور که بیت 
( در مد  أعدیل شئئده جون  نی  مثی  و معنادار اسئئ  که  268/0دهند ضئئریب متییر أعامکیپ

مئایریئ  دویأئثییر أیئئئعی  بر رابطئه نیره کوأئاهکننئده  مئدیریتی بر عمکررد تی  مئدت 
(  063/0کند. همانین ضئئریب متییر أعامکی پپذیری اجتماعی شئئرکتی را أثیید میمسئئوویی 

در مد  جریان نقد عمکیاأی ریرمنتـره نی  مثی  و معنادار اسئ ؛ اما نسئی  به دو روه ییکی  
گیری  أری در این روه اندازهعی کننده ضئ دهنده ایر أعدیلمقدار نن کمتر اسئ ، که ن ئان

هئا، مثیئ  و معنئادار بودن ضئئئریئب متییر أعئامکی در أمئا  أرین یئافتئه این أحکیئلاسئئئ . مه 
کند. این نتیجه بیانیر نن اسئ   هاسئ . این نتیجه به وضئو  از فرضئیه سئو  حمای  میروه

اسئئی   گیری مدیری  سئئود حسئئ کنندگی سئئاختار مایری  به روه اندازهکه نقت أعدیل
گیری نئدارد. ییئات معنئاداری و علامئ  مثیئ  ضئئئریئب متییر أعئامکی در هر سئئئه روه انئدازه

باشئد. همانین اندازه دهنده اسئتحرا  و یابکی  اطمینان با ی یافته ها میمدیری  سئود، ن ئان
 أر از دو روه دییر اس .( یوی268/0کنندگی در روه جون  أعدیل شده پایر أعدیل

 
 گیری  نتیجهبحث و 

مدت مدیریتی این پووهت به بررسئی این موضئوم پرداخته اسئ  که أاییر نیره کوأاه
که نیا راهیری شئئئرکتی و نوم   پذیری اجتماعی  یونه اسئئئ  و این بر عمکررد مسئئئوویی 

مایری پدویتی یا ریردویتی بودن( نقت أعدیکی بر این أاییر خواهند داشئئئ . مطاب  با میانی  
انیی ه فعئاییئ   نـری دو  در مورد  بکنئدمئدت شئئئرکئ   و ارزه  هئای  منئافع شئئئییئئئی 

مدت  أواند موجب أاییر متااوت نیره کوأاهپذیری اجتماعی وجود دارد که میمسئئئوویی 
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هئای  پئذیری اجتمئاعی شئئئونئد.  نئانائه انیی ه برای فعئاییئ مئدیرأی بر عمکررد مسئئئووییئ 
رود که  سئ . انتـار میمسئوویی  پذیری اجتماعی ارزه بکندمدت شئرک پمنافع شئییئی( ا

پذیری اجتماعی داشئئته  مدت مدیریتی أاییر منای پمثی ( بر عمکررد مسئئوویی نیره کوأاه
رود که راهیری شرکتی یوی و نوم مایری  ریردویتی این أاییر را  باشد و از طرفی انتـار می

در  شئئرک  پذیرفته شئئده   120أیئئعی  نمایند. بنابراین برای بررسئئی موضئئوم از اطلاعات  
 استااده گردید. 1402أا  1397بورس اوراق بهادار أهران طی دوره زمانی 

مدت مدیریتی أاییر منای و نتایژ حا ل از نزمون فرضیه او  ن ان داد که نیره کوأاه
پذیری اجتماعی دارد؛ این بدان معنا اسئ  که اف ایت نیره  معناداری بر عمکررد مسئوویی 

گردد. این فرضیه  پذیری اجتماعی میمکررد مسوویی مدت مدیریتی موجب کاهت عکوأاه
پایجاد   پذیری اجتماعی شئئرکتیهای مسئئوویی فعایی  دهد که انیی ه برای انجا ن ئئان می

کننده در جه  و شئئدت أثییر  ارزه بکندمدت یا دسئئتیابی به منافع شئئییئئی( عامکی أعیین 
دهند  ها به وضئو  ن ئان میشئرکتی اسئ . یافته پذیری اجتماعیمسئوویی  نیره مدیریتی بر
یئا منای برکئه نیره کوأئاه ای امئاً أئثییر مثیئ   پئذیری   مئدت بئه خودی خود  مسئئئووییئ  

کند. از  أثییر نن را م ئی  می هایشئرکتی ندارد، بکره انیی ه پ ئ  این فعایی  اجتماعی
ت پذیری اجتماعی نیازمند این اسئ  که مدیری  دارای دیدگاه بکندمدننجایی که مسئوویی 

مدت هسئتند، بر نتایژ سئریع و مکموس أمرک  باشئد بنابراین مدیرانی که دارای نیره کوأاه
هایی أییئئی  دهند که بلافا ئئکه به  کرده و ارکب أمایل دارند منابع شئئرک  را به فعایی 

پذیری مسوویی  که ایجاد ارزه بکندمدت ازاف ایت سود یا ارزه سها  منجر شود؛ درحایی
پذیری اجتماعی  مسئئئوویی  ن و أعهد نیاز دارد. بنابراین ویتی هدف از انجا اجتماعی به زما

عنوان یک عامل مدت مدیریتی بهایجاد ارزه بکندمدت برای شئئرک  باشئئد، نیره کوأاه
مئدت اسئئئ ، انجئا   کنئد، بئه همین خئاطر زمئانی کئه نیره مئدیریتی کوأئاهبئازدارنئده عمئل می

هئا کئاهت  ه دییئل دیر بئازده و زمئان بر بودن ننپئذیری اجتمئاعی بئ هئای مسئئئووییئ فعئاییئ 
مدت و شئئییئئی أمرک  دارند. بنابراین زمانی که  یابد؛ زیرا  نین مدیران بر منافع کوأاهمی

شئرکتی ایجاد ارزه بکندمدت برای شئرک  اسئ ، نیره   پذیری اجتماعیانیی ه مسئوویی 
شئرکتی دارد. نتایژ   تماعیمسئوویی  پذیری اج مدت مدیریتی أثییری منای بر عمکرردکوأاه
( مطابق  دارد. فرضئیه  2021( و گون  و هو پ2023های ییکی هماون سئو و یان  پبا یافته

مئدت  کنئد کئه ویتی راهیری شئئئرکتی یوی اسئئئ ، أئثییر منای نیره کوأئاهدو  بیئان می
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یابد. راهیری شئئرکتی  شئئرکتی کاهت می پذیری اجتماعیمسئئوویی  مدیریتی بر عمکررد
واند أیئئاد بین مدیران و سئئهامداران را کاهت دهد. این سئئازوکارها از ایدامات  أیوی می
های بکندمدت و پایدارأر گیریمدت مدیریتی جکوگیری کرده و مدیران را به أیئئمی کوأاه

راهیری شئرکتی یوی با ایجاد نـارت دیی  و شئااف و ای ا  مدیران به أمرک    .دهدسئوق می
شئئئرکتی به دییئل   پذیری اجتمئاعیمسئئئووییئ  کاهت عمکررد  بر اهداف بکنئدمدت، مانع از

أواند مدیران را مک    عیارت دییر، راهیری شئئرکتی یوی میشئئود. بهمدت مینیره کوأاه
پذیری اجتماعی کند، حتی اگر گذاری در مسئوویی به پیروی از اهداف بکندمدت و سئرمایه

دهد که راهیری شئئرکتی یوی  مینتایژ این فرضئئیه ن ئئان  .مدت داشئئته باشئئندنیره کوأاه
بئهمی نن برطور مؤیر نیره کوأئاهأوانئد  منای  ایرات  و  مئدیریتی را کنتر  کنئد   مئدت 

این نتیجه اهمی  راهیری شئئئرکتی را    .شئئئرکتی را کاهت دهد پذیری اجتماعیمسئئئوویی 
اجتمئاعی در    پئذیریکننئده در حا  و أقویئ  ایئدامئات مسئئئووییئ عنوان یئک اب ار أعئدیئلبئه

بئه عیئارت دییر، در    .کنئدنیر، برجسئئئتئه میهئا، حتی در حیئئئور مئدیران کوأئاهشئئئرکئ 
هایی که از نـر حاکمی  شئرکتی از یدرت با یی برخوردار هسئتند، نیره مدیران  شئرک 

ها افو  نماید. نتایژ نزمون فرضئیه  پذیری اجتماعی شئرک نتوانسئته باعا شئود که مسئوویی 
( مطابق  دارد. فرضئئیه سئئو  پووهت در مورد نزمون 2023ی سئئو و یان پهادو  با یافته

أعئدیئل مئایریئ  در أئثییر نیره کوأئاهنقت  بر عمکررد گری سئئئئاختئار  مئدیریتی  مئدت 
پئذیری اجتمئاعی اسئئئ . در این پووهت از مئایریئ  دویتی و ریردویتی بئه عنوان  مسئئئووییئ 

ها ن ئان می دهد که نوم مایری  و شئاخیئی از سئاختار مایری  اسئتااده گردیده اسئ . یافته
پئذیری اجتمئاعی نقت ککیئدی در أعیین ایرگئذاری نیره  مسئئئووییئ  هئای پ ئئئئ انیی ه
پذیری اجتماعی، بی ئئتر با مسئئوویی  دهد که اگرمدت مدیریتی دارد. نتایژ ن ئئان میکوأاه

هئای دویتی  هئای ریردویتی نسئئئیئ  بئه شئئئرکئ اهئداف بکنئدمئدت همسئئئو بئاشئئئد، شئئئرکئ 
مدت مدیریتی خواهند داشئئ . این نتایژ  ذیری بی ئئتری در مواجهه با نیره کوأاهپانعطاف

مسئوویی  پذیری اجتماعی با منافع ایتیئادی   هایراسئتاسئازی انیی هبیانیر نن اسئ  که ه 
مئدت مئدیریتی را  هئا کمئک کنئد أئا ایرات منای نیره کوأئاهأوانئد بئه شئئئرکئ بکنئدمئدت، می

( مطابق   2023فرضئئیه سئئو  با نتایژ پووهت سئئو و یان  پ ها در نزمونکاهت دهند. یافته
سئئاختار مایری  به عنوان أعدیل  و ه    ها ن ئئان می دهد که ه  راهیری شئئرکتی  دارد. یافته

مئدت مئدیریتی بر عمکررد هئای معنئاداری یئافئ  شئئئدنئد کئه أئثییر منای نیره کوأئاهکننئده
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ن ئئئئان میکننئد. این یئافتئهمسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی را أیئئئعی  می دهنئد کئه ه   هئا 
های حیاأی را  سئازوکارهای راهیری و ه  ویوگی های سئاختاری مایریتی گسئترده أر، نقت 

 کنند.مدت مدیریتی و مسوویی  پذیری اجتماعی  ایاا میدر بحا نیره کوأاه
ها با أرویژ دیدگاه بکندمدت  گردد که شئئرک های پووهت پی ئئنهاد میبا أوجه به یافته

پذیری ر ارزه بکندمدت شئئرک  بطور فعایی پایداری، شئئهرت برند و مسئئوویی و أاکید ب
ای  های پاداه مدیران را به گونهاجتماعی را در فرهن  سازمانی خود نهادینه نمایند. سیست 

پئذیری  مئدت، بئه عمکررد بکنئدمئدت و مسئئئووییئ طراحی نمئاینئد کئه علاوه بر نتئایژ کوأئاه
هئای جئامع و شئئئائافی از عمکررد هئا گ ارهشئئئرکئ   اجتمئاعی نی  أوجئه داشئئئتئه بئاشئئئنئد.

ها را ارزیابی کنند. به  پذیری اجتماعی خود منت ئئئر أا ذیناعان بتوانند عمکررد ننمسئئئوویی 
ها را مک   به اف ئای اطلاعات دیی  و شئااف در  گردد که شئرک گذاران پی ئنهاد میسئیاسئ 

بئه شئئئرمورد عمکررد مسئئئووییئ  هئایی کئه در زمینئه  کئ پئذیری اجتمئاعی خود برننئد. 
های ماییاأی ارائه دهند.  کنند، أسئهیلات مایی و م ئوقپذیری اجتماعی فعایی  میمسئوویی 

پذیری اجتماعی با أثییرات  مسئوویی  ها به انجا همانین مقرراأی را وضئع نمایند که شئرک 
ها  ها، ننشرک گردد که با اعما  ف ار بر  گذاران پی نهاد میبه سرمایه. پایدار أ وی  شوند

ها علاوه بر پذیری اجتماعی خود أ ئئئوی  کنند. همانین ننرا به بهیود عمکررد مسئئئوویی 
پذیری اجتماعی نی  عمکررد مایی، به کیای  راهیری شئئرکتی و أعهد شئئرک  به مسئئوویی 

هیو  مدیره مسئئتقل با اعیئئای دارای أجربه و  هاگردد که شئئرک أوجه کنند. پی ئئنهاد می
هئای أییئئئیئئئی  پئذیری اجتمئاعی را أ ئئئریئل و کمیتئهی در زمینئه مسئئئووییئ دانت کئاف
ئـارت بر عمکررد شئئئرکئ  در این زمینئه  مسئئئووییئ  پئذیری اجتمئاعی در هیوئ  مئدیره برای ن

أواند به  های دویتی میسئازی برخی از شئرک ایجاد نمایند. در  ئورت امران، خیئو ئی
پذیری اجتماعی کمک کند. اف ایت  ی های بکندمدت و بهیود عمکررد مسوویاف ایت انیی ه

أواند به ایجاد أعاد  بهتری بین  های دویتی میسئئه  بیت خیئئو ئئی در مایری  شئئرک 
 مدت و بکندمدت منجر شود.اهداف کوأاه
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