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 چکیده
ره عنوان ارزاری رسای ارتقای حکمسانی، پایاگوویی    فافاتید در   عملکسدحساارسیای

فااودب را  دود ایمید ،ن، پریسو   ادسای ابسرگش حسااارسیاای  رگش د لتی فااناهته می
یای  یایی ر رس  ایادب یف  ای  مقاله، فانایاایی   یانوش مولفهعملکسد در ایسان را چالش 

گش د لتی ایسان ایادب پو یش حاراس ابسگرار رس ارتقای پریسو حساارسیای عملکسد در ر
یای  یا از طسیق پسیشنامهپیمایشی ادسا ففه ایدب داده-از نوع کاررسدی   را ر و توصیفی

تحلیل فاافنفب   SPSS، ری     را ایااتفاده از ر فااآای ،ماری   نسز اتزار ایااتانفارد دم 
وده   حوم  دامعه ،ماری فااامل حسااارسیااان، مفیسان   معا نی  دیوان محایاا ا  کشااور ر

تحلیل رگسیایون هیی چنفمتییسه نشاان داد  رسایاا نفس تعیی  فافب نتای  پو یش  ۳2۶نمونه 
که اتزایش منار  مالی، ارتقای صاالاحید حسااارسیااان   حماید مفیسید ره طور مسااتقیم   

دیف که را یا نشاان میمث د رس کیفید   ابسرگشای حساارسیای عملکسد تربیسگرار یساتنفب یاتته
ای حساارسیاان   ایواد محیح حمایتی  کاتی، ارتقای صالاحید حستهسدن منار  مالیتسایم ک

در  فافاتید  پایاگووییارتقای    توان ره رآ ود حکمسانی  رسای انواز حساارسیای عملکسد، می
گراران   مفیسان رگش د لتی منار  فاود یایایادپیشانآاد میرگش د لتی ایسان کمک کسدب
مافیسیتی،   عملکسد اهتصااااه دینافب یم،نی ، ارتقاای حماایادماالی کااتی راه حساااارسیااای  
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ای حسارس ، حماید مفیسید ،  کفاید منار  مالی، صلاحید حسته  :های کلیدیواژه
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 مقدمه      

در رسهی ازکشااوریای    1970در رگش د لتی از ا ایل دیه  A)(P 1دعملکسحسااارسیاای
 فااناهته فاافه ایاادبدرا ایل 2 (OECD)عضااو یااازمان یمکاری   تویااعه اقتصااادی

ره طور   ، یمساه راپیشاااستد اصااالاحا  حکمسانی عمومی، حساااارسیااای عملکسد1990دیه
،  4  مااتئئی   یمکااران  2019،  ۳تسی مورد ایاااتفااده قسارگستادرپاارکس   یمکاارانگساااتسده
 کشاااور، ماننف ایام  متحفه، رسیتانیا، کانادا، ایاااتسالیا   یلنف، را موتقید(،    چنفی  2021

کاسده عامالاکاسدحساااااراسیااای اداسا  یاماکاااران رپاولایااد اناافرا  راااایا  (1999،  5   حااال،  ب 
یای  عملکسد یسکشااور متفا   ایاادبمیالعا    رسریاایحسااارسیاایتویااعهالووی تس،ینف

منظور درک  ره عملکسد،حسااارسیاای گیسی   تویااعهعفدی در دآان رسای رسریاای فااکلمت 
یاتته، ماننف رسیتانیارپولید   نظسیه   مایید ،ن انواز فااافه ایااادب درکشاااوریای تویاااعه

رتلئشاااس   (2020،  ۶؛ کوردئری   یمکااران1999یمکااران،   متحافه  ایاام   ، ایاااتسالیاا   
؛ تلشس 2001،  8،کانادار دنفر ن   یمکاران(  2020،  ؛ کوردئری   یمکاران2002،  7یمکاران

؛  200۳،  10؛ پاالو1998،  9، نیوزلناف ردااکورز(2020  کوردری   یمکااران،  2002  یمکااران،  
   1999، یلناف، یاااوفاف، تسانساااه، تنلاناف رپولیاد   یمکااران،  (2020کوردری   یمکااران،  
  کوردری   یمکاران،  2000،  11، ایکاتلنف رلپسلی   یمکاران(2020کوردئری   یمکاران، 

 ببب میاالعاا  (  2020کوردری   یمکااران،   1989،  12، ژاپ  ریاامااموتو    اتاانااراه(2020
رسااایاری در ای  هصاااوه انواز فااافه ایااادب گسچه، میالعا  محف دی را ای  موراااوع 

چایا رت ا    مااانانااف  ناوماآاور،  راناوالادورتئاسد یااای،  (2012،  1۳درکشاااوریااای   ،14  2012 )  ،
یمکاااران2007  15مااالزیردا  د،   ر،ناافریااانتو    انااف نزی   ، رهلیلی      (2021،  1۶(  ایسان 

دارد17،2012 یمکااران عملکسد  ب( دود  رسریااای درحسااااارسیااای  مورد   موراااوعاا  

تاربیس عوامال  (2ر عملکسد؛حساااارسیااایمااییاد( 1ر توان ط قاه رنافی نمود:درچآاارگس ه می
حساارسیای   گیسی   تویاعهفیسید د لتی، رس فاکلاقتصاادی، یایایای   ادتماعی، از دمله م

     ؛  (SAI)18یای تنی حسااارسیاای دردیوان محایاا ا تویااعه دن ه (۳ر در عمل؛ عملکسد
 گیسی   تویااعهانفاز تویااعه دیوان محایاا ا  رس فااکلاینکه چوونه توانایی   چشاام( 4ر

 گراردبیتربیس م عملکسد،حسارسیی

کمک ره د  نقش ایاایای   عملکسد(،حساارسیای1120ر  19ره گفته لونسافیل   یمکاران
پارکس   یازمان رسای رآ ود عملکسد هود   اتزایش پایگوویی   ففاتید داردب را ای  حال،  
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(، ریان می کننف که حسااارسیاای عملکسد یک ر یه ایااتانفارد نیسااد، رلکه  2019یمکاران ر 
ایااد، که تحد تربیس نینفعان  حال تکامل یای یمیشااه درقارل تیییس،  ادتماعی را یاااز کار

،در رسریااای میاالعاا  ق لی امآاار  (2015ر  20ماالش  تسم لی  مشااااراهطورداردب راهمگتلف قسار
تحقیقا  مست ح   داریم عملکسدکمی درموردحساااارسیااایکه ما اطلاعا  رسااایارانفدافاااته

ر، دیوان  نوع حساااارسیااای ینوز نسااا تا  پساکنفه ایاااد، ره  یوه در اقتصاااادیای نومآوای  را
در رگش د لتی   حساارسیای عملکسد کننف که تویاعهمحایا ا  در یاسایاس دآان تصافیق می

اتز ده  تواناف منوس راه ارزورسای رس، رده کسدن انتظاارا  عمومی راااس ری ایاااد   می
چنفی   (ب  2020یمکاران، رکوردرییای یاانتی فااودتودآی در مقایسااه را حسااارسیاایقارل

انف، اما یماه کشاااوریا ره  یوه گستتاهکاررا ره عملکسد  حساااارسیااای نیز دیوان محاایااا اا 
از دمله دمیل  ب  کننف   تویااعه دینفانف ،ن را را موتقید پیادهاقتصااادیای نومآور نتوانسااته
یای  یا   تکنیکفانایای رسای حماید از تویاعه   کاررسد ر وایاایای ،ن، کم ود ر و

  .(2011،  12ایدر نا  حسارسیی عملکسد حسارسیی در
در رسایاری از کشاوریا در یاسایاس دآان،   حساارسیای عملکسد یایاز طسیق رسریای فایوه
المللی  اصول   رینمودیایی را رسایا  مفل راینمای یازمان ری  مویسا  عالی حسارسیی، 

  22تسیودیتف ی  کسده انفب را ای  حال، تحقیق    (INTOSAI)حسااارسیاایمویااسااا  عالی
المللی  یازمان ری   پیشنآادی تویح حسارسیی عملکسد فناییه ر وکدیفمینشان(  201۶ر

« رسای مویاساا  عالی  معیاری "زیاد دقیق نیساد   تقح ره عنوان   مویاساا  عالی حساارسیای،
فنایی مورد ایتفاده  فودب ر ودر نظس گستته می حسارسیی عملکسد حسارسیی رسای ادسای
یما  ییایی اید، ره عنوان نمونه، کفاز کم   ریش تحد تربیس تصم،در حساارسیی عملکسد

مورااوعا   ره چه یفتی یا حسااارسیاای ره درهوایااد چه کساای حسااارسیاای فااونفب  
حساارسیای  توانف تسدیفیایی را در مویاساا  عالیچارچوب نظسی منساوم یم،نان میتقفان
،  2۳ورلی   کننفیای هود ایاتفاده مییای مگتلفی در تعالیدفانایایاز ر واغلبکهکنفایواد
 گیسی   تویااعهرسریاای فااکلیااوی دیوس، میالعا  کیفی رساایار محف دی رهب از(2011

ب رنارسای ، ینوزفاکا  نظسی در  (2021،  24رماتئی   یمکارانپسدازنف میعملکسدحساارسیای
یای رگش د لتی در کشااوریای نومآور  رس، رده کسدن نیازیای در حال تحول حسااارسیاای

  دود داردب 

ز میسح فافن مفآوز حساارسیای عملکسد در کشاااااااااااوریای پیشاس   حف د نیم قسن ا 



 2۶یای کاررسدی در گزارفوسی مالی، فماره پو یش   ۳4۶

اقتصادی  پنوم تویااااعه  پن  یاااااله گرردب در ایااااسان نیز را تصویااااب قانون رسنامه می 
ای   218ی ی دفیفی گسدیفب رااااه مودب ماده عملکسد،  ارد مسحله کشااااور حسارسیی 

مفیسید هفما  کشااااوری که  قانون   4یای د لتی موروع ماده فااااسکد   قانون کلیه 
یای پریستته ففه در  تآسیااااااد ،نآا از یااااااوی د لد تعیی  می فود   نیز فااااااسکد 

رور  مکلف یستنف از یال د ز رسنامه  حفاقل یک ار تا پایان رسنامه از طسیق یااااازمان  
حسارفاران ریاااامی ایسان حسب    یای حسارسیاااای عضو دامعه حسارسیاااای   یا مویسه 

یا    ی اقتصاااادی، کارایی   ابسرگشااای تعالید فاااسکد ر دآد اتزایش صاااسته مورد د 
عملیاتی اقفاز یای مالی نساااا د ره انواز حسارسیاااای اتزایش قارلیااااد اعتماد گزارو 

رقن سیان،  یا، مساااائولید ادسای ای  رنف را رس عآفه دارنف فااااسکد   نماینفب ییر  مفیسه 
یا  ایمید   نقش حساارسیای عملکسد رستعالید فاسکد   (ب ره ای  تستیب، را توده ره 1۳90

یای اصالی ابسگرار     احفیای اقتصاادی، در میالعه حاراس ره فانایاایی   رسریای مولفه 
رس ارتقای حساارسیای عملکسد پسداهته ففه ایدب از ای  ر ، ای  پو یش ره رسریی تربیس  

حساااارسیاااان رس   ای یاااه عامل کلیفی منار  مالی، حماید مفیسید،   صااالاحید حسته 
پسدازدب در ادامه ارتفا پریسو   ابسرگشای حساارسیای عملکسد در رگش د لتی ایسان می 

م انی نظسی   پیشااینه پو یش مورد رسریاای قسار گستته، یااپش ر و فاانایاای تحقیق  
تحلیلی ارافه   در نآاید - یای پو یش در د  رگش توصایفی تشاسی    ره دن ال ،ن یاتته 
  پسداهته ففه ایدب ره رحث   نتیوه گیسی  

 
 مبانی نظری و پیشینه

    تعریف حسابرسی عملکرد
در مقسرا  مؤیاساا  عالی حساارسیای  (PAرتعاریف متعفدی از حساارسیای عملکسد 

    2011،  25رتور رو  میالعا  دانشاوایی ارافه فافه ایادب در تحقیقا  دانشاوایی  (SAIsر
ارزیااری مساااتقال از  "(، حساااارسیااای عملکسد معموم  راه عنوان  1999پولیاد   یمکااران،  

یا در رگش  دویی   کارایی عملیا   احفیای تحد حسااارسیاای   ابسرگشاای رسنامهصااسته
(مفااییمی  1999(ب پولیاد   یمکااران،ر2019ن،  فاااود رپاارکس   یمکاارا« تعسیف میعمومی

یا را در تعسیف حسارسیی عملکسد ماننف اصول اداری صحی ، مفیسید هوب   رت  کایتی
کنناف کاه اطلاعااتی  انافب ای  مفااییم مکمال، راه عنوان معیااریاای عملکسدی عمال میگنواانافه
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تسایم»معیاارپاایاه  مناایاااابرسای رآ ود عملکسد   یاک   ، رنافب اگسچاه  می  « در ارزیااری 
حساارسیای عملکسد، نوع هاصای از کار در چارچوب مؤیاساا  عالی حساارسیای ایاد   رس 

یای یانتی  دای ایاتانفاردیای نسا تا  بارد ماننف حساارسیایکلی رهیایایاا  اصاول   ر و
حسااارسیاای ،ن را ره عنوان نوعی ازحسااارسیاای در نظس فااود، اما مؤیااسااا  عالی  انواز می

 عید در نظس گستت  حسااارسیاای عملکسد ره عنوان یک نوع حسااارسیاای، از  گیسنفب مشااسمی
کننفه  فااودب ای  عامل یکی از عناصااس اصاالی تعیی  « حاصاال می»پایااگووییطسیق عامل 
گونه توصایف  حساارسیای را ای  ا لی  اصال (1989،ر2۶یایکاحساارسیای ایادب  ادسای یک

یا ه پایااگوویی ری  طستی   یای حسااارسیاای،  دود راری»فااسا ایااایاای تعالیدکنفبمی
گافاتااهایاااادبعاماومایحاوزهدرپااایااااگاواویای   رااه  تاعاااریاف  2010،ر27یااا کالاز    «   ،)

عملکسد دینفه حسااارسیاای  ، ینوزم آم   ره طورکامل عناصااس تشااکیلعملکسدحسااارسیاای
یای یکساانی  انفب درعمل، مؤیاساا  عالی حساارسیای نیز مقسرا    دیاتورالعملتعسیف نشافه
یای ارزیاری مورد ایاتفاده در حساارسیای  کننف یا تسزارسیای عملکسد صاادر نمیدرمورد حسا 

(ب ره عنوان  1999رپولید   یمکاران،  کننففانایای حساارسیای پیس ی نمیعملکسد، از ر و
حساارسیایردیوان محایا ا ( تسانساه، ره عنوان قضاا ، در  عالینمونه، حساارسیاان در مؤیاساه

کننف؛ در یاوفف، حساارسیاان ره عنوان مشاا ران گیسی میممورد انی اق نتای  مفیسید تصامی 
کننف؛ در تنلانف، حساااارسیاااان ره عنوان محققان، دانش   اطلاعا  دفیف مفیسید عمل می

کننف؛ در رسیتانیا، نقش حساارس  فا یه حساارفار ریامی ایاد که ره مولش در مورد  تولیف می
انفکه  یا ، رسهی میالعا  نشان دادهادیفب رسای  یای رودده گزارو میمنیقی رودن یزینه

حسااارسیاای عملکسد مرمورید د می نیز دارد که رآ ود عملکسد، یا ره ع ارتی رآ ود توانایی  
(، ای  د  یاف  ممک   201۶، ر28یاادگیسی ایااادب راا ای  حاال، راه گفتاه رافودم   یمکااران

آ ود عملکسد در  ایااد را یم در تضاااد رافاانف   دیااتیاری یمزمان ره اتزایش پایااگوویی   ر
(، مؤیااسااا  2011ر  29رسانویز ایاادب ره گفته منساافیل   یمکارانعمل حسااارسیاای چالش 

 دینفب  حسارسیی عالی رآ ود پایگوویی را نس د ره کارایی عملیاتی در ا لوید قسار می
یای حسارسیی مؤیسا  عالی حسارسیی انواز ففه، نشان  نتای  میالعا    رسریی فیوه

، حساارسیای عملکسد، نوعی حساارسیای ایاد که رسای مفیسید   ایاتفاده  که، ا م می دیف
کار،مف   مؤبس از منار  عمومی رااس ری ایاادب بانیا ، حسااارسیاای عملکسد ره رآ ود کارایی  

کنفب یم،نی  حساارسیای عملکسد، رسای تی یق  عملیاتی کمک    پایاگوویی را تقوید می
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الا  عاماومای    حاکاماسانای  اصااالاحااا   در  تایایایاسا   عاماومای  واورااا  داافیااف حاکاماسانای  یااای 
ایاادب از یااوی دیوس، اقتصاااد نوی  را تیییسا  در اصاالاحا  اداره عمومی، ره  مآورکسده

دویی اقتصادی، کارایی، ابسرگشی   تویعه پایفار اید  دن ال دیتیاری ره ایفاتی ماننف صسته
،  ۳0لیکه در رایااتای مولفه یای اصاالی حسااارسیاای عملکسد ایاادب در نآاید ره گفته رارز

(، الووی مفیسید  حکمسانی عمومی دفیف ره طور معقولی در عملکسد مؤیااسااا   1997ر
عالی حساارسیای، از دمله حساارسیای عملکسد، اعمال فافه ایاد، زیسا حساارسیای عملکسد ره  

ایاد که نواه حساارسیای  عنوان یک عامل مآم در اعمال پایاگوویی   کنتسل توصایف فافه
دویی، کارایی   ابسرگشای گساتسو  یای صاستهیاتکاری ره حوزهرا تساتس از انی اق مالی   در

دیفب حساارسیای عملکسد نوعی حساارسیای ایاد که تویاح مفیسان رسایاا  نتای  رفیاد می
گسددب رنارسای ، حساارسیای عملکسد ،مفه از ای  نوع حساارسیای پیشانآادا  اصالاحی ارافه می
رگشای عملیا  تحد کنتسل مفیس  تس،ینف یایساتماتیک رسریای صاسته اقتصاادی، کارایی   ابس

یاا راه اتساد  اداف فاااسایح   نینفعاان رسای رآ ود عملیاا     گزارو نتاای  راه یمساه توصااایاه
 (ب2015ایدرتاتحی   یمکاران،  

 های حسابرسی عملکردمولفه
المللی دیوان عالی محایاا ا  راینتویااای(، حسااارسیاای رس ایااا  تعسیف یااازمان ری  

  .فاودکارایی، ابسرگشای   صاسته اقتصاادی تعسیف میحساارسیای یاه مولفه  عملکسد ره عنوان  
از حساارسیای عملکسد گساتسده ایادب زیسا مفاییم کارایی ، ابسرگشای     ۳1تعسیف اینتویاای

صااسته اقتصااادی گسااتسده یسااتنف   رایآای زیادی رسای دیااتیاری ره ،ن یف   دود داردب  
رسیای رعاید از نظس مفآومی متمایز یساتنف،  حسااعلا ه رس ای ، اگسچه حساارسیای عملکسد  

اما موارد رساایاری  دود دارد که حسااارسیاای عملکسد   حسااارسیاای رعاید در یک پس ژه 
(ب  200۳،  ۳۳؛ پولیاد1999،  ۳2فاااوناف رگااتسی   پاارکسحساااارسیااای  احاف راا یم تسکیاب می

ه ره  فاود: »حساارسیای ک(، اینوونه تعسیف می2019عملکسد رسایاا  اینتویاای رحساارسیای
یای د لتی را از نظس  کارایی،  یا یا یااازمانیا، رسنامهطور مسااتقل   عینی  مایف، یاایسااتم

اینتویااای تصااسی   ب  فااود« کنف   منوس ره رآ ود میابسرگشاای   صااسته اقتصااادی رسریاای می
یای اقتصاادی  کنف که یف  از حساارسیای عملکسد، اتزایش کارایی   ابسرگشای    صاستهمی

 ود حکمسانی هوب   پایاگوویی   فافاتید د لد ایادب علا ه رس ای ،  رگش د لتی   رآ
یف  از حسااارسیاای عملکسد، پیشاانآاد اقفاما  رآ ود   ارافه اطلاعا ، توزیه   تحلیل   
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رینش دفیف ایدب دامنه حسارسیی یم،نی  فامل پیشنآاد فسایح رسای ترمی  امنید کارایی،  
  یای اقتصادی ایدبابسرگشی   صسته

 ع حسابرسی عمومیانوا

یای عمومی را ره یاه نوع حساارسیای مالی، حساارسیای  (، حساارسیای2019اینتویاای ر
یای  کنفب حساارسیای مالی، ره رسریای کفاید گزارورعاید   حساارسیای عملکسد تقسایم می

پسدازدب دیی رسای دلوگیسی از تقلاب   هیاا میماالی رس ایاااا  ایاااتاانافاردیاای گزارو
کنفب  یا ارزیاری مییا را رس پایه قوانی ، مقسرا    یایایادتعالید  حساارسیای رعاید، ادسای

حساااارسیااای عملکسد نیز را یف  رآ ود صاااسته اقتصاااادی، کارایی   ابسرگشااای   اتزایش  
یا را فااودب ای  یااه نوع حسااارسیاای از نظس یف ، معیاریا   تعالیدپایااگوویی انواز می
عملکسد   یاایس انواع حساارسیای عمومی    ای  تمایزا  ری  حساارسیای .یکفیوس تفا   دارنف

 در  ففه ایدب   1در دف ل 
 یای ری  حسارسیی عملکسد   یایس انواع حسارسیی عمومی ب تفا  1دف ل 

 حسارسیی رعاید  حسارسیی مالی 
حسارسیی  
 عملکسد

 

 رسریی نقض معیاریا در تعالید د لتی ترییف گزارو مالی
   E راآا اود یااااه
 پایگوویی

 یف 

 گزارفوسی مالی قواعف  
یا، مقسرا ، مصاورا  رودده،  نامهقانون، ،یی 
فااافه، فاااسایح  یا، کفیای تعیی یااایایاااد

 ففه یا اصول کلی در رگش د لتیتواتق

أصول صسته اقتصاد، 
 کارایی   ابسرگشی

 معیار 

 تعالید  رسریی، تحلیل ارزیاری در رسارس معیاریای حسارسیی تصفیق

 (2021ر ۳4یونیان، یانگمن  :
 انواع حسابرسی عملکرد

یای  تعالید ۳5( صاسته اقتصاادی، کارایی   ابسرگشایEکه حساارسیای رس یاه مولفهرینوامی
یا    نتای ، فااکل اصاالی  یا، هس دیگیسی   ارزیاری  ر دید لتی متمسکز ایااد، انفازه

عملکسد ایادب حساارسیای صاسته اقتصاادی، رس ای  تمسکز دارد که ،یا حفاقل منار  حساارسیای
رسای دیتیاری ره ایفا  معی  اهتصاه داده ففه ایدب تمسکزحسارسیی کارایی، رس رسریی  

ایاادب در نآاید تمسکز حسااارسیاای  یا کار،مفیا ره هس دیا تس،ینف ت فیل  ر دیاینکه ،ی
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زنویسه   1یا محقق فاافه ایاادب فااکل  یا   یاایایااد،یا ایفا  رسنامهابسرگشاای، رس رسریاای  
 در حسارسیی عملکسد را نشان می دیفب   (Eارزو یه مولفهر

 
 

 
 

 
 ( 2011ر ۳۶من  : گس نلونف -مسروا ره زنویسه ارزو  ( Eمولفهر ب یه1فکل 

 
یاا،  گیسی  ر دی یاااازی یاا انافازه کمّی (، ریاان دافاااتاه اناف کاه  1999،ر ۳7پولیاد   یمکااران 

یای حساارسیای،  کنفب رنارسای ، تعالید مآمی را در حساارسیای ایفا می یا   نتای ، نقش  هس دی 
یای  ر دی، هس دی   نتیوه  یای مسروا ره فااهص رسکساب، توزیه   تحلیل   ارزیاری داده 
فاونف   فاامل یاایس یاه مولفه محف د نمی ای  عملکسد ره متمسکز ایادب معیاریای حساارسیای 

 انی هوب، کیفید هفما    دیاااتیاری ره یف  معیااریای مانناف ر یه مفیسید هوب، حکمس 

یای  (، از طسیق توزیه   تحلیل تاریگی حسااارسیاای 2001، ر ۳8فااونفب گنفر ن   یمکاران می 
یا یا یای مقایسااه را رآتسی  فاایوه عملکسد در رسیتانیا، دریاتتنف که حسااارسیااان عمفتا  از ر و 

  کننفکارایی محور ایاتفاده می یای حساارسیای یاتت  فاکا  ری  ایفا     راعید تعلی رسای 
تواننف از تحلیل  یااازی نمی در رساایاری از موارد، حسااارسیااان ره دلیل کم ود داده، رسای کمّی 

(،  Eایریااهحسااارسیاای یااه مولفه (، علا ه رس 2011گس نلونف   یمکاران ر   کمی ایااتفاده کننفب 
مفیسید،  یایساتم، حساارسیای فاامل حساارسیای  یاتته را چآار نوع حساارسیای عملکسد تویاعه 

یای یایساتم رس ای  تمسکز حساارسیای   کننفب یف    حساارسیای یایایاد پیشانآاد می حساارسیای 
یا  دود داردیاهیس،  ،یا یاایسااتمی رسای مفیسید یا پشااتی انی صااحی  از ای  تعالید  دارنف که 

یای مویااسااه، متمسکز یسااتنفب  یای عملکسد یاانتی رس هود تعالید درحالی که حسااارسیاای 
یای د لتی اطلاعا  را ره طور کاتی  ارسیاای مفیسید رس ای  تاکیف دارد که ،یا یااازمان حساا 

را رم   (  حساارسیای مفیسید، رسریای اطلاعا    ارت اطا  ایاد  دینف، ریور کلی گزارو می 
گراری یایایاد یا حساارسیای یف  رس ای  تمسکز دارد که ،یا یف  ب  (   199۶،  ۳9  یمکاران 

یا یا نآادیای مگتلف  یا، پس ژه یچ نقش متضاادی ری  یایایاد پس ژه د لتی ر فا  ایاد   ی 

حسابرسی  

 اقتصادی 

پیامده

 ا

 حسابرسی اثربخشی

 خروجی ها فرآیندها ورودی ها

 حسابرسی صرفه اقتصادی حسابرسی کارایی
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یای د لتی ره توانف مفیف رافاف زیسا ارزیاری عملکسد پس ژه ای  نوع حساارسیای می ب  دود نفارد 
د لتی م آم ایاد   یک راریه   هودی هود ،یاان نیسادب در رسایاری از موارد، ایفا  پس ژه 

ن ارزیاری عملکسد ره دامنه یس یک از نآادیا را علّی نامشااگص یا پی،یفه ایااد   محف د کسد 
حساارسیای یایایاد رس حساارسیای ای  موراوع تمسکز دارد که ،یا یک پس ژه   .کنف دفاوار می 

یای  تعیی  فاافه از نظس یاایایاای، از منظس مالی منایااب ایااد یا هیسب علا ه رسای ، حسااارسیاای
هاه ره نتای  مالی مورد نظس   یای ییاید رس حسارسیی ای  موروع ترکیف دارنف که ،یا پس ژه 

یای یایایاتی در مقیا  رزرر را ره انف یا هیس   اینکه ،یا مویاساه ادسایی، پس ژه دیاد یاتته 
قفمد حسااارسیاای عملکسد در    .( 2011رگس نلونف   یمکاران،    کنف طور منایااب مفیسید می 

العملی رسای دیاتور (،  SACر گسدد، زمانی که دیوان محایا ا  کشاور رسمی   1۳88ایسان ره یاال 
یای د لتی    یا در رگش   دامنه رسایاری ازحساارسیای  عملکسد تف ی  کسدب تمسکز حساارسیای 

یای مالی ره تنآایی نیازیای  که صاور  ،نوایی یای اهیس تیییس کسده ایادب از یاال هصاوصای در 
یاای د لتی   هصاااوصااای راه دن اال کنناف، مافیسان رگش اطلاعااتی مافیسیتی را رس، رده نمی 

 ا  ریشتسی رسای ارزیاری   قضا   در مورد کیفید عملیا    پیشستد عملیاتی یستنفب  اطلاع 

  های مرتبط با حسابرسی عملکردنظریه

یا   ت یی  ایمید، نقش   دایواه ،ن پش از تعسیف حساارسیای عملکسد، تشاسی  مؤلفه
حساارسیای راس ری نفعان   انفواری  نماینفگی، نی در تس،ینف حساارسیای، معستی یاه نظسیه

یاا، رنیاانی منیقی   علمی رسای تودیاه راااس ر    ایمیاد  ایاااد؛ زیسا تسکیاب ای  نظسیاه
، ردب نظسیه نمااینافگی ره رعاف کنتسلی،  حساااارسیااای عملکسد در نآاادیای عمومی تسایم می

حسااارسیاای ره الزاما  نآادی   گویی ادتماعی،   نظسیه انفوارره رعف پایااخ  نظسیه نینفعان
عملکسد را تقوید  ریس نی افاااره دارنف که یموی نیاز ره گسااتسو حسااارسیاای  تشاااریای

کننافب راا توداه راه ای  مآم در نیال یس یاک  از ای   نظسیاه یاا راا تااکیاف رس ارت ااا، ایمیاد   می
 انفبعملکسد در رگش عمومی تشسی  ففهنقش حسارسیی

  40نظریه نمایندگی

ه مافیسان رکاارگزاران( راه دلیال  دود عافز  کا نظسیاه نمااینافگی، م تنی رس ای  تسس ایاااد
تقارن اطلاعاتی   تعارس منات  فاگصای، انویزه مزز رسای عمل دررایاتای منات  مالکان را  

طل انه، یااز کاریایی را دآد  نتیوه، مالکان رسای کایش دامنه رتتاریای تسصادنفارنفب در
مشاااکل را دیای عمومی، ای  کننفب در نآارایاااتا کسدن منات  مفیسان   مالک طساحی مییم
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عنوان مالکان منار  عمومی، امکان نظار   کنف زیسا فااآس نفان رهفااف  ریشااتسی رس ز می
نافارنافب رس رس عملکسد مافیسان را  ناامتقاارن   انویزهای  مساااتقیم  یاای  ایااااا ، اطلاعاا  

یاد  عملکسد ای مفیسان، نیازمنف طساحی یااز کاریای کنتسلی ماننف حساارسیایطل انهتسصاد
یزینااه یاااراافرکسیشااانااان    یساااواناااتااانتااا  کااایش  نمااایناافگی  ؛ چوا     201۳،  41یااای 
 (ب42،200۶کسیسم  

کننف که حماید مفیسید ارفاف، ایاتقلال حساارسیای داهلی  میالعا  دفیفتس ترکیف می 
(ب  2024،  4۳  کفاید منار  مالی، تربیس مسااتقیمی رس کایش ای  تضاااد منات  داردریلماز   ارن

دیف که نقش نظارتی حسااارسیاای  ( نشااان می2025، ر44یای المیسی   عمسانتتهیم،نی ، یا
گویی   یوه در نآادیای د لتی، راریه معناداری را یاای  رراااید نینفعان   پایااخداهلی ره

گیسی نظسیه فااکلیااازمانی داردب در نآادیای عمومی، دفایی مفیسید از مالکید، ایااا 
مینمااینافگی   تشاااکیال  راه ایدیافب دررا  را  اموریااااازماان  اداره  ماالکاان  یاااااهتاار،    

فاااود، زیسا نماینفب ای  دفایی مودب رس ز تضااااد منات  میتفویض میرکارگزاران(مفیسان
یاای مافیسان را نافارنافب در نتیواه، نیااز راه ماالکاان امکاان نظاار  مساااتقیم   مؤبس رس تعاالیاد

یاای نمااینافگی  ایش یزیناهیاای داهلی راه منظور کا یاای اطلاعااتی  کنتسلطساحی یاااامااناه
(ب تسس رنیادی  نظسیه نماینفگی ،ن ایاد که  201۳فاود رکسیشانان    یساواناتان، ایواد می
طور ناتی در پی حفاکثسیاااازی منات  فاااگصااای هود یساااتنف، حتی اگس ای  امس را اتساد ره

  (ب در نتیوه عفز تقارن اطلاعاتی، 200۶ایفا  یااازمانی در تضاااد رافااف رچوا   کسیساام ، 
مافیسان معموم  نسااا اد راه ماالکاان از اطلاعاا  ریشاااتسی درهصاااوه اداره مؤبس یاااازماان 
رسهوردارنف   ممک  ایااد ای  قفر  را رسای منات  فااگصاای هود،   نه در رایااتای منات   

( معتقفنف در  1998ر  4۶یوریااد(ب دای   ایااتیپل2005، 45کار گیسنف رفاااپیس یااآامفاران، ره
فاونف  تویاح مفیسان طوری طساحی می (IAF) سیای داهلیحساارنآادیای عمومی،  مایف

 که حساارسیای عملکسد  رعاید رافاف، در حالییا رس حساارسیای مالیکه تمسکز اصالی ،ن

(PA) دویی اقتصاادی، کارایی   فاود که نقشای حیاتی در ارزیاری صاستهنادیفه گستته می
ایف از طسیق ایواد یاز کاریای  دارد که مفیسید رابسرگشی عملیا  داردب ای  نظسیه ریان می

یای منایاب، از حساارسیای عملکسد حماید کسده   ره ای  تستیب تگصایص  حمایتی   کنتسل
 .صور  گیسد 47  (VFM)  مصس  منار  را ترکیف رس اصل ارزو رسای پول
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 48نظریه ذینفعان

راه ایافا  تواناف رس  (، نینفعاان را »یسگس ه یاا تسدی کاه می1984ر  49تسیم   دیاااتیااری 
کنفب ای  نظسیه رس فانایاایی   در نظس یاازمان تربیس رورارد یا از ،ن تربیس رپریسد« تعسیف می

تعسیف، نینفعان ره افگاه  گستت  منات  کلیه نینفعان در یک نآاد تمسکز داردب رسایا  ای  
طور  یا رهفاااود که دارای ادعای قانونی نسااا د ره یاااازمان یساااتنف  یایی اطلاق مییا گس ه

(ب ای  نظسیه 2009،  50مسااتقیم یا غیسمسااتقیم در تس،ینفیای یااازمان نقش دارنف رز لکیفلی
یاا، یمواره در تلاو راافاااناف تاا ری  مناات  نینفعاان مگتلف تعاادل  کناف کاه رنوااهایوااب می

(ب نینفعاان  1951،  51یاا را تارمی  نماایناف ر،رسامزرسقسار کنناف   رراااایتمنافی نسااا ی یماه ،ن
یساااتنافکاه در رگش عمومی، نآاادیاا   یاااازماانآاای د لتی رماانناف    ی هوایاان ،نرسااایاار
دویی، کارایی   ابسرگشای اداره فاونف تا از  یای د لتی  بب( رس م نای اصاول صاستهدانشاواه

طسیق ارافاه هافماا  دارای ارزو رسای پول   تولیاف نتاای  راا کیفیاد، عملکسدیر،موزفااای  
یا در ایواد ارزو اتز ده ایاا  توانایی ،ن  نآادیا رس ببب( میلوب حاصال فاودب عملکسد ای

ای  ر ، نظسیاه نینفعاان در ای  پو یش راهرسای نینفعاان ارزیااری می منظور ت یی   فاااودباز 
یای رگش  کارگیسی حسااارسیاای عملکسد رسای تحقق رآینه ایفا    مرموریدرااس ر  ره

گستته فااافه ایااادبرنارسای ،  کارره  عمومی، نآاادیا  یاااازمانآاا د لتی  ارتقااع منات  نینفعان
اقتصاادی   ابسرگش از منار  عمومی دارد  نقشای کلیفی در ایاتفاده رآینه، صاسته PA ایاتقسار

  مودب ارتقای منات  رسای تمامی نینفعان هوایف فاافب حسااارسیاای عملکسد از ای  منظس، 
فعان ایااادب  گویی در رسارس نیازیای نین ارزاری رسای یااانوش ابسرگشااای، کارایی   پایاااخ

دیف که ادسای حسارسیی  یای فسق ،تسیقا نشان می(، در دانشواه202۳، ر52پو یش موانوی
ایادب فافهرسفاوایف  گیسی م تنیعملکسد مودب ارتقای فافاتید، اعتماد نینفعان   تصامیم

ر المیسی  عمسان،  کسده2025یم،نی ،  گزارو( تاارکیااف  کیفیااد  یااای  مااایف  انااف کااه 
 .ارتقای ارت اا ری  مفیسید   نینفعان حیاتی ایدحسارسیی داهلی، در  

  5۳نظریه انفجار حسابرسی

( رس ر یکسدی انتقادی نساا د ره حسااارسیاای   2005ر  54نظسیه انفوار حسااارسیاای، پا ر
یای ادتماعی دردرک تس،ینفیای حسارسیی  یای حسارفاری، ترکیف دارد   نقش راتدر یه

کننفکه رفاف حساارسیای را دیوس ( ایاتفمل می0122ر  55دانفب پسای   یمکارانرا پسرنگ می
مست ح ایادب  (NPM) 5۶یای کنتسلی، در چارچوب اصالاحا  مفیسید د لتی نوی  تعالید
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 یوه در نتیواه تشااااریاای  ارده از یاااوی  گویی مافیسیتی، راهاتزایش تقااراااا رسای پاایاااخ
نآادیای    مفیسید د لتی نوی ، مودب رفااف حسااارفاران   مشااا ران، یم،نی  اصاالاحا 

،  57نظارتی ریامی   اتزایش نیاز ره هفما  حساارسیای در رگش عمومی فافه ایاد رچز ه
یا از تکیه صااس  رس رعاید   حسااارسیاای  (ب ای  نظسیه هوایااتار ،ن ایااد که کنتسل201۳

، از  (VFMر ارزو رسای پول یای مالی تاصاله گستته   را ر یکسدی م تنی رس اصاولصاور 
گویی، کار،مفی، ابسرگشاای،  پشااتی انی فااود؛ اصاالاحاتی که رس پایااخ  NPM اصاالاحا 
رپسااای   کیفیاد هافماا  رگش عمومی   تمسکز رس نیاازیاای نینفعاان، تارکیاف داردارتقاای

(ب یمانیور که ریان فاااف نظسیه »انفوار حساااارسیااای« ره رفاااف تزاینفه نقش  2012یمکاران،
کنف   یسید نوی  د لتی افااره می یوه در پی اصالاحا  مفحساارسیای در رگش عمومی، ره

فااود رلکه رایف اصااول  یای مالی محف د نمیدر ای  فااسایح، حسااارسیاای تنآا ره صااور 
دویی اقتصاادی، کارایی   ابسرگشای را نیز پوفاش دیفب یم،نی  نتای  میالعا  پسای  صاسته

ر نوی   201۳(   چز ه،ر  2012  یمکاااران  ر یکسدیااای  ادسای  کااه  دیااف  می  نشااااان    )
یای، چون حساارسیای عملکسد، رگشای از پایاخ ره تقاراایای دفیف رسای فافاتید،  حساارس
گویی   مفیسید م تنی رس نتای  در رگش د لتی ایادب در ای  رایاتا، گزارو مویاساه  پایاخ

کسد عمومی   یاااازی یزینهکنفکه تشااااریای ادتماعی، فااافا ریان می  2025  58دیلیو   
و حساارسیای عملکسد در نآادیای د لتی  یای اصالی گساتساتزایش نظار  مولش، محسک

کار گستته فاافه ایااد تا ایمید اصااول ره یمی  دلیل، ای  نظسیه در ای  میالعه ره  .یسااتنف
گویی ر فاا   دویی اقتصااادی، کارایی   ابسرگشاای را رسای ارتقای فاافاتید   پایااخصااسته

 .عملکسد در رگش عمومی یستنفیازدکه ایا  حسارسیی
 

 پیشینه
، رایف  رآ ود ابسرگشااای حساااارسیااای رای سدی د لتی، ره (2025ر59 کواعلی  یاااام یف

انفب نتای  پو یش  عملکسد پسداهتهرسریاای تویااعه   ادسای یاااز کاریای نوی  حسااارسیاای
دویی اقتصاادی،  یای صاستهدیف که حساارسیای عملکسد،  از طسیق فانایاایی حوزهمینشاان

تواناف راه ریزی رای سدی رآ ودیااتتاه   میهگویی   ادغااز راا رسنااما اتزایش فااافااتیاد   پاایاااخ
تس کمک کنفب ای  میالعه رس ایمید رآ ود  گیسی ،گایانهتس منار    تصامیمتگصایص عقلانی

 یوه در فااسایح محف دید منار    ناپایفاری مسااتمس یاااز کاریای حسااارسیاای عملکسد، ره
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یا   نظس گستت  چالش یای ،تی را در  کنفکه پو یش اقتصاااادی، ترکیف دارد   پیشااانآاد می
تتاحی    .المللی رآسه گیسنفیای پیشاستته   ایاتانفاردیای ری  یای نومآور، از تنا ریتسصاد
( در پو یشای را یف  ارافه یک الووی تحلیلی، تربیس حساارسیای عملکسد 2025ر  ۶0یمکاران

ریاای یای ادسایی در ایسان رسگویی یااازمانم تنی رس ابسرگشاای را رس ارتقای یاای  پایااخ
دیف که ابسرگشاای  انفب نتای  حاصاال از تحلیل مساایس   معادم  یاااهتاری نشااان میکسده

صااور  مسااتقیم   غیسمسااتقیم تربیس چشاامویسی رس ارعاد مگتلف  حسااارسیاای عملکسد ره
ای، یاایایاای، مالی، اهلاقی   گویی یااازمانی، قانونی، حستهگویی از دمله پایااخپایااخ

کنفب ای   گویی را ت یی  میاز تیییسا  در یاای  پایااخدرصااف   50تسینوی دارد   ریش از  
پریسی   توانف مساائولیدیا حاکی از ،ن ایااد که ادسای مؤبس حسااارسیاای عملکسد مییاتته
 .یای د لتی را ارتقا دیفگویی در یازمانپایخ

ای ره رسریاای حسااارسیاای عملکسد   نحوه ( در میالعه2024ر  ۶1دیونیساایوو   یمکاران
دیف که نآاد  یا نشاااان میانفب یاتته  در نآادیای عالی حساااارسیااای پسداهتهاتشاااای اطلاعا

دیی دام  در زمینه ایفا  تویااعه پایفار، عملکسدی  حسااارسیاای ایاالو نی ره دلیل گزارو
متماایز داردب یم،نی ، نآاادیاای عاالی حساااارسیااای مقاف نیاه   کس ایااای نیز در ای  حوزه  

تسی  یاای  اتشااای  نوس  پایی  که مونتهحالی، درانفتودآی ازهود نشااان دادهعملکسد قارل
یای مست ح را داردب علا ه رس ای ، نتای  نشاان می دیف که راریه  اطلاعا    انواز حساارسیای

معناداری ری  عضاوید در اتحادیه ار پا   میزان اتشاای اطلاعا  مست ح را تویاعه پایفار در  
 .فاردیای یامنه   یی  حسارسیی عملکسد  دود نگزارو

یای  ( در رسریای عوامل مؤبس رس پریسو حساارسیای عملکسد در دانشاواه 202۳ر   ۶2 انیاما   تاریتا 
ای حساارسیاان   حماید د لتی ا گانفا ره ای  نتیوه ریایفنف که کفاید منار  مالی، صالاحید حسته 
  ۶۳کاران الع ا    یم ع فل   .مفیسید، تربیسی مث د   معنادار رس پریسو ای  نوع حسااارسیاای دارنف 

عملکسد« ره رسریاای نقش ( در پو یشاای را عنوان »تعالسااازی عناصااس گزارو حسااارسیاای 202۳ر 
یای نظارتی  اقتصااادی، کارایی   ابسرگشاای در ارزیاری عملکسد یااازمان دویی یای صااسته مؤلفه 

مف  ره حساااارسیاااان، راعث کایش  دیف که اعیای تعییلا  طومنی انفب نتای  نشاااان می پسداهته 
یی اقتصاادی فافه   اتلا  منار  را ره یمساه دافاته ایادب یم،نی ، عملکسد اداره مسکزی  دو صاسته 

نظاار  ماالی در پاایاااخ راه فاااکاایاا  مسروا راه یاااس یش اتشااااگس کاایش یااتتاه   ابسرگشااای در  
 .ای نیز در مؤیسا  د لتی کایش یاتته اید یای رودده تگصیص 
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عملکسد  ( را مس ر ادریا  مورااوع، چارچوری رسای حسااارسیاای 202۳ر   ۶4یاایناگا   یمکاران 
انافب ای  چاارچوب رس ارت ااا ری  مافیسیاد ریساااک   ارزیااری ،ن  م تنی رس ریساااک ارافاه کسده 

یای  که حساارسیای رعاید در فاسکد دیف یا نشاان می تویاح حساارسیاان داهلی تمسکز داردب یاتته 
یاای ای  کشااور در ادسای حسااارسیاای عملکسد را  د لتی انف نزی غالب ایااد   دیوان حسااارس 

یایی رساایاری مواده ایااد؛ در نتیوه، ایااتفاده از ر یکسد حسااارسیاای م تنی رس ریسااک چالش 
راه تحلیال عوامال مؤبس رس عملکسد   ۶5( 2022ر ،دلیاا   تیاارا .حال پیشااانآااد فااافه ایاااد عنوان راه راه 

دیف که یا نشااان می یاتته   انفب حسااارسیااان در مؤیااسااا  حسااارسیاای د لتی فااآس مفان پسداهته 
الزحمه حساارسیای تربیس مث د   معناداری رس  ررااید فایلی، انضا اا کاری، ایاتقلال   میزان حق 

  .انف که توسره کاری   دنسااید تربیس معناداری نشااان نفاده عملکسد حسااارسیااان دارد، در حالی 
نقش حسااارسیاای    ( در پو یشاای را محورید مفیسید د لتی نوی    2019ر   ۶۶پارکس   یمکاران 

،ن    یای قضاایی حساارسیای   نینفعان انف که حوزه عملکسد در رگش عمومی ایاتسالیا، ریان کسده 
انف   حساااارسیااای عملکسد را نقش مآمی در ر نف اصااالاحا  نوی  مفیسید عمومی ایفا کسده 

( در  ۶201ر   ۶7رادم   یمکااران .اناف عنوان یکی از ارزاریاای کلیافی در ای  تس،یناف معستی کسده راه 
یای رگش عمومی رمورد کشاور ایاتونی(،  ای را عنوان تربیس حساارسیای عملکسد رس یاازمان میالعه 

عملکسد منوس ره تیییسا  یاایایااتی یا ادسایی هاصاای انف که حتی اگس حسااارسیاای گزارو داده 
دینفگان  داننفب یم،نی ، تنآا درصاف انفکی از پایاخ فاونفگان ،ن را مفیف می نشاود، حساارسیای 

گویی نآادیا در ق ال عملکسدفاان مورد ایاتفاده  ف رودنف که ای  نوع حساارسیای رسای پایاخ معتق 
گستته ایادب در عی  حال، کیفید گزارو حساارسیای   تگصاص حساارسیاان رس یاودمنفی  قسار 
 ففه از حسارسیی تربیسگرار روده ایدب درک 

رس پو یش  میاالعاا  متعافدی در حعلا ه  نیز  در داهال کشاااور  وزه  یاای هااردی، 
( را ر یکسدی تسکی ی  140۳حسااارسیاای عملکسد انواز فاافه ایاادب هوسااته   یمکاران ر

انفب گیسی مالی م تنی رس حسااارسیاای عملکسد را ارافه نمودهرکیفی   کمی(، الووی تصاامیم
کارگیسی   مفیسید  رُعف »یایایای   مفیسیتی«، مؤلفه »ره دیف که درنتای  پو یش نشاان می

کارگیسی مفیسان   کارکنان رس ایاا  احساز  عاتی«   فااهص »رهیای اطلا منایاب یایساتم
  .گیسی مالی را حساارسیای عملکسد دارنففاسایح قانونی«، ریشاتسی  تربیس را رس انی اق تصامیم

( تربیس تعآف یاازمانی   یا ک ری سی رس ابسرگشای حساارسیای  1402پور   یمکاران رع فی
  نشااان می دیفکه یس د  متییس تربیس رساازایی رس عملکسد را مورد رسریاای قسار داده انفب نتای
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( راا ر یکسد  1401کاارایی تس،یناف حسااااارسیااای عملکسد دارنافب یاااسهااری   یمکااران ر
رنیان، الوویی رسای ارتقای کیفید حسااارسیاای عملکسد در رگش عمومی  پسدازی دادهنظسیه

حساارسیاان، انتظارا   عدیف که عواملی یم،ون تعفاد   نویا نشاان میتف ی  نموده انفب یاتته
ایاتفاده مالی، ارتقای فافاتید   کار،مفی ای، پیویسی تسااد   یاوع قانونی، رای سدیای حسته

پور   مآسران .یای حسااارسیاای عمومی، در کیفید حسااارسیاای عملکسد مؤبسنفیاایسااتم
گیسی از ر یکسد تسکی ی رمصااااح اه راا ه سگاان راه ر و گلولاه  ( راا رآسه1401لنافی رپورعلی
یای رگش عمومی  ستی   دلفی تازی مثلثی(، الووی حسااارسیاای عملکسد را رسای یااازمانر

یایی نظیس ترمی  پایاگوویی، تآفیفا  نافای از  انفب ای  الوو فاامل مؤلفهایسان طساحی کسده
یا، پیامفیای ناهوایاته  فافه، تضااد نقش یای محییی، یاودمنفی ادراکناکار،مفی،  یوگی
ارده ره حسااارسیاای عملکسد ایاادب پو یش رس لز ز توده ره فااسایح  ارزیاری   انتقادا   

دارد ایسان تارکیاف  نآاادی در رگش عمومی  ر  .هااه محییی    (  1401رساتی   یمکااران 
الوویی رسای حسااارسیاای عملکسد در  زار  رآفافااد، درمان   ،موزو پزفااکی طساحی  

یای ارزیاری،  ی مقیا دیف که عوامل مؤبسی یم،ون فااانایااااییا نشاااان میانفب یاتتهکسده
یا   رآ ود عملکسد، نقش  یاازی، تویاعه زیسیااهدترمی  نیس ی انساانی متگصاص، تسینگ

( را ر یکسد  1400زاده رفایسی   ایاماعیل  .انفقارل تودآی در تف ی  الووی منایاب دافاته
 رنیان   را در نظس گستت  فااسایح رومی، الوویی رسای کیفید حسااارسیاایپسدازی زمینهنظسیه

گیسی  انفب ای  الوو را ر یکسد یاایسااتمی   را رآسهعملیاتی در رگش عمومی ایسان ارافه کسده
از دیفگاه ه سگان، تصاویسی دام  از کیفید حساارسیای عملکسدی در نظاز رگش عمومی  

انف که ارزیاری ابسرگشای، رگشای  ( نشاان داده1۳99فانا    ایمانی ریزدان  .دیفایسان ارافه می
ارسیای عملکسد در دیوان محایا ا  ایادب یم،نی ، نتای  حاکی از ،ن ایاد  از تس،ینف حسا 

گیسی  که ادسای رآینه حساارسیای عملکسد مساتلزز مشاارکد حساارسیاان رگش عمومی   رآسه
(  راعید 1۳98رارادانی   یمکاران ر  .یای حساارسیای ایادیای متنوع در تیماز تگصاص

ارزیااری کسده   رایکااریاایی رسای مودود حساااارسیااای عملکسد در رگش عمومی ایسان را  
یای  یا   مؤلفهانفب ای  پو یش را ایاااتفاده از نظسا  ه سگان، فااااهصرآ ود ،ن ارافه داده

الووی حساااارسیااای عملکسد را فااانایاااایی   تفا   میان  راااعید مودود   میلوب را  
یا،  رااعید  دیف که را  دود ایمید رامی فاااهصکسده ایاادب نتای  نشااان میمشااگص

مآف ی   محمفیان   .یا در یاای  »قارل ق ول« یا »رااعیف« قسار داردایی رساایاری از ،نادس
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یای ادسایی را در یااه یاای   یای ادسای حسااارسیاای عملکسد در دیااتواه( چالش 1۳9۶ر
انفب نتای  ای  پو یش،  حساارسیای، مفیسید یاازمانی   یااهتار نآادی مورد رسریای قسار داده

رحساااارسیاااان دیوان، مافیسان    یال دیافگااه چآاار گس ه نینف نااماه   تحلکاه م تنی رس پسیاااش 
یای متنوع   نیاز ره  ادسایی، حساارفاران ریامی   ایااتیف دانشاواه( ایاد، ریانوس  دود چالش 

( را رسریاای راریه ری  حسااارسیاای  1۳9۶کننفه ایاادب حیفری ررای سدیای دام  یماینگ
اقتصااادی     فه کارایی، صااستهعملکسد   مساائولید ادتماعی، نشااان داده ایااد که یااه مؤل
نواد یا دارنفب زارعی   تارالیابسرگشای، تربیس معناداری رس ارتقای مسائولید ادتماعی یاازمان

( الزاما  حقوقی تحقق حسااارسیاای عملکسد در دیوان محایاا ا  کشااور را مورد  1۳95ر
می  دیف که تحقق حسااارسیاای عملکسد در رگش عموانفب نتای  نشااان میرسریاای قسار داده

نیازمنف اصاالاحا  ایااایاای از دمله تف ی  قوانی  رودده مسااتقل، ایااتقسار نظاز نظارتی  
یاای حقوقی در  محور، گساااتسو اهتیاارا  قاانونی مقااماا  عمومی   ایوااد مستیادنتیواه

صااور  کمک   منظور کسدن ،ن قوانی    مقسرا  مالی ایاادب یم،نی ، ارلاا اعت ارا  ره
کنف،  ریزی عملیاتی   حسارسیی عملکسد کمک نمیادسای روددهتنآا ره در یزینه قیعی، نه
 .فودانض اطی مالی   اتزایش تساد میرلکه راعث رس ز ری

در ارتقای کارایی   پایاگوویی رگش  (PA) علیسغم ایمید تزاینفه حساارسیای عملکسد
دب   یوه در رگش د لتی، یم،نان محف د ایاا حوزه، رهفاافه در ای  عمومی، تحقیقا  انواز

انف،  پسداهته (IA)۶8داهلیحسارسییکلی ره ابسرگشیطورای از میالعا  پیشی  رهرگش عمفه
ادسای حسارسیی عملکسد، کمتس مورد توده  در۶9داهلیحسارسیی    مایفنقش  که  حالیدر
نآاادیاای عاالی یاای مودود، چاالش ای ، ریشاااتس پو یش رسایاااادب اتز ن  گستتاهقسار   یاای 

یای  دلیل تفا  یایی که رهانف؛ یاتتهرا در یای  دآانی رسریای کسده (SAI)70 حساارسیای
نآادی   یاااهتاری، قارلید تعمیم ره  احفیای حسااارسیاای عملکسد در کشااوریای هاصاای  

انف نیز عمفتا  رس مساااافل   یای انفکی که در ایسان انواز فااافهپو یش   .نظیس ایسان را نفارنف
یا   دیوان محایااا ا  تمسکز دافاااته   نقش   کارکسد   زارتگانه موان  مودود در یااای 

حسااارسیاای عملکسد در ادارا  د لتی کمتس مورد تحلیل قسار گستته ایاادب یم،نی ، ه   
نظسی محساویای در ت یی  دام  حساارسیای عملکسد   عوامل رنیادی  مؤبس رس ،ن  دود دارد  

س را تمسکز رس رساتس نآادی ایسان، ره  پو یش حارا .ریافکه پسداهت  ره ،ن راس ری ره نظس می
ای حسااارسیااان   رسریاای تربیس یااه عامل کلیفی فااامل کفاید منار  مالی، صاالاحید حسته
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پسدازدب حماید مفیسید رس کیفید   ابسرگشااای حساااارسیااای عملکسد در رگش د لتی می
گراران   مفیسان رگش  یااازی مؤبستس رسای یاایایاادیف  ای  میالعه، کمک ره تصاامیم

می از طسیق فانایاایی عوامل مؤبس رس ارتقای حساارسیای عملکسد ایادب راتوده ره ایفا   عمو
تحقیق، م انی نظسی   پیشاینه پو یش ارافه فافه، یاه تسرایه اصالی در ای  میالعه تف ی  ففه  

یاای رگسیااایونی مورد ،زمون قسار هوایناف گستاد تاا نوع، نقش   میزان کماک مافلکاه راه
ل رس رآ ود    پریسو حساااارسیااای عملکسد در رگش د لتی ایسان تربیس یس یک از ای  عوام

 گسددبمشگص
منار  مالی، تربیس مث د   معناداری رس رآ ود حسااارسیاای عملکسد در کفاید  تسراایه ا ل:
 .رگش د لتی دارد
د ز: راآا اود  ایحاستااهصااالاحایااد  تاسرااایااه  راس  ماعاناااداری  ماثا ااد    تااربایاس  حساااااراس ، 

 .دد لتی دارعملکسد در رگش حسارسیی
حماید مفیسید ارفاف، تربیس مث د   معناداری رس رآ ود حساارسیای عملکسد   :تسرایه یاوز

 در رگش د لتی داردب
 

 شناسی   روش
یاا، در زمسه  پو یش حااراااس از نظس یاف ، کااررسدی   از لحاار ر و گسد، ری داده

قسار می-یاای توصااایفیپو یش  نیز راا ایاااتفااده از پیماایشااای    گیسدب م اانی نظسی تحقیق 
مست ح ملی     تگصاااصااای-ای   از طسیق میاالعاه کتاب   مقاام  معت سعلمیکتاارگااناهر و
ایادب دامعه ،ماری پو یش فاامل کلیه حساارسیاان، حساارسیاان  فافهگسد، ریالمللیری  

نفس( روده ایادب رسای تعیی   1879ارفاف، مفیسان   معا نان دیوان محایا ا  کشاور رحف د 
 عنوان نموناه ،ماارینفس راه  ۳20یاااتفااده فاااف   در نآاایاد  حوم نموناه، از داف ل مورگاان ا

یای  یا در پو یش انتگاب فافنفب را در نظس گستت  نس  رازگشاد پسیاشانامه  رصاور  تصاادتی
نفس( در نظس   415فاافه ریعنی  درصااف ریش از مقفار محایاا ه ۳0مشاااره، حوم نمونه ره میزان 

پسیاشانامه    ۳2۶تناقص درنآاید  یای ناقص، مگف و   مگستته فافب پش از حر  پسیاشانامه
 یای ،ماری قسار گستدب، م نای تحلیل 2معت س رسایا  دف ل
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 ب مساحل تعیی   انتگاب نمونه ،ماری 2دف ل
 حوم نمونه  مساحل تعیی  حوم نمونه 

دامعه ،ماری پو یش رحساارسیاان، حساارسیاان ارفاف، مفیسان   معا نان دیوان  
 محای ا  کشور(

1879 

(  تعیی  نموناه رسایاااا  داف ل مورگاان، رااتوداه راه محاف د رودن داامعاه  1ر
 نفس(  1879،ماری پو یشر

۳20 

درصافی    ۳0( میارق نس  رازگشاد پسیاشانامه یا در محیح پو یش اتزایش  2ر
 حوم نمونه مسحله ا ل

415 

 ۳70 پسیشنامه توزی  ففه مسحله د ز 415(تعفاد پسیشنامه یای دریاتتی از کل ۳ر
 -2۳ ( حر  تعفاد پسیشنامه یای پایخ ناقص در تس،ینف رسریی  4ر 
 -15 ( حر  تعفاد پسیشنامه یای پایخ مگف و یا نامعت س در تس،ینف رسریی 5ر 
 -۶ حر  پسیشنامه یای پایخ متناقض یا دان فارانه در تس،ینف رسریی  (۶ر
 ۳2۶ ار گستته انف(تعفاد پسیشنامه یای که در تس،ینف پو یش مورد ایتفاده قس7ر

مورد  نامهنامه ایااتفاده فاافب پسیااش یای پو یش، از ارزار پسیااش رسای گسد، ری داده
ایاتفاده در د  رگش تف ی  فافب رگش نگساد ره فانایاایی   ب د مشاگصاا  تسدی، یاوارق  
کاری   میزان تحصایلا  اعضاای نمونه ،ماری رفاامل حساارسیاان، حساارسیاان ارفاف، مفیسان  

نامه، را یف  وان محایا ا  کشاور( اهتصااه یاتته ایادب رگش د ز پسیاش   معا نان دی
یانوش متییسیای مفل رگسیایونی پو یش، فاامل حساارسیای عملکسد، کفاید منار  مالی،  

ای حسااارسیااان   حماید مفیسیتی، طساحی فااف که در تف ی  ،ن از  یای حستهصاالاحید
رآسه گستته فافه  (  202۳ انیاما   تاریتا ر  (  201۶یای ایاتانفارد رادم   یمکاران رنامهپسیاش 

گراری ،ن رس گیسی فاف   نمسهایادب متییس  ارساته »حساارسیای عملکسد« را فاش گویه انفازه
انواز فافه ایادب متییس   5تا »عالی«   1ای لیکس  از »رسایار راعیف«  دردهایاا  مقیا  پن 

ای  یای حستهگیسی »صلاحید»کفاید منار  مالی« نیز را فش گویه ینویفه فف؛ رسای انفازه
ای متشاکل از نه گویه ایاتفاده فاف؛   در نآاید، متییس مساتقل  نامهحساارسیاان«، از پسیاش 

گراری ای  یاه متییس نیز رس »حماید مفیسیتی« را فاش گویه مورد ارزیاری قسار گستدب نمسه
 گستته ایدبصور   5تا »رسیار زیاد«   1ای لیکس ، از »رسیار کم«  دردهایا  مقیا  پن 

  ج
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 روایی و پایایی ابزار سنجش 

در پو یش حاراس ره دلیل ایاتانفارد رودن پسیاشانامه رکار گستته فافه ر ایی ،نآا ره طور  
نفس از متگصاااصاااان     7گیسدب راا ای   دود،امآاارنظس   تارییاف  ط یعی مورد تارییاف قسار می

رس، رد پایایی پسیاااشااانامه از  ه سگان رفاااته یای حساااارفاری  ،مار نیز اهر گسدیفب رسای 
در  ففه ایدب از ،نوا   ۳رسیب ،لفای کس ن ا  ایتفاده ففه اید که نتای  ،ن در دف ل  
توان  ایااد، لرا می  70/0که رااسیب ،لفای کس ن ا  رسای یس یک از متییسیای تحقیق رامی

 .هورداراید انعان دافد که یس یک از متییسیا   در نآاید ارزار پسیشنامه از پایایی مزز رس
 ب پایاییرقارلید اعتماد(پسیشنامه ۳دف ل
تعفاد گویه یا   متییسیای پو یش

 ریئوام ( 
 رسیب ،لفای کس ن ا  

 0/ 845 ۶ کفاید منار  مالی
 0/ 785 9 ای حسارسیانیای حستهصلاحید

 0/ 879 ۶ حماید مفیسیتی
 0/ 89۳ ۶ حسارسیی عملکسد

 صور  زیس ایتفاده ففه ایدب رگسییون هیی چنفگانه ره یا، از مفل   تحلیل داده رسای توزیه 
Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + β₃X₃ + ε  که در ،ن Y : میزان پریسو حسااارسیاای

حماید  X₃ :ای حساارسیاان؛صالاحید یای حسته  : X₂ کفاید منار  مالی؛ X₁ :عملکسد؛
 : دمله هیا رانحسا  تصادتی از مفل(بε مفیسید؛

 توصیفیآمار -هایافته
 های جمعیت شناختیویژگی

 فناهتی یای دمعیدب  یوگی 4دف ل

 تجربه کاری  سن سطح تحصیلات  جنسیت  متغیر
لیسانس  زن مرد پارامتر 

و 
 ترپایین

فوق 
لیسانس 
 و بالاتر

  30زیر 
 سال

 30بین 
 45الی 

 سال

بیشتر از 
 سال 45

  10زیر 
 سال

 10بین 
 20الی 

 سال

بالای 
 سال 20

 1۳۶ 14۳ 47 11۶ 157 5۳ 211 115 89 2۳7 تعفاد
۳/27 7/72 درصف  2/۳5 8/۶4 ۳/1۶ 2/48 5/۳5 4/14 9/4۳ 7/41 
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دینفگان فااناهتی پایااخیای دمعیدکه ره  یوگی  4رسایااا  نتای  حاصاال از دف ل 
انفب از نظس یای   درصاف زن روده۳/27دینفگان مسد  درصاف از پایاخ  7/72 اهتصااه دارد،
درصاف دارای  8/۶4درصاف دارای مفرک تحصایلی حفاکثس کارفانایای    2/۳5تحصایلا ،  

درصاااف از    ۳/1۶انفب درهصاااوه توزی  یااانی،  ارفاااف یا رامتس رودهمفرک کارفااانایااای
  5/۳5یااال،     45تا   ۳0درصااف در رازه   2/48یااال،  ۳0تا    15دینفگان در رازه یاانی  پایااخ

درصاف کمتس از  4/14رقه کاری،  انفب یم،نی ، از نظس یاایاال یا  دافاته 45درصاف رامتس از 
یاال    20درصاف دارای یاارقه کاری ریش از    7/41یاال،    20تا  10درصاف ری     9/4۳یاال،  10
 انفبروده

 های متغیرهاویژگی

 ب  ،مار توصیفی متییسیا 5دف ل 

 حفاکثس حفاقل میانوی  متییس
انحسا  
 معیار

 کشیفگی  چولوی 

 145/0 -590/0 4805/0 00/5 54/2 90/۳ حسارسیی عملکسد

 405/0 -۶۶1/0 55۶۳/0 8۳/4 17/2 77/۳ منار  مالی

 54۳/0 ۳84/0 8۳22/0 00/5 ۳۳/1 71/۳ صلاحید حسته ای حسارس  

 -544/0 -۳7۳/0 79۶7/0 00/5 00/2 90/۳ حماید مفیسید

مسروا ره توصایف ا لیه   5رسایاا  ،مار   نتای  ره دیاد ،مفه، منفر  در دف ل فاماره
متییسیا، میانوی  متییسیای حساارسیای عملکسد، منار  مالی، صالاحید حساارس    حماید  

یای مسروا ره چولوی  ای ، یاتتهمی رافاافب علا ه رس  9/۳    7/۳،  8/۳، 9/۳مفیسید ره تستیب  
تس  یا نسمال می رافاانفب اما ره منظور رسریاای دقیق  کشاایفگی متییسیا نشااان می دیف که داده

ایااامیسنو  ایاااتفااده هوایاف فااافب -یاا در اداماه از ،زمون کلموگس  دادهنسماال رودن  
یای ایتن اطی،  یای ره عمل ،مفه نشان می دیف که ،مار توصیفی رسای ادسای ،زمونرسریی

 میلوب   منایب یستنفب
 آمار استنباطی

زمون  ایادب ره منظور، یای پو یش ارافه فافه یای مسروا ره ،زمون تسرایه درای  رگش، یاتته 
ایااامیسنو  راه منظور تااییاف نسماال رودن توزی   - یاای تحقیق، ارتافا از ،زمون کلموگس   تسرااایاه 

 می راففب    ۶ایدب نتای  ،زمون ره فسح دف ل   توسری مقادیس یسیک از متییسیا ایتفاده ففه 
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 ایمیسنو -ب  نتای  ،زمون کلموگس  ۶دف ل 

 متییس
،ماره 
 ،زمون

یی  
 معناداری

 متییس
،ماره 
 ون،زم

یی  
 معناداری

 0/ 1۳5 1/ 1۶1 حسارسیی عملکسد  0/ ۳۶۶ 0/ 920 صلاحید حسارس 

 0/ 120 1/ 185 منار  مالی 0/ ۶57 0/ 7۳2 حماید مفیسید

 
فاود که مقادیس یای  معناداری،  را توده ره یای  معناداری ره دیاد ،مفه مشاایفه می

ای  ،زمون داردب رنارسای   انف که نشاان از تاییف تسس صافس در رس، رد فافه  05/0رزرر تس از  
نسمال   05/0می توان پریستد که توزی  مقادیس یسیک از متییسیای پو یش در یی  هیای 

منظور رسریای  توان از رگسیایون هیی رهروده ایادب را توده ره تاییف نسمال رودن متییسیا می
یا  تسراایهای  قساامد نتیوه تحلیل ،ماری   ،زمون در   گستد کهیای پو یش رآسهتسراایه

 گزارو می فودب
 تخمین مدل رگرسیونی

راایاتفاده ازنتای  ایاتگسا  فافه ازرکارگیسی    یای ت یی  فافه درپو یش،  رگش، تسرایه درای  
، مورد ،زمون   توزیاه    25ا  نساااگاه  ا  پی نسز اتزار ا  در محیح  1ادسای مافل رگسیااایونی  

مفل مورد ایاتفاده در ای  پو یش مفل رگسیایون هیی چنفمتییسه رسگستته    .انف تحلیل قسار گستته 
 :( رصور  زیس معستی   انتگاب ففه اید 202۳ر   71از تحقیق  انیاما   تاریتا 

  i+euSaM3+boCuA2+beRiF1=C+buAeP        (     1رمفل
ساتقل: ؛     متییسیای م  : C؛        راسیب بارد uAePمتییس  ارساته: حساارسیای عملکسد

(    uSaM  حماید مفیسید ر   oCuAصاالاحید حسته ای حسااارس ر (؛  eRiFر منار  مالی
ie دمله هیا: 
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 ب نتای  تگمی  مفل رگسییونی7دف ل 

  i+euSaM3+boCuA2+beRiF1=C+buAeP--حسارسیی عملکسد  uAePمتییس  ارسته:  

 β رسیب متییس
انحسا  
 ایتانفارد

 معناداری ،ماره تی 
تورز 
  اریانش 

 - 0ر/C : 521 /0 104 /0 990 /4 000رسیب بارد

 eRiF    888 /0 028 /0 071 /2۳ 002 /0 05۶ /1 :منار  مالی

 oCuA  41۳ /0 05۳ /0 81۶ /7 010 /0 181 /1صلاحید حسارس  :

 uSaM 750 /0 021 /0 1۳7 /۳۶ 000 /0 ۶25 /1د: حماید مفیسی

 F 5/1028 ،ماره 0/ 90۶ رسیب یم ستوی

 /000 معناداری 821/0 رسیب تعیی 
 917/1  اتسون-د رری  820/0 رسیب تعیی  تعفیل ففه 

ای  ،زمون درداف ل   رسای رسریااای    .در  گسدیافه ایااااد  7نتاای   پو یش،  درای  
که مشاایفه می فاود  ایادب یمان طور اتساون ایاتفاده فافه-،زمون د رری  هودیم ساتوی از

ایااد که نشااان از عفز  5/2تا   5/1 اتسااون ری   -مقفار ره دیااد ،مفه رسای ،زمون د رری  
،  917/1 دود هودیم سااتوی در مفل داردب رااسیب ،ماره د رری   اتسااون رس، رد فاافه 

س عفز  دود یم ساتوی پیاپی در دزع اهلال ایاد،   را توده ره مقفار یای  معناداری  ریانو
( می توان ادعاا نمود کاه مافل رگسیااایونی  0000/0راه میزان ر  Fرافیاااد ،مافه رسای ،مااره  

 رسازو ففه در کل معنادار ایدب 

درصاااف از تیییسا  درمتییس    82رسایاااا  راااسیاب تعیی  تعافیال فااافه مافل، حاف د  
یای مسااتقلرمنار  مالی، صاالاحید حسااارس    سیاای عملکسد(، تویااح متییس ارسااتهرحسااار

دیوس،  دود  حماایاد مافیسیاد(  یاااایس متییسیاا، تورااای  داده فااافه ایااادب ازیاااوی
اعت اری  توراایحی یک مفل مودب تورو رااسایب ،ن   ریفاافیف ری  متییسیاییمگیی

یی، محای ه ،ماره تورز  یای رسریی یمگففب یکی از فیوه،زمون معناداری رسایب هوایف
کوچک تس رافااف، یمگیی فاافیف   10ایاادب چنان،ه ای  ،ماره از عفد   (VIF)72 اریانش 

رسای کلیه متییسیای مساتقل    VIFمقفار  7 دود نفاردبرا توده ره یاتون ،هس دف ل فاماره  
( محایا ه فافه ایاد؛ رنارسای  ری  متییسیای مساتقل یم هیی  دود  VIF<  10ر 10کمتس از 
یای    مفل رسازو ففه از اعت ار مزز رسهوردار ایدب علا ه رس ای ، رسایا  فاهص نفارد،
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تحلیل  اریانش کمتس از    Fنیکویی رسازو مفل مشااایفه می فااودکه یاای  معناداری ،ماره 
 ره دید ،مفه   نشان از معناداری مفل رگسییونی مورد تگمی  داردب   05/0

 ها آزمون فرضیهنتایج

تای رس، ردی متییسیای مساتقل از مفل رگسیایون معستی فافه   ارقاز رسایاا  راسافب ر
یا پو یش مورد ،زمون قسار گستته انف، راسیب رس، ردی متییس  تسرایه  7منفر  در دف ل 

روده    9۶/1(رزرگتس از 071/۳2مث اد   قافر میلق ،زمون تی ر  89/0کفاایاد مناار  ماالی حاف د 
درصاف ایادب از ای    5از یای  معناداری   ره دیاد ،مفه کمتس  P-Value =002/0  میزان
عملکسد تابیسمث د   معناداری داردب  توان ریان کسد کفاید منار  مالی رس حساااارسیااایر  می

علامد مث د ریانوس ای  ایاااد که اتزایش منار  مالی راعث رآ ود درحساااارسیااای عملکسد 
اتزایش   رآ ود  می راه  مناار  ماالی منوس  رساتزایش  م نی  پو یش  تسرااایاه  گسددب درنتیواه 
منار    888/0فاودب راسیب  درصاف تاییف می  5گسدد، در یای  هیای  سیای عملکسد میحساار

می نشااااان  مااالیمااالی  منااار   در  یااک  احااف  اتزایش  ازای  رااه  کااه   احااف    888/0دیااف 
 یارفب رتاییف تسریه ا ل پو یش(بعملکسد رآ ود میحسارسیی

قفر  مث د    41۳/0راسیب رس، ردی متییس مساتقل صالاحید حسته ای حساارس  حف د 
ره دیاااد ،مفه   P-Value =010/0روده   میزان  9۶/1( رزرگتس از  81۶/7میلق ،زمون تی ر

درصاف ایادب از ای  ر  می توان ریان کسد صالاحید حساارس  رس   5کمتس از یای  معناداری  
حساارسیای عملکسد تابیس معناداری دارد   علامد مث د راسیب متییس صالاحید حساارس  

حید حسااارس  رس حسااارسیاای عملکسد، ره ع ار  ر فاا  تس  ریانوس  دود تابیس مث د صاالا 
ی  گسددب درنتیوه تسرایه اتزایش صالاحید حساارس  راعث رآ ود درحساارسیای عملکسد می

پو یش م نی رساتزایش صالاحید حساارس  منوس ره رآ ود حساارسیای عملکسد می گسدد در  
می دیف که  صالاحید حساارس  نشاان   41۳/0فاودب راسیب درصاف تاییف می 5یای  هیای  

 احف حسااارسیاای عملکسد 41۳/0یای حسااارس  ره ازای اتزایش یک  احف در صاالاحید
 رآ ود هوایف یاتدب رتاییف تسریه د ز پو یش(ب

مث د   قفر میلق ،زمون   750/0حف د  راسیب رس، ردی متییس مساتقل حماید مفیسید
فه کمتس از یی   ره دید ،م  P-Value =000/0روده   میزان  9۶/1( رزرگتس از  1۳7/۳۶تی ر

درصاااف ایااادب از ای  ر  می توان ریان کسد حماید مفیسید رس حساااارسیااای   5معناداری  
حماایاد مافیسیاد   مث اد ریاانوس راریاه مساااتقیمعملکسد تاابیسمث اد   معنااداری دارد علاماد
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 پو یش م نی رساتزایش حماید مفیسید  رآ ود درحساارسیای عملکسد ایادب درنتیوه تسرایه

درصااف تاییف    1گسدد، در یاای  هیای حتی کمتس از  حسااارسیاای عملکسد می  منوس ره رآ ود
که ره ازای اتزایش یک  احف در  دیفصالاحید حساارس  نشاان می  750/0فاودب راسیب می

 احف حسااارسیاای عملکسد رآ ود هوایف یاتدب    750/0یای حسته ای حسااارس  صاالاحید
 رتاییف تسریه یوز پو یش(ب

 
 گیری  بحث و نتیجه

یای کلیفی مؤبس رس پریسو   ارتقای  حاراس را یف  فانایاایی   یانوش مولفهپو یش  
حساارسیای عملکسد در رگش د لتی ایسان انواز پریستدب ایمید ای  موراوع از ،نوا نافای  

رغم انعاان راه نقش حیااتی حسااااارسیااای عملکسد در رآ ود حکمسانی،  فاااود کاه علیمی
یای قارل تودآی  ایسان یم،نان را چالش ،ن در یاازی ابسرگش پایاگوویی   فافاتید، پیاده

یای  پیمایشی   تحلیل داده-یای ای  تحقیق، که را ایتفاده از ر و توصیفیر رس یدب یاتته
نفس از حسارسیان، مفیسان   معا نی  دیوان محای ا  کشور ره دید    ۳2۶ففه از  ، ریدم 

، صاالاحید  (888ب0ا: ،مفه، نشااان داد که یااه عامل اصاالی: کفاید منار  مالی ررااسیب رت 
تربیس  (  750/0  حماید مفیسید رراااسیب رتا: (  41۳/0ای حساااارسیاااان رراااسیب رتا:  حسته

مسااتقیم، مث د   معناداری رس رآ ود کیفید   ابسرگشاای حسااارسیاای عملکسد دارنفب رااسیب 
توری  دینفگی متییسیای  نیز ریانوس قفر  ت یی  رامی   درصف(82ففه رحف د تعیی  تعفیل
عملکسد(پو یش ایادب در ادامه، ره تحلیل   رس متییس  ارساته رحساارسیایر  مساتقل  تابیسگرا

یاا   ارافاه  یاا راا ادریاا  پیشااای ، ت یی  محاف دیادیاا، مقاایساااه ،نتس ای  یااتتاهتفسااایس عمیق
 پیشنآادیای کاررسدی   ،تی پسداهته ففه ایدب

تربیسگرار رس پریسو    که کفاید منار  مالی، مآمتسی  عاملیای پو یش نشاان دادیاتته
ارتقای حسااارسیاای عملکسد در رگش د لتی ایسان ایاادب ای  نتیوه را رگش قارل تودآی از  

الع اا    یمکااران،  ؛ ع افل202۳ادریاا  پو یش یمگوانی دارد ررسای مثاال،  انیااماا   تااریتاا،  
   یوه در مساحال ا لیاه حساااارسیااای عملکسد، راه(ب  1400زاده،  ؛ فااایسی   ایااامااعیال202۳
رس ایادب ای  منار  فاامل رودده کاتی رسای ایاتگفاز  یاازی، تعالیتی منار یاازی   نآادینهپیاده

یای ،موزفای مساتمس رسای ارتقای دانش     حفظ نیس ی انساانی متگصاص، رسگزاری د ره
یای مسروا ره  اتزاریای تگصاصای، ترمی  یزینهاتزاریا   یاگدمآار  حساارسیاان، تآیه نسز
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یا   مسااتنفا    ایواد یک یاااهتار پشااتی انی منایااب ایاادب رااسیب رتای  ه، ری داددم 
دینفه حساایاید فافیف موتقید   رآ ود حساارسیای عملکسد ره  نشاان(  888/0رامی ای  متییس ر

فاااساییی که رگش د لتی ایسان را حساااارسیااای ایسان ایااادب دررگش  تگصااایص منار  در
یا مواده ایااد، کم ود منار    تحسیمای نافاای از فااسایح اقتصااادی  یای روددهمحف دید

توانف ره طور دفی توانایی دیوان محایاا ا    یااایس نآادیای حسااارسیاای را رسای انواز  می
تواناف  کم ود میموق  تضاااعیف کنافب ای  یاای عملکسد راا کیفیاد، داام    راهحساااارسیااای

ایاتفاده از  یا، عفز نوسی در رسریایفافه، یایحییای انوازتعفاد حساارسیایکایش رهمنوس
نیز رسایمید منار  مالی در  (  2022میالعه ،دلیا   تیارا ر  .یای نوی  در حساارسیای فاودر و

یای انواز فافه در یاایس کشاوریای  عملکسد حساارسیاان تاکیف کسده ایادب یم،نی ، پو یش 
یازی حسارسیی  یای اصالی در پیادهدر حال تویاعه نیز موان  مالی را ره عنوان یکی از چالش 

،در رنولادو(ب در چارچوب نظسیه 2012انف ررسای مثال، تسد یای،  کسد فانایاایی کسدهعمل
توانف ره ،نآا قفر    ایتقلال  نماینفگی، ترمی  منار  کاتی رسای حسارسیان رکارگزاران( می

ریشاااتسی رسای نظاار  رس عملکسد مافیسان د لتی رکاارگزاران دیوس(   کاایش عافز تقاارن  
 رکارتسمایان اصلی( رفیفب اطلاعاتی ره نف  مسدز 

یاای د می  عاامال تاابیسگارار مورد ،زمون قسارگستتاه، حماایاد مافیسیاد ارفاااف یاااازماان
کننفه ردیوان محایا ا ( ایادب تحد حساارسیای   یم،نی  مفیسید هود نآاد حساارسیای

دیف که اراده   تعآف مفیسان ارفاف در  نشاان می(  750/0رتای ای  متییس رنسا تا رامی راسیب 
یای احتمالی در  توانف مقا مدد حساارسیای عملکسد نقش ایاایای داردب ای  حماید میرآ و

یای حسااارسیاای  یا   توصاایهرسارس تیییس   رآ ود را کایش داده   زمینه را رسای پریسو یاتته
، رادم   (202۳تسایم ، ردب ای  یااتتاه راا نتاای  میاالعاا  پیشااای  از دملاه  انیااماا   تااریتاا ر

کاه رس (1401پورلنافی رپور   علی  یم،نی  میاالعاا  داهلی نظیس مآسراان( 201۶یمکااران ر
مفیسید ره افاااکال    حماید  .نقش عوامل محییی   مفیسیتی تاکیف دارنف، یاااازگار ایاااد

از  مگتلفی می پاایاااگوو   فااافاا  کاه  ایوااد تسیناگ یااااازماانی  یااراف:  تواناف تولی 
مزز ریمانیور که در رگش ق ل رحث  کنف، تگصایص منار  عملکسد ایاتق ال میحساارسیای

فاف(، الزاز مفیسان میانی   کارکنان ره یمکاری کامل را حساارسیاان، تسایم کسدن دیاتسیای  
تس از یماه، تعآاف راه پیویسی   ادسای  موق    کاامال راه اطلاعاا    مساااتنافا    مآمراه

ارفاف،    عملکسدایادب رف ن حماید مفیسیدیای حساارسیایفافه درگزارویای ارافهتوصایه
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ابس ت فیل فاودب درای  رایاتا  حساارسیای عملکسد ممک  ایاد ره یک تعالید تشاسیفاتی  کم
کنف، در  اق  عملکسد حماید میاز منظس نظسیه نینفعان، مفیسید ارفافی که از حساارسیای

راه نیاازیاای نینفعاان مگتلف رفاااآس نافان، مولش، نآاادیاای نظاارتی( رسای رآ ود عملکسد   
 دیفب پایخ مث د میپایگوویی رآتس،  

حسااارسیاای عملکسد تساتس از رسریاای صااس  انی اق را قوانی    مقسرا  رحسااارسیاای 
یای مالی رحساارسیای مالی( ایادب ای  نوع حساارسیای نیازمنف  رعاید( یا صاحد صاور 

یای د لتی ایاادب  یا   تعالیدرسنامه) Es) ۳ارزیاری صااسته اقتصااادی، کارایی   ابسرگشاای
یای عملکسد توانایی تعسیف فااااهص-یای چنف دآیمساااتلزز مآار   یاییچنی  ارزیاری
ای مشااکلا   یای کمی   کیفی، فاانایااایی علل ریشااه، ری   تحلیل دادهمنایااب، دم 

ایرفاامل    حساارسیاان را صالاحید حسته  -یای عملی   قارل ادساعملکسدی   ارافه توصایه
عمیق از محیح عملیااتی رگش  یاای تحلیلی، تواناایی ارت ااطی   درک  دانش تنی، مآاار 
یای ای  میالعه نیز  نشاااان  می دیفکه یک یم ساااتوی مث د قوی ری   د لتی( ایااادب یاتته

،  41۳/0ای حساارس    پریسو حساارسیای عملکسد  دود داردب راسیب رتای  صالاحید حسته
دینافه ایمیاد قاارال توداه ای  مولفاه در  یسچناف کمتس از د  عاامال دیوس، اماا یم،ناان نشاااان

یای پو یش یااسهاری   یمکاران  یسو حسااارسیاای عملکسد ایاادب ای  نتیوه نیز را یاتتهپر
(  201۶  رادم   یمکاران ر(  202۳،  انیااما   تاریتاا ر(1۳99فاااناا    ایماانی ر، یزدان(1401ر

یمسااو ایاادبحسااارسیااان تاقف صاالاحید کاتی ممک  ایااد در تشااگیص مسااافل کلیفی  
یایی غیسعملی پیشاانآاد  یاایحی ارافه دینف، یا توصاایهیای  عملکسدی ناتوان رافاانف، تحلیل
عملکسد کایش پریسو ،ن اعتماادی ره تس،یناف حساااارسیااایکنناف که در نآااید منوس ره ری

یااااازمااانمای رایا  فااااودب  ایاناتاویاااااییااای  مااانانااف  ایااااتاااناافاردیااای   الامالالای  در 
رس ایمید صالاحید حساارسیاان عملکسد   لز ز ،موزو مستمس )ISSAI3000 73ماننف(هود

دیف که در ایسان، یای پو یش نشاااان مییاتته  ب(2019،نآا تاکیف تسا ان دارنف راینتویاااای،  
گراری در تویااعه یااسمایه انسااانی در حوزه  مشاااره رساایاری از کشااوریای دیوس، یااسمایه

یای  توانف فااامل رازنوسی در رسنامهحسااارسیاای عملکسد، یک رااس ر  ایاادب ای  امس می
یای تگصاصای تویاح دیوان محایا ا    یاایس نآادیای  ه د رهدریای دانشاوایی مست ح، اراف

،موزفاای   ایواد یاااز کاریایی رسای ت ادل دانش   توسره ری  حسااارسیااان رافاافب نظسیه 
انفوار حسااارسیاای نیز ره طور راامنی رس ایمید صاالاحید حسااارسیااان ترکیف دارد، زیسا را 



 ۳۶9  ایسانعملکسد در رگش عمومی  یای تابیسگرار   پریسو حسارسییمولفه 

عصاس دیویتال   رفاف    یای دفیف مگصاوصاا درگساتسو دامنه حساارسیای عملکسد ره حوزه
تس  یای نوی    پی،یفهتنا ری یای نومآور   تویاعه فاتاران یوو مصانوعی، نیاز ره تگصاص

 یارفب نیز اتزایش می
رنارسای ، می توان نتیوه گستد که حساارسیای عملکسد یک تس،ینف پی،یفه ایاد که در 

ادسای حسااارسیاای  یک د ره طومنی گسااتسو می یارفب لرا نیاز ره رسنامه ریزی، طساحی   
دقیق دارد که منار  زیاد   کارکنان فایسته را می طل ف   ای  موارد نیازمنف حماید مفیسیتی 
رسایار زیاد رسای پریسو ایادب مفیسید یاازمان رایف از پریسو حساارسیای عملکسد حماید  

ا  یای هود رکنف   منار  مالی کاتی رسای تساآیل حساارسیای عملکسد را تسایم کنف تا تعالید
یای مالی گساتسو دیفب ای  امس ره ارتقای فافاتید   تساتس از انی اق   حساارسیای صاور 

پاایاااگوویی   اطمیناان از ارزو پولی در تمااز عملیاا  یاااازماان کماک هوایاف کسدب ای   
( می راففب 201۶(   رادم   یمکاران ر202۳یا یازگار را نتای  میالعا   انیاما   تاریتا ریاتته

گراران   مولش را فااود یاایایاادتربیس معنادار یااه عامل کلیفی، پیشاانآاد میرا توده ره  
راازنوسی در رودداه   اصااالاح قوانی ، تگصااایص مناار  ماالی کااتی   الزاز راه یمکااری را  

یای دام  ،موزفااای   تضااامی  کننفب دیوان محایااا ا    نآادیای نظارتی را تف ی  رسنامه
ای حسااارسیااان را ره طور مسااتمس ارتقا دینفب  گراری در تنا ری، صاالاحید حستهیااسمایه

یای ادسایی نیز را ایواد یاااز کاریای ارت اطی، یمکاری کامل   تشااکیل  مفیسان دیااتواه
یا، حماید عملیاتی از تس،ینف حسااارسیاای عملکسد را نآادینه  کارگس ه رسای ادسای توصاایه

عملکسد در رگش د لتی   یازنفب ای  اقفاما  یکپارچه، ره رآ ود پریسو   ارتقای حسارسیی
ایسان منوس هوایف فافب محف دید یای ای  پو یش فاامل  محف د رودن دامعه ،ماری ای   
پو یش ره حساااارسیاااان، مفیسان   معا نی  دیوان محایااا ا  کشاااور، مایید مقیعی ای   

محااف د می را  قیعی  معلولی  علی    ر ارح  رسریااای  امکااان  رااه  پو یش،  ریشاااتس  کنااف   
یای مودود  کننفه فاسایح   دیفگاهیای ای  پو یش منعکش یاتته  .داردیا افااره  یم ساتوی

در رازه زمانی انواز تحقیق   در رسااتس هاه رگش د لتی ایسان ایاادب تیییسا  احتمالی در  
تواناف رس ایمیاد   نحوه  یاا، قوانی ، فاااسایح اقتصاااادی یاا تسینوی در،ینافه مییااایاایاااد

یای  فااود پو یش ه ره محف ید یا، پیشاانآاد میتربیسگراری ای  عوامل مؤبس رافاافب را تود
،تی رس میاالعاا  طولی رسای رسریااای تیییسا  تاربیس عوامال در گارر زماان   میاالعاا  کیفی  

یا   یااز کاریا تمسکز کننفب یم،نی ، رسریای نقش یاایس عوامل  تس چالش رسای درک عمیق
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 اقعی حساارسیای عملکسد رس   یای نوی ، ارزیاری تربیسرالقوه ماننف تسینگ یاازمانی   تنا ری
 ای رسهوردار ایدبیای عملکسدی در رگش د لتی ایسان، از ایمید  یوهرآ ود فاهص
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