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 چکیده
ارائه و اعتبارسرری ی مدن ن ش نماح حبررابداری ه انه جه  پژوهش حاضررر با هد  

شدحکمرانی هوب  س ان اح  س  و توسعه-میمر هد ، کاربردی پژوهش از این .ه ا ای ا
با شررریوه پیمایش م  عی ترررورف پ یرچ . همریین در از میمر روش گردآوری داده ها 

شارک  ستفاده گردید. جامعه م شاچی ا ستای هد  از طرح پژوهش آمیخته اکت کییدگان را
ن و کارکیا رانیمد ژهیبو ییوزارف اقتصرراد و دارا یحوزه مال رانیمدبخشرری کیفی شررام  

محاسباف، کارشیاسان ارشد سازمان  وانیکشور، حبابرسان ارشد د یاداره ک  ه انه دار
مصاحبه  16گیری با روش هدچمید ان اح و با بود. نمونه یبرنامه، حبابرسان سازمان حبابرس

شام   شد. جامعه آماری بخش کمی  ت   شباع نمری حا ستگاه رانیمد ،یمال رانیمدا ها، د
شته هادر یعلم افیاعضاء ه بود.  یبه عیوان جامعه آمار یو حبابدار  یریح وق، مد یر

ی  توان  عده تحل قا فاده از  با اسرررت نه  ندازه نمو ید و داده 123ا با روش نفر برآورد گرد ها 
ساهتاریاچته و ها مصاحبه نیمگیری تصادچی ساده گردآوری شد. اب ار گردآوری دادهنمونه

های گردآوری شررده از روش تحلی  وتحلی  دادهیهسرراهته بود. برای ت  پرسررشرریامه مح  
بودجه و   یریمد های پژوهشی نشان دادمضمون و حداق  مربعاف ج ئی استفاده شد. یاچته

و  یحبرررابرسررر  یریبر مد درآمدها و اسرررت راو دول   یریو مد کیترن تعهداف دول 
  یریبر مد یمال یو گ ارشررگر یحبررابرسرر  یری. مدگ ارندیم ریتاث یمال یگ ارشررگر
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 نیاثرگ اشرررته و ا دول  یو نمارف مال یحبرررابرسررر  یریو مد دول  یبانک یهاحبررراب
  یریمد بیترت نی. به همگ ارندیم ریتاث بررر یو ر یمیابع عموم  یریبر مد  یعوام  ن

 دول  یعموم یهایهیه   یریو مد یبر اقداح در جه  میاچع عموم ب یو ر یمیابع عموم
 . شودیم بریهوب م یبه حکمران یابیدست  یدر نهاگ اشته و  ریتاث

 حبابداری ه انه، حکمرانی هوب، مدیری  مالی های کلیدی:واژه
 
 مقدمه

با ترکیبی از قانون یای مداری، دموکراسررری و ح وق بشرررر، سررری حکمرانی هوب  ب
دهد. سررراهتار دول  و نهادهای واببرررته، راب ه بخش های مدرن را تشرررکی  میحکوم 

 با شهروندان و هی ارهای حاکمی  براساس اتون حکمرانی هوب استوار اس هصوتی 
یداللهی و پیرامن،  پا(. 1403) هدا  حکمران یهبر  به  یمدیران دولت ،هوب یاترررون و ا

 ازگاری،سرر شیبا اچ ا ف داردضرررور ل ا ،بررتیدین دیجد یازهاینیی قادر به پاسررخگو ییتیها
 در ینفعان اتلیمشارک  شهروندان به عیوان ذو  یعموم یچعان در نهادها یروهایج ب ن
. (3202، 1)اسررتیلیی  و همکاران دهید شیرا اچ ا ییتوان پاسررخگو ،یریگ میتصررم مراح 

شررهروندان  وبرای دسررتیابی به اهدا  توسررعه باید اب اری برای برقراری توازن بین مدیران 
رای بب ارهای لازح مورد اسرررتفاده قرار گیرد. حکمرانی هوب همان رویکردی اسررر  که ا

دهد )چین می توسعه اقتصادی به موازاف توسعه سیاسی و اجتماعی را در اهتیار مدیران قرار
به  یحکمران  یدرک ماه یبرا یادیزطور کلی در عصررر کیونی گریش به .(2023، 2و تانه

 رینم یالمللنیبملی و  یوجود دارد. نهادها های بخش عمومیچعالی  پیشررربردعیوان اب ار 
پا و یه ارو حاد حد ات ل  مت مان م که حکمران دهیع  نیبر ا یهمگ سرررراز ند    یهوب  یا

 اسررر  دول  و بخش عمومی توسرررعه یهاتح   برنامه به کم  یبرا یاتیضررررورف ح
 .(2024، 3)الک ازی و همکاران

ها و ال اماتی اسرر . یکی از زمییهحرک  به سرروی حکمرانی هوب شررهری نیازمید پیش
شفاچی  عملکرد مالی دول ،  ها،این زمییه س  که با چراهم کردن امکان  بابداری ا نماح ح

(. در 1400ن شرری انکارناپ یر در تبرریه  اهدا  حکمرانی هوب دارد )بهادری و پیشرردار، 
ثباتی اقتصررادی، تکیه بر حبررابداری و مدیری  مالی راهکاری عملی برای تح   چضررای بی

هدا  حکمرانی هوب اسررر  )ترک توان از اثر کیترن (. نمی1403همکاران،  زهرانی وا
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ستای حکمرانی هوب در بخش عمومی غاچ  داهلی و کیفی  روش بابداری در را های ح
(. نماح حبرررابداری با امکان پایش و ارزیابی 1402، آبادکمانیاروجو  اینیبهبهانشرررد )
روندان، های دول  توسررش شررههای مالی، میابع درآمدی و شرریوه مصررر  و ه ییهچعالی 

سرررازد و زمییه را برای مشرررارک  مردح در اهداچی مانید پاسرررخگویی مدیران را مح   می
سررازد که گامی بلید در راسررتای نی  به اهدا  حکمرانی هوب گیری را چراهم میتصررمیم

 (. 2023، 4اس  )ستان و همکاران
هتار اداری ها و چبررراد مالی در سرررابرداریتواند کلاهی  نماح حبرررابداری توانمید می

ل  ی  دو به همین دل ند.  ق  ممکن برسررررا حدا به  عه را  کارگیری جام با ب های پیشررررو 
های حبررابداری کوشررید با تمرک  بر شرریوههای هوشررمید میهای جدید چیاوریتوانمیدی

بریع و ت وی  کیید )جویانن و لیر ستیابی به اهدا  حکمرانی هوب را ت (. 2022، 5نوین، د
بابداری ه انه، یکی سعمده دول  یاب ارها ح س یها در اتخاذ  جامعه  موثر در یمال یهاا

شد. می بابداربا شد و  یمال یهابخش یمدارد با تما فهیه انه وظ یح شته با ارتباط کام  دا
 نیرا ان اح دهد. همری یلازح جه  همکار افیعمل ان،یضرررمان  مشرررتر یآزادسررراز یبرا
های ارشه انه اسرر  تا گ  یجمله بخش مال مختلف از یهابا بخش یهماهیگ گرید فهیوظ

چی  ببرریار هوبی برای بیابراین از ظر ان اح دهد.  شرررک یداهل یهانامهنییرا بر اسرراس آ
س  و میدهی به میابع درآمدی و ه ییهسامان صادی ای دول  برهوردار ا تواند اهدا  اقت

سامان بو اجتماعی دول  تدرایی و همکاران، ها را  شد ) و  یگردش مالزمانیکه  (.1399خ
 اد یا یواحد در حبرررابدار  یورود و هروج وجه ن د، چ  و اوراق بهادر بالا باشرررد 

یدیم نه دار کی حد ه ا یاح وا بداری شرررود.یم یمعرچ یکه ب فه حبررررا نه وظی ئها ه ا  را

شرک  تأمین برای ایبودجه هایگ ارش صادی واحدهای یا مالی   کلان س ح در و اقت

 .(1400  )کاکایی و چهیمی، اس هادول  برای
ترین اب ار سرریاسرر  پولی ایران از سرروی بان  مرک ی اسرریاد ه انه، در جایگاه اتررلی

کید و گردش مالی شود. این اسیاد ن شی مهمی در جبران کبری بودجه ایفا میشیاهته می
شیی پیرامون ممی ی وجوه دریاچ سازوکارهای رو س  به همین دلی  باید  بیار زیاد ا تی آن ب

در  ه انه حبابداری(. وظیفه 1402پور و همکاران، و پرداهتی آن وجود داشته باشد )کیان
شتر از میابع درآمدی  بیار بی س  چرا که مخارج دولتی ب بیار ه یر ا صاد دولتی ایران ب اقت
شی کلیدی  بابداری ه انه کارآمد ن  س . نماح ح بری مداوح بودجه ا س  و پیامد آن ک ا
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(. در همین راسررتا 1401ی و همکاران، دیرشررکید )این وضررعی  ایفا می رچ  ازبرای برون
تشکی  با  ییو دارا یوزارف امور اقتصاد در« داری ک  کشورنمارف مالی و ه انه»معاون  

ضلی،  س  )چا های بخش عمومی و این نهاد در ت وی  کیترن دول  بر ه ییه .(1400شده ا
شی کلیدی دارد. همر یین میابع مالی دول  در بودجه عمومی را تح  مدیری  ن دییگی ن 

اندازی حبررابداری ه انه در بان  مرک ی، کیترن تمامی عملیاف پوشررش قرار داده و با راه
 (. 1400سازد )نرگبیان و همکاران، مالی دول  را میبر می

رشررد بالای ارزش معاملاف اسرریاد ه انه اسررلامی در بازار سرررمایه ایران و ن ش کانونی 
سیاد  این شتر به حبابداری و پایش ا سیاد در تامین مالی دول ؛ حاکی از ضرورف توجه بی ا

های مالی ببیار زیاد در این حوزه، هم امکان چباد مالی را بالا برده اس  ه انه اس . جریان
های مالی ببررریار سرررترگی بر و هم هرگونه ناکارآمدی در این زمییه، موجب تحمی  زیان

صاد ضعیف اقت سیاد  پیکره  باله در ی  دهه گ شته در ا شد. این م دولتی کشور ما هواهد 
مبیای حبرررابداری  1394بالادسرررتی نی  مورد توجه قرار گرچته اسررر  ب وریکه در سررران 

های دولتی از ن دی به تعهدی تغییر یاچ  و دسررتورالعم  حبررابداری ه انه توسررش دسررتگاه
جه  اجرا ابلاغ شرررد. پیش از  1395داری کشرررور در سررران معاون  نمارف مالی و ه انه

های ببیاری ها و نارسائیتدوین و ابلاغ این دستورالعم ، سیبتم حبابداری کشور، کاستی
نه مالی و ه ا مارف  ن  ن عاو هد  از اجرای داشرررر . براسرررراس ابلاغ م داری کشرررور، 

سیله بهبود کیفی  اطلاعاف شفاچی  مالی بو ستورالعم  نوین حبابداری ه انه، ارت ای  و  د
گیری مبتیی بر این داری و به تبع آن ای اد ببرررتری برای بهبود تصرررمیمهای ه انهگ ارش
باشررد. م العه ن ش نماح حبررابداری ه انه در حکمرانی هوب از میمر سررلبی ها میگ ارش

کییدگان بر گیری م ریان دول  و نمارفنی  ی  مباله بااهمی  اس . اگر سیبتم تصمیم
ف شرررفا ، مرتبش، قاب  م ایبررره، قاب  چهم و قاب  اتکا نباشرررد، میابع آن مبتیی بر اطلاعا

ای را در پی اقتصادی کشور در س ح کلان اتلا  شده و مبائ  و تبعاف اجتماعی گبترده
هواهد داش . با وجود اهمی  و ضرورف کاربردی مباله و نمر به اییکه حدود ی  دهه از 

های ببرریار گ رد، م العاف و پژوهششررور میابلاغ و اجرای نماح حبررابداری ه انه در ک
اندکی در مداه  علمی کشرررور در این زمییه ثب  شرررده اسررر . این حاکی از ی  هلاء 
تح ی اتی عمده در حبرررابداری ه انه اسررر . اگرچه مفهوح حکمرانی هوب در م العاف 

بابداری ه انه و ن س  اما موضوع ح شگران قرار گرچته ا  ش گوناگونی مورد التفاف پژوه
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سهم  س .  شگران مغفون مانده ا ستیابی به اهدا  حکمرانی هوب از دیدگاه پژوه آن در د
اچ ایی نمری آن اسرر  که این م العه ترررچار بررسرری اچ ایی و همپژوهش حاضررر در دانش

ها و تعاریف موجود نیب  و با رویکری مبتیی بر طرح آمیخته اکتشاچی کوشش شده نمریه
اح حبررابداری ه انه جه  دسررتیابی به حکمرانی هوب شررهری اسرر  تا به توسررعه نمری نم

سازه شیاه   س  تا  شود. بیابراین کوشش بر آن ا های حبابداری ه انه به عیوان پرداهته 
 دهدپاسخ می یاساس برای حکمروایی هوب تورف پ یرد. پژوهش حاضر به این پرسش

این راستا در ادامه  در چگونه اس ؟ هوب یه انه جه  حکمران ین ش نماح حبابدار که
مبانی نمری و پیشرررییه پژوهش در حوزه حبرررابداری ه انه و حکمرانی هوب ارائه هواهد 

گردد و در پایان نی  بحث و های پژوهشرری ارائه میشرریاسرری و یاچتهشررد. پا از آن روش
 های پژوهش ارائه هواهد شد.گیری از یاچتهنتی ه
 

  نهیشیو پ ینظر یمبان
واحد و  سرراهتار ای اد ی  یبرا یعیوان اب اره انه به داریحبرراب: حسااابداری خزانه

 یاتیمال یشود تماح درآمدهایباعث م یمرک  از طریه بان  یبانک یهایکپارچه از حباب
ی و  دیا) شررروند یموقع سررراماندهو به یها به درسرررتو پرداه  یآوری گرداتیرمالیو غ

شام  وجوه  یبیگاه اقتصاد  ی یهاییرااس  که در آن دا یه انه مکان(. 1401همکاران، 
 ییها یچعال یه انه دار افیو عمل شرررودیم نگهداری مواردی از این دسررر  ن د، اموان و
 ین د یهایی، دارااوراق بهادار یکیترن و سازمانده ،یداره انه یحبابدار یهاشام  ثب 

بررابداری ه انه در ح(. 2021، 6)آمبارواتی و همکاران و پرداه  اسرر  اچ یدر افیو عمل
 و حفا میاچع اقتصررادی نیسرر ح کلان به معیای حفا اسررتانداردهای حبررابداری برای تأم

 یرن دیو غ یمعادن ن د ،یمعاملاف ن د هیثب  کل .اسررر  یو هصررروتررر یدولت هایبیگاه
 هیکارآمد سررررما  یریمد؛ بودجه ه انه هیته ؛یبانک-یو مال یاتیمال نیقوان  یرعا؛ ه انه
 .ترین اهدا  حبابداری ه انه هبتیدی از مهمهای کوتاه مدف بانکو واح یمالهای یگ ار

های ه انه دول ، مح  تمرک  کلیه درآمدها و مبدار توزیع کلیه ه ییه .(2023، 7)والبررریانو
های هود از میمور تیمیم و مدیری  درآمدها و ه ییهها بهدول  اسررر  بیابراین همه دول 

ستفاده می داریسازوکارهای ه انه ستا ای اد 1397کیید )روحانی و ابوحم ه، ا (. در این را
ها در ه انه و نمارف موثر در راسرررتای ها و پرداه و اسرررت رار سرررازوکاری برای دریاچ 
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گیری بهتر نیازمید وجود ی  سیبتم حبابداری ه انه ایفای مبئولی  پاسخگویی و تصمیم
س  که از جامعی  و کارآمدی لازح برهورد بابداری ه انه میا شد. این نماح ح تواند ار با

ستفاده ساهته و برای ا س وح اطلاعاف مربوطه را گردآوری و یکپارچه  کییدگان م از در 
گیری مدیران و م ریان چراهم آورد گوناگون حاکمی  ارائه کید و مبیایی برای تصرررمیم

 (. 1398زاده و رضایی، )ده ان
کران اسرریاد ه انه اب اری در اقتصرراد ایران اسرر  که متف: نظام حسااابداری خزانه  ر اارا 

شرعی طراحی کرده سلامی برای دور زدن موانع  صاد ا شورها، دول اقت بیاری از ک ها اند. در ب
کیید اما در اقتصاد ایران بوسیله اوراق قرضه و اسیاد ه انه، کبری بودجه هود را تامین مالی می

ن اسیاد ه انه اسلامی این اب ارها امکان استفاده ندارد بیابرایبه دلی  اشکالاف شرعی، استفاده از 
سان  ستفاده قرار گرچت 1392م رح گردید. این اب ار از  صاد ایران مورد ا سهم در اقت ساله  ه و هر 

اح جمهوری آن جه  تامین مالی کبری بودجه رو به اچ ایش اس . پا از ان لاب و است رار نم
و قانون م ازاف اسررلامی  1366های مبررت یم مصرروب انید مالیافاسررلامی در قوانین گوناگون م

صوب  شد. البته در عم  اوراق مالی با نا 1357م ستفاده  سیاد ه انه ا سیاد ه انه تا از عبارف ا ح ا
با  یدیبهادار جد اوراق ،از ان لاب ابار پ نینخبت یسان برا نیدر اشد. میتشر نمی 1392سان 
،  داشررنشررد که برهلا  اسرریاد ه انه متعار  نرر بهره  یعرچم یاسرریاد ه انه اسررلام عیوان

ستفاده قرار می یبرا تیها بلیدمدف بود و ستی . نمر به برگرچمصار  هاص موردا های هی کا
سان  سیاد بودجود آمد که تاکیون بلاتغییر ما 1395موجود در  تلاحاتی در این ا س . در ا نده ا
تلاحاف، ش  شک این ا شار با وهیو  سی انت سلام ادا سیاد ، اندارد یساب  تفاوت یه انه ا ما مانید ا
داسررتفاده ه انه مور یهاعدح تعادن و بودجه  موقی جبران کبررر یبرا دتوانیه انه متعار  م

شهروی،  ردیقرار گ سیاد ه انه یکی از ب رگترین میابع تامی .(1401) های دول  ن ه ییهبیابراین ا
رسد نماح نمر میید ی  نماح روشن حبابداری اس . بهاس  که مدیری  و نمارف بر آن نیازم

 تواند سازوکار روشیی برای میابع تامین و مصار  این وجوه چراهم آورد. حبابداری ه انه می
بون :حکمرانی خوب سیله ویلیام بتین بار به و سان  8مفهوح حکمرانی هوب نخ در  1979د 

یه، بان  جهانی در برنامه عمران سررازمان نمریه دول  مواچ  بازار م رح شررد. براسرراس این نمر
را ارائه کرد. در ادامه موضوع « حکمرانی هوب اقتصادی»المللی پون الگوی مل  و تیدوق بین

سعه بکار رچ . به 1980حکمرانی هوب از دهه   موجب به عیوان ی  مبحث مهم در ادبیاف تو
 و سازنده ارتباط و تعام  ای اد و اداره حکمرانی، 1997به سان  متحد مل  سازمان توسعه برنامه
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اسرر  )باربیرو  کشررور هوب اداره میمور به اداری و سرریاسرری اقتصررادی، رکن سرره میان مت اب 
براساس تعریف بان  جهانی، حکمرانی هوب شام  لیتخاباف، پاسخگویی . (2023، 9همکاران

به نهادها، قو انین و تعام  میان و تعویض حاکمان؛ کارآمدی نهادها، مدیری  میابع، احتراح 
شام  ح   شاهص  شش  ستا  س . در این را س  ا سیا شگران در جوامع مدنی، ت ارف و  کی

ثباتی سررریاسررری و هشرررون ، اثربخشررری دول ، بارمالی م رراف، اظهارنمر و پاسرررخگویی، بی
در این  (.1403هانیان و همکاران، حاکمی  قانون و کیترن چبررراد معرچی شرررده اسررر  )برادران

و جامعه مدتی موجب « بخش هصوتی»، «دول »شارک  و همکاری بین سه رکن پارادایم، م
بائ  و امور عمومی بهمی تحیح و تعاملی، شود که م شوند و همین ارتباط  شک  بهتری اداره 

(. در 1402کید )ن اب  و همکاران، زمییه تح   حکمرانی هوب را در ابعاد گوناگون چراهم می
و  نیدول  در تدو  یظرچحکمرانی هوب بیانگر  IGIهانینهای  براسرراس تعریف موسرربرره ج

و  یکه تعاملاف اقتصاد یی اس نهادها واحتراح دول  و شهروندان  ،درس  یهااس یس یاجرا
 .(2024، 10)گورایا حاکم اس  آنها نیب یاسیس

 
  پیشینه

یاد بازده اسرر یمیحی( 1402پور و همکاران )های ان اح شررده، کیانترین پژوهشدر تازه 
تعادن  دسررتیابی به و یکلان اقتصرراد یرهایمتغ مبررت یمی باراب ه  رانیدر ا یه انه اسررلام

عه شرررهروی ) یایپو ی وعموم مان( 1401اقتصررررادی دارد. براسرررراس م ال  ی،دهسرررراز
 تعادن و توازن در میابع و مصررار   ادیا، ه انه یدرآمدها هیکل کپارچهی یسررازهماهی 

سو اع ی یربرنامهدستاوردهای  سیاد ه انه هبتید یهیه   یریمد یهااس یمان  های یاچته .ا
 یدر تورف استفاده از اسیاد ه انه اسلام دهدیمنشان( 1401پژوهش رشیدی و همکاران )

نه، متغ نیا  ادیدر اثر ا عادن هود هارج  یمورد بررسررر یرهایسررره تکا ل  ت کمتر از حا
 ی و همکاران دی. اگردندیهود بازم هیبه تعادن اول یترو در مدف زمان کوتاه شررروندیم
 یدر بازارها ییانینااطم ی یآثار ح  یبررسرر ی دراوراق ه انه اسررلامتاکید کردند  (1401)

حبابداری نهاد   یت و( نشان داد 1400م العه چاضلی )بر  دیبا تاک ی ن ش کلیدی دارند.مال
ی کاکائکلان برای آن اس .  بلیدمدف و ی یرساهتار و برنامه رییتغ ه انه در کشور نیازمید

است رار ها نشان داد پرداهتید. یاچته رانیحباب واحد ه انه در ا یابیارز ( به1400) یمیچه و
 یجمهور یقانون اسرراسرر« پی اه و سرره»کام  حبرراب واحد ه انه، علاوه بر تح   اترر  
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نوع پژوهش

براساس هدف

کاربردی بنیادی

براساس 
گردآوری داده ها

آزمایشی
غیرآزمایشی 

(توصیفی)

پیمایشی

مقطعی طولی

دجه کشررور و سررازمان برنامه و بو انیم شررتریو تعام  ب یبه هماهیگ تواندیم ران،یا یاسررلام
رغم دهد که علیمرور ادبیاف و پیشررییه پژوهش نشرران می .ان امدیک  کشررور ب یداره انه

اهمی  ببیار زیاد موضوع حبابداری ه انه، م العاف ببیار اندکی در این زمییه ان اح شده 
اسررر . اچ ون بر این در هیک ی  از م العاف داهلی به ن ش نماح حبرررابداری ه انه در 

نمر به هلاء تح ی اتی موجود امکان ه حکمرانی هوب اشررراره نشرررده اسررر . دسرررتیابی ب
سازی برای تبیین ن ش حبابداری ه انه در دستیابی به حکمرانی هوب میبر نیب  چرضیه

 و با رویکردی اکتشاچی سوالاف پژوهشی زیر م رح گردید:
 مید؟کدا حکمرانی هوب جه مدن ن ش نماح حبابداری ه انه های ابعاد و مولفه

  ؟چه می ان اس حکمرانی هوب جه مدن ن ش نماح حبابداری ه انه اعتبار و برازش 

 شناسی روش
مدن  یسرری ارائه و اعتباری اسرر  که با هد  اتوسررعه-یپژوهش کاربرداین م العه ی  
شیوه گردآوری داهوب  یه انه جه  حکمران ین ش نماح حبابدار ساس  شد. برا ها دهان اح 
 رچ . م  عی تورف گ-رآزمایشی )توتیفی( اس  که با روش پیمایشینی  ی  پژوهش غی
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 هانوع پژوهش حاضر براساس هدف و شیوه گردآوری داده -1شکل 

طرح پژوهشرری مشررخص ، ( معت د اسرر  پیش از ان اح هر پژوهش باید2017کرسررون )
ر پژوهش اسرر . م العه حاضررر مبتیی بر چلبررفه شررود. این هود نیازمید تعیین چلبررفه حاکم ب

ستراتژی میاسب برای پژوهشعم  ستراتژی ، های عملگرایانهگرایی )پراگماتیبم( اس . ا ا
کمی( اسررتفاده -در این م العه نی  از طرح پژوهش آمیخته اکتشرراچی )کیفیآمیخته اسرر . 

مدن ن ش نماح  یهاهابعاد و مولفهواهد شرررد. ابتدا با اسرررتفاده از روش کیفی به شررریاه  
بابدار سپا با و راب ه این مولفه هوب یه انه جه  حکمران یح شد.  ها پرداهته هواهد 

 یه انه جه  حکمران یاعتبار و برازش مدن ن ش نماح حبابدار های کمیاستفاده از روش
 شود.ارزیابی میهوب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (2017های پژوهشی کرسون )انواع طرحطرح پژوهش حاضر براساس  -2شک  
 

عه مشررررارک  گان و اچراد م لع از حوزه جام م  هبر گان در بخش کیفی شررررا ید کی
س .  هوب یحکمران وه انه  یحبابدار ساس دا پیج  از (2010و همکاران ) لریم دگاهیبرا

انتخاب  یمشرررارک  برا  هی، انگیبودن، سررررشررریاس بودن، دانش نمر یدیتیوع، کل اریمع

همزمان• متوالی•

کمی ←کیفی
(اکتشافی)

کمی +کیفی
(مثلث سازی)

کمی +کیفی
(جاسازی شده)

کیفی ←کمی
(تبیینی)
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 استفاده شد.کییدگان ک مشار
های مدیری  دولتی، برای رعای  ات  تیوع، هبرگان نمری شام  اساتید دانشگاهی در رشته

وزارف  یحوزه مال رانیمدمدیری  مالی و حبررابداری انتخاب شرردند. هبرگان ت ربی نی  شررام  
 وانیرشررد دان کشررور، حبررابرسررا یو کارکیان اداره ک  ه انه دار رانیمد ژهیبو ییاقتصرراد و دارا

 .بودند یمحاسباف، کارشیاسان ارشد سازمان برنامه، حبابرسان سازمان حبابرس
ران ارشد برای رعای  ات  کلیدی بودن کوشش شد تا از میان هبرگان ت ربی از دیدگاه مدی

شگاه ساتید دان شود و از میان هبرگان نمری نی  از ا ستفاده  شود. هم مان برای ا ستفاده  های معتبر ا
نامی که م العاف مرتبش در حوزه مورد م العه ای  اترر  سرررشرریاسرری از اسرراتید برجبررته و بهرع

و با مدیرانی  داشتید استفاده شد. همین ات  یعیی سرشیاسی در انتخاب مدیران نی  رعای  گردید
 مصاحبه شد که در سازمان متبوع از وجه و اعتبار کاچی برهوردار بودند.

رک ی کوشش شد تا با اچرادی مصاحبه شود که حداق  مدبرای رعای  ات  دانش نمر
های مدیرف مالی، حبررابداری و مدیری  آموهته رشررتهتحصرریلاف تکمیلی داشررته و دانش

 افیهصرروترر داری مبررئولیتی بوده باشررید.دولتی باشررید و در زمییه حبررابداری ه انه عهده
 یلیحصرررترا بودن مدرک دا :باشررردیم ریهبره بودن اچراد، شرررام  موارد ز یمورد نمر برا

س شیا شد و بالاتر، یکار ساب ه کار مد دهحداق   یدارا ار با  ییشیاآ ،ییو اجرا یتیریسان 
ا با . در نهای  برای رعای  اتررر  انگی ه تیهمفهوح حبرررابداری ه انه و حکمرانی هوب

تید و اچرادی مصرراحبه گردید که تمای  و علاقه کاچی برای مشررارک  در این پژوهش داشرر
ضررر کاچی برای مشررارک  در این پژوهش را اهتصرراص داده و برای کار پژوهشرری حا زمان

 احتراح قائ  بودند.
گانه م روحه یی براساس قیود پیجتورف گرچ  یعهدچمید  گیری در بخش کیفی با روشنمونه

ضبش و تدوین متن مصاحبه، کدگ اری کام  به تورف هدچمید ی  هبره انتخاب گردید. پا از 
های ا دیدگاهاین ترتیب پژوهشگر نی  ب خب  ان اح شد سپا مصاحبه بعدی ان اح شد. بهمصاحبه ن

شد و پا از  شیا  شد ولی برای اجتی 14هبرگان بهتر آ ت   صاحبه تکرار در نتایج حا شباع م اب از ا
 مصاحبه ان اح شد.  16نمری کاذب، دو مصاحبه دیگر نی  ان اح شد و در نهای  

ها، دسرررتگاه رانیمد ،یمال رانیمد مدن ی و آزمونرسررری جه  اعتبادر بخش کمی 
ضا شته ها یعلم افیهی اع بابدار  یریح وق، مد یدرر در  یبه عیوان جامعه آمار یو ح

قاعده تحلی  توان .نمر گرچته شرررد با اسرررتفاده از  ندازه نمونه  اچ ار ( و نرح1992کوهن ) ا
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G*Power شد برآورد. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 G*Powerاچ ار برآورد ح م نمونه در نرح -3شک  

 
ستفاده از قاعده تحلی  توان در  و قدرف آماری  15/0اندازه اثر  با %95س ح اطمییان با ا

گیری تصادچی ساده ها با روش نمونهو دادهنفر برآورد گردید  123حداق  ح م نمونه  80%
 گردآوری شد.

سرراهتاریاچته و پرسررشرریامه شررام  مصرراحبه نیم های پژوهشاب ارهای گردآوری داده
ن ش نماح حبرررابداری ه انه در  هایمولفهو شررریاه   ییآشررریا سررراهته بود. برایمح  

 ان اح شد.ه مصاحب اساتید دانشگاهی و مدیراناز هبرگان شام   یبا تعداد حکمرانی هوب
ین ترتیب که ابتدا اسررتفاده شررد. به اسرراهتاریاچته نیمبرای ان اح مصرراحبه از روش مصرراحبه 

های جدید و در حین مصاحبه با توجه به روند مصاحبه دیدگاهشد  سوالاف پژوهشی طرح
شد.در موارد لازح پرسش هبرگان نی  مورد عیای  قرار هواهد گرچ  و  های جدید م رح 

شیاه  مولفه یرگ اریقاب  قبون و تاث جینتاروش  نیدر ا ت  هادر جه   پا  .دگردی حا
ستفاده گردید. گ ییه پیجای با طیف لیکرف پرسشیامهمصاحبه در چاز کمی از  از ان اح ای ا

برای طراحی این پرسرررشررریامه از نتایج تحلی  کیفی اسرررتفاده شرررد به این معیا که مضرررامین 
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شدند. مضامین پایه مرتبش نی  سازمان تلی پرسشیامه در نمر گرچته  دهیده به عیوان عوام  ا
 9ای شام  ش عام  موردنمر استفاده شدند. به این ترتیب پرسشیامههای سی عیوان گویهبه

 شد. گویه با طیف لیکرف طراحی 71و  عام  اتلی
 ساهتار کلی پرسشیامه -1جدون 

 آلفای کرونبار شماره سوالاف هاتعداد گویه های پژوهشسازه

 891/0 6تا  1 6 حکمرانی هوب

 832/0 16تا  7 10 چع عمومیاقداح در جه  میا

 869/0 25تا  17 9 های عمومی دول مدیری  ه ییه

 912/0 33تا  26 8 مدیری  بودجه و کیترن تعهداف دول 

 857/0 41تا  34 8 های بانکی دول مدیری  حباب

 867/0 45تا  42 4 مدیری  درآمدها و است راو دول  و ن دییگی

 777/0 52تا  46 7 مدیری  میابع عمومی و ریب 

 856/0 59تا  53 7 مدیری  حبابرسی و گ ارشگری مالی

 879/0 71تا  60 12 مدیری  حبابرسی و نمارف مالی دول 

 
ی اسررتفاده شررد. برای این میمور متن هولبررتضررریب  از یفیک بخش برای اعتبارسرری ی

 دهشرردرتررد تواچ  مشرراهدهسررپا . شررد یدر دو مرحله کدگ ار ان اح شررده هایمصرراحبه
(PAO) :محاسبه گردید 

𝑃𝐴𝑂 =
2𝑀

𝑁1 + 𝑁2
=

2 ∗ 231

356 + 313
= 0.691 

به  N2و N1باشرررد. دو کدگ ار می نیمشرررترک ب یتعداد موارد کدگ ار Mچرمون چوق  در
تفر  نیب PAOشده توسش کدگ ار اون و دوح اس . م دار  یموارد کدگ ار هیتعداد کل بیترت

 PAOم دار  .باشدیب رگتر باشد م لوب م 6/0اگر از )تواچ  کام ( اس  و   ی)عدح تواچ ( و 
م لوب  اسررر ، بیابراین پایایی بخش کیفیب رگتر  6/0از  برآورد شرررد که 691/0در این م العه 

 (AVE)نمرهواهی از هبرگان(، روایی همگرا ) با روش روایی توری پرسشیامه روایی .باشدیم
شد سی و معتبر ارزیابی  ست .و روایی واگرا برر شد. ا شیامه در ی   کرونبار یآلفافاده  س کلی پر

و ضررریب رو  (CRترکیبی )پایایی همریین آلفای کرونبار، بدسرر  آمد.  841/0 م العه م دماتی
مدن ن ش نماح  یریگبخش اندازه برآورد شد. اطلاعاف کام  در 7/0ها ب رگتر از برای همه سازه
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 ارائه شده اس . 5جدون در  هوب یه انه جه  حکمران یحبابدار
از  وبمدن ن ش نماح حبررابداری ه انه جه  حکمرانی ههای برای شرریاسررایی م وله

 ئی تحلی  کیفی مضررمون اسررتفاده شررد. برای اعتبارسرری ی مدن از روش حداق  مربعاف ج
با  و در چاز کمی Maxqda اچ ارها در چاز کیفی با نرحوتحلی  دادهت  یهاسرررتفاده گردید. 

 .ان اح شد Smart PLSاچ ار نرح
 

 هااافته
نفر  11ه و دانشگا تاداننفر از اس 5نفر شام   16 دگاهیم العه براساس د نیا یفیبخش ک

نفر کمتر از  1 یینفر زن بودند. از نمر س 4نفر مرد و  12  یان اح شد. از نمر جیب رانیاز مد
صتسان بودند. از نمر  50 یبالا  ینفر ن 9سان و  50تا  40 نینفر ب 6سان،  40  فرن 3 لافیح

س شتید. در نها ینفر دکتر 13ارشد و  یکارشیا ساب ه  یدا  20تا  10 نینفر ب 5 یکاراز نمر 
 داشتید. یکار سان ساب ه 20 یبالا  ینفر ن 11سان و 

 هبرگان شیاهتیهای جمعی ویژگی -2جدون 
 درتد چراوانی شیاهتیهای جمعی گیویژ

 %31 5 هبرگان نمری )اساتید دانشگاهی( هبرگی

 %69 11 هبرگان ت ربی )مدیران بانکی(

 %75 12 مرد جیبی 

 %25 4 زن

 %6 1 سان 40کمتر از  سن

 %38 6 سان 50تا   40

 %56 9 سان و بیشتر 50

 %19 3 کارشیاسی ارشد تحصیلاف

 %81 13 دکتری

 %31 5 سان 20تا  15 کاریساب ه

 %69 11 سان 20بالای 

 %100 16 ک 
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فر ن 85  ینفر اسرررتفاده شرررد. از میمر جیبررر 123 دگاهیم العه از د نیا یدر بخش کم

نفر  48ان، سرر 35( کمتر از %10نفر ) 13از میمر سررن  ( زن بودند.%30نفر ) 38( مرد و 69%)
 نفر 31 لافیاز میمر تحص سان سن داشتید. 45از  شیب( %50نفر ) 62 و سان 45تا  35( 39%)
شتید. ی( دکتر%31نفر ) 39 و ارشد ی( کارشیاس%43نفر ) 53 ،ی( کارشیاس25%) از میمر دا

 15( %26فر )ن 33سان،  15تا  10( %22نفر ) 28سان،  10( کمتر از %30نفر ) 37 یساب ه کار
 داشتید. یارکسان ساب ه 20از  شی( ب%20نفر ) 25سان و  20تا 

 بخش کمی -شیاهتیاطلاعاف جمعی  -3جدون 
  رصد فراوانی شناختیهای جمعیتواژگی

 %69 85 مرد جیبی 

 %31 38 زن

 %11 13 سان 35کمتر از  سن

 %39 48 سان 45تا  35

 %50 62 سان و بیشتر 45

 %25 31 کارشیاسی تحصیلاف

 %43 53 کارشیاسی ارشد

 %32 39 دکتری

 %30 37 سان 10کمتر از  ساب ه کاری

 %23 28 سان 15تا  10

 %27 33 سان 20تا  15

 %20 25 سان 20بیش از 

 %100 123 ک 

 
انی حکمر جه مدن ن ش نماح حبرررابداری ه انه های سررروان نخبررر : ابعاد و مولفه

 کدامید؟ هوب
ش تحلی  مضررمون براسرراس رویکرد با رو MaxQDAاچ ار ها در نرحتحلی  مصرراحبه
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گاح ان اح شررد. براسرراس گ ارش تحلی   شررش( در 2001) 11اسررترلیی -پیشرریهادی اترید
دسرر  پیدا شررد.  مضررمون پایه 71و دهیده مضررمون سررازمان 9مضررمون چراگیر،  3کیفی، 

 .ارائه شد 4جدون  در هوب یه انه جه  حکمران یمدن ن ش نماح حبابدارمضامین 
 مضامین مدن ن ش نماح حبابداری ه انه جه  حکمرانی هوب -4جدون 

 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

حکمران
 ی هوب

حکمرانی 
 هوب

فای  . ل  در ای عملکرد موچ  دو
 مبئولی  پاسخگویی

5 7،15،1،9،15،4 

سررازی میابع و مصررار  شررفا  .
 برای عموح

6 8،6،13،2،16،2،16 

یه . هادی قانون در ن حاکمی   سرررازی 
 کشور

6 9،16،9،10،9،10،10،3 

 8،5،7،4،5،6 5 رعای  ح وق مادی و معیوی مردح .

یاسررری،  . عاد سررر در نمر گرچتن اب
م هبی، اقتصررررادی،  ماعی،  اجت

 محی ی و انبانیزیب 

6 13،5،8،9،5،8،9 

اهتصررراص ترررحیح و هدچمید  .
 میابع

7 15،11،10،3،6،11،10،12،4 

اقداح در 
جه  میاچع 

 عمومی

هد قوی  . نه و  تع قا تار ترررراد رچ
 نبب  به ارزشهای اهلاقی

8 1،13،1،14،1،12،1،14،4 

 3،13،6،3،12 4 احتراح به قانون .

یفعرران از  . م مئن سرررراهتن ذی
 دسترسی )عدح محدودی (

6 6،2،1،4،7،1،11 

 10،14،7،13،7،4 5 برقراری تعام  همه جانبه .

یاچع تعیین ک . تایج از نمر م ردن ن
، اجتماعی و زیبررر  اقتصرررادی

 محی ی پایدار

6 3،15،4،6،4،6،15،2 

یه  . تعیین مرداهلاف لازح برای بهی
سررازی دسررتیابی به نتایج ازقب  تعیین 

 شده

2 2،3،14 
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 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

توسرررعه ظرچی  سرررازمان )توانایی  .
مرردیریرر  آن و اچراد موجود در 

 آن(

6 10،4،7،9،9،7،10،2 

ها و عملکرد از ب مدیری  ری .
 طری  کیترن داهلی قوی

4 16،5،16،1،10 

 11،2،7،11،2،6 5 مدیری  مالی عمیم عمومی .

اجرای روشهای هوب در شفاچی   .
و گ ارشگری و حبابرسی جه  

 ارائه پاسخگویی موثر

5 3،3،14،7،9،2 

مدیری  
 ه ییه

مدیری  
های ه ییه

 عمومی دول 

سیا . ستورالعم  اجرایی نمونه ا د د
هرر یرریرره قررابرر  قرربررون و روش 

 نگهداری حباب

5 7،11،1،13،11،1 

ست رار ه انه داری الکترونیکی  . ا
 و پ یرش اسیاد الکترونیکی

5 5،6،1،12،1 

 6،5،5،2،11،5،2،11 7 تشکی  شورای نمارف مالی .

به موقع و دقی  ح وق  . ه   پردا
به ترررورف  ل   یدان دو کارم

 یکپارچه طب  شرایش قانونی

5 6،13،9،2،6 

ان رراح بهییرره چرآییررد پرداهرر   .
 اعتباراف تخصیص یاچته

7 8،12،3،15،10،11،3،14 

ه  . به موقع پردا ه   های پردا
 ها قاب  تأیید طب  درهواس 

7 15،8،8،16،6،8،8،12 

 14،2،13،14،14،2 6 قانون پرداه  اعتباراف استانی .

پررررداهررر  وجررروه حررروادث  .
هی  و غیرمترقبره و میراط  نفر 

 روحمح

7 16،16،16،2،2،16،16 

قانون  . با  ه  وجوه مرتبش  پردا
 مبارزه با قاچاق کالا و ارز

6 3،14،1،16،8،14،12 
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 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

مدیری  
بودجه و 
کیترن 
تعهداف 
 دول 

اعتبار بانکی در حبررراب درآمد  .
عمومی ن د بان  مرک ی جه  

 رچع احتیاجاف ن دی ه انه

4 12،15،15،15،9،1 

 انرره گردان هواگرر اری تیخواه .
 معین استان

9 
11،13،12،14،10،7،10،13،

12،15 

چ  . یا یدی در ماح طب ه ب ها و ن
 های دول پرداه 

5 7،11،7،15،7،15 

بر  . یی  ت ب م ی ی  بودجرره ر جرای  ا
 عملکرد

4 8،9،9،9،6 

ه   . هد و پردا تخصررریص و تع
اعتباراف مصرروب با رعای  ماده 

 قانون برنامه و بودجه 90

6 15،7،9،13،7،9،6 

ها در ه انه با م از بودن پرداه  .
ماده  ی   عا مه و  67ر نا قانون بر

 بودجه

8 
16،6،7،14،14،11،8،14،2،

15 

پررایش اجرای بودجرره از طری   .
صیص و  س  تخ سی درهوا برر

 تدور تأییدیه

4 13،14،9،11،8 

های اجرایی و رچع ابهاح دسررتگاه .
سرررایر ذی نفعان در هصررروص 

 اعتبار و تخصیص

7 4،16،1،15،16،4،16 

مدیری  
های حباب

 بانکی دول 

های دولتی، ه انه نحوه اچتتاح حباب .
 هاداری ک  و ه انه معین استان

7 11،3،2،7،1،3،7،3 

م  و روش . های اجرایی نحوه ع
 وتون درآمد بخش عمومی

3 15،16،10،2،15 

تررمرررکرر  وجرروه عررمررومرری و  .
 های دول  در ه انهدریاچ 

2 15،3،9 
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 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

های درآمد و ه ییه انت ان حبررراب .
گاه بانر  دسرررت به  های اجرایی 
 مرک ی

9 
6،3،15،16،15،14،2،16،15

,8،16 

های دولتی اچتتاح حباب شرک  .
 تابعه وزارف نف 

8 
12،13،11،14،7،7،11،14،1

6 

دسررررتررورالررعررمرر  انررترر رران کررامرر   .
 های دولتی به بان  مرک یحباب

7 8،16،4،4،4،1،4 

تدارکاف الکترونیکی  . نه  ما سرررا
قانون ت ارف  ی   با رعا دول  

 الکترونیکی و قانون میاقصاف

9 
14،10،16،15،5،16،8،16،1

5،2 

 2،8،15،7،11،8،15 7 اجرای سید مدیری  مالی دول  .

مدیری  
درآمدها و 
است راو 
دول  و 
 ن دییگی

اطمییان از وجود پون کاچی برای  .
 نیازهای عملیاتی

5 12،3،11،8،4،13 

 5،12،10،2،2،10 6 پیش بییی جریان ن دییگی .

یان بررسررری پیش بییی . های جر
 ن دییگی

9 
7،9،9،14،7،14،3،9،14،1،

9 

ترروسررررعرره و پرریرراده سررررازی  .
 های مدیری  ن دییگیاستراتژی

7 10،6،13،10،1،12،13،9،9 

مدیری  میابع 
عمومی و 
 ریب 

های اجرایی وتون درآمد روش .
 راییهای اجدستگاه

4 1،7،9،5،5 

تمرک  وجوه عمومی سرررپرده و  .
 درآمد بخش عمومی

6 6،16،1،9،15،1،16 

وترررون مالیاف و سرررود سرررهاح  .
 های دولتیشرک 

10 
14،12،3،10،11،2،5،7،3،10،

2 

ظرچی  اسررتفاده ه انه داری ک   .
از میابع عمومی برای مصرررار  
عمرانی و استمهان زمانی مصر  

 پایان سان اعتباراف مورد نمر در

4 7،3،10،4 
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 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

ها در ای اد میابع لازح برای یارانه .
 های مؤثرزمان

1 9،16،11 

یان از وترررون وجوه  . حصرررون اطمی
 هاسپرده

6 2،3،2،8،2،3،15،1 

رترد تح   میابع و بررسری ت بی ی  .
 قانون بودجه با سیواف گ شته

5 15،12،13،7،13،12 

مدیری  
حبابرس

 ی

مدیری  
حبابرسی و 

رشگری گ ا
 مالی

تهیه ترررورتحبررراب دریاچ  و  .
های پرداه  ماهانه کلیه حباب

ظر  مدف دو ماه و ارسررران به 
دیوان محاسررباف کشررور م اب  

 طب ه بیدی درآمد

1 1،2 

نه روش . م  در ه ا های مورد ع
 هامعین استان

6 2،3،16،5،14،3 

تهیه تررورتحبرراب عمکرد بودجه  .
ک  کشرررور حاوی گردش ن دی 

عم بخش ه انرره و  لی  لکرد مررا
 عمومی

4 4،6،5،3،3 

هررا و پررایش درآمرردهررا، ه ییرره .
 های کشوربدهی

4 16،6،7،4،13 

بررسی مدارک و مبتیداف مربوط  .
به پیش پرداه  و علی الحبررراب 

 های اجراییسیواتی دستگاه

5 12،5،3،8،5،9 

رسیدگی به تورف حباب عملکرد  .
ها، های مالی وزارتخانهو تررورف

های عمومی تی، نهادمؤسرربرراف دول
 هاغیردولتی و دانشگاه

1 1،3،8 

ت میع و گ ارش دهی ترررورف  .
 مالی و تراز دول 

6 10،3،16،5،3،16،14،14 
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 مضامین پااه  هند هسازما  فراگیر
تکرا

 ر
 به تفکیک مصاحبه

مدیری  
حبابرسی و 
نمارف مالی 

 دول 

وحرردف رویرره در مورد اعمرران  .
 نمارف مالی قب  از هرج

7 16،1،1،8،9،8،8،4،1 

پرداه  وجوه عمومی میحصرررا  .
 های بانکی م ازباز طری  حبا

6 6،4،2،10،4،2،1،6 

احصررراء و پایش تکالیف قانونی  .
 وزارف امور اقتصادی و دارایی

7 14،16،10،16،2،12،16،9،4 

پیش بییی و پیگیری تکررالیف  .
وزارف دارایرری در مرریررابررع و 

 مصار  بودجه

4 13،1،11،13 

بررسررری و ت  یه و تحلی  مبرررائ   .
 مالی

2 6،5،10 

 1،4،10،12،5،14،4،10،4،6 8 هالوایح و تصویب نامه بررسی طرح و .

رسیدگی به تورتحباب عملکرد و  .
 های دولتیهای مالی شرک تورف

7 16،3،14،14،1،2،3،13 

رسررریدگی به تحوی  و تحون و  .
 های مالیتورف

8 4،6،14،15،15،5،4،6 

 91های ماده رسرریدگی به پرونده .
 قانون محاسباف عمومی کشور

6 4،3،10،3،3،10،13 

ترردوین و ابلاغ بخشررریررامرره در  .
 هاحبابیهصوص امور ذی

5 3،11،3،4،11 

هاد . های عمومی غیر حبرررابرسرری ن
 دولتی

5 4،8،14،15،4 

لبرراف دولرر  از  . م ررا یری  گ ی پ
 اشخاص ح ی ی و ح وقی

3 1،13،3،2،13 

 
م  حکمرانی هوب ) یاچع  و هوب یحکمرانمضررررامین چراگیر شررررا قداح در جه  م ا

یه )مومع ی  ه ی مدیر مد یعموم یهایهیه   یریمدی(،  ل ،  بودجه و کیترن   یریدو
باب  یریتعهداف دول ، مد ست راو دول  و   یریدول ، مد یبانک یهاح درآمدها و ا
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س  یریمد( و ب یو ر یمیابع عموم  یریمد ،ییگین د بابر س  یریمد) یح بابر و  یح
باشد. مضامین پایه سی ش ( میدول  یو نمارف مال یحبابرس  یریمد، یمال یگ ارشگر
ید از:  هوب یحکمران بارت ل  در ا»ع  ؛«ییپاسرررخگو  یمبرررئول یفایعملکرد موچ  دو

؛ «قانون در کشررور  یحاکم یسررازیهینهاد»؛ «عموح یمیابع و مصررار  برا یسررازشررفا »
 ،یم هب ،یاجتماع ،یاسررریدر نمر گرچتن ابعاد سررر»؛ «مردح یو معیو یح وق ماد  یرعا»
باشد. با استیاد به می «و هدچمید میابع حیاهتصاص تح» ؛«یو انبان ی یمحب یز ،یصاداقت

مدن گردید. متن ارائه  یو کدگ ار یفیک  یبراساس تحل هیاول یمدن مفهومنتایج پژوهش، 
 در  ن ش نماح حبابداری ه انه جه  حکمرانی هوب

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نمایش داده شده اس . 4شک  
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  دولت یعموم یهانهیهز تیریمد

سازی، مداری، اجماع)شفافیت، قانون

 کارایی و اثربخشی(

 بودجه و کنترل تعهدات دولت تیریمد

بندی )اعتبارات بانکی، نظام تنخواه خزانه، طبقه

 های دولت(ها و پرداختدریافت

 سکیو ر یمنابع عموم تیریمد

گیری از )وصول درآمد، وجوه عمومی، وصول مالیات، بهره

 ها، ایجاد منابع لازم، پایش مستمر بودجه(همه ظرفیت

 یمال یو گزارشگر یحسابرس تیریمد

و  عیتجم، کشور یهایها و بدهپایش درآمدها، هزینه)

 (دولت یمال های صورت یگزارش ده

 خوب یحکمران

های جامعه با میت قانون در کشور و پاسخ شفاف به خواسته)حاک

 کارا و اثربخش(  رعایت حقوق عمومی به صورت

 دولت یو نظارت مال یحسابرس تیریمد

بینی و )وحدت رویه، احصاء و پایش، پیش

 پیگیری، رسیدگی و تحلیل مسائل مالی(

 دولت ینگیاستقراض و نقد ،درآمدها تیریمد

 انیجر ینیبشیپ ،یمنابع مال تیاز کفا نانیاطم)

 (ینگینقد تیریمد یتوسعه راهبردها ،ینگینقد

 دولت یبانک یهاحساب تیریمد

 و)شیوه افتتاح، وصول درآمد، عملکرد، انتقال 

 لت(های بانکی دونظارت بر حساب

 یاقدام در جهت منافع عموم

پذیری، پاسخگویی، مشارکت، )مسئولیت

 عدالت و انصاف(
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چه  حکمرانی هوب جه مدن ن ش نماح حبرررابداری ه انه : اعتبار و برازش 2سررروان 
 می ان اس ؟

ه  حکمرانی هو از پا  نه ج بداری ه ا ماح حبررررا مدن ن ش ن ئه  ه  ارا ب، ج
اسررتفاده شررد. مدن سرراهتاری نهائی  (PLS)اعتبارسرری ی از روش حداق  مربعاف ج ئی 

 Smart PLSاچ ار نمایش داده شده اس . در این مدن که هروجی نرح 5شک  پژوهش در 
س . آ شده ا ستاندارد ارائه  س  هلاته نتایج مدن در حال  تخمین ا و م دار بوف  tماره ا

 استراپیی  برای سی ش معیاداری روابش نی  در 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 آمده اس . 6شک  
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 اعتبارسنجی مدل نقش نظام حسابداری خزانه جهت حکمرانی خوب -5شکل 
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 معناداری مدل نقش نظام حسابداری خزانه جهت حکمرانی خوب -6شکل 

شاهده با متغیرهای پیهان را بخش بیرونی مدن )مدن اندازه گیری( راب ه متغیرهای قاب  م
شان می سازهن سوالاف با  شان داده میدهد. می ان راب ه  سیله بارعاملی ن تلی بو شود. های ا

بیشررتر  6/0دهد بارهای عاملی در تمامی موارد از نشرران می 6و  5های نتایج میدرج در شررکل
گیری مدن باشرد. بیابراین بخش اندازهمی 96/1نی  در تماح موارد ب رگتر از  tاسر  و آماره 

گیری( براسرراس از اعتبار میاسرربی برهوردار اسرر . برای اطمییان بیشررتر، مدن بیرونی )اندازه
رکیبی و آلفای کرونبار مورد ارزیابی قرار شررراهص روایی همگرا، ضرررریب رو، پایایی ت

و ضررریب رو، پایایی  5/0باید ب رگتر از  (AVE)شررده  اسررتخراج انایوار نیانگیمگرچ . 
تایج 1401زاده، باشرررد )آذر و غلاح 7/0ترکیبی و آلفای کرونبار ب رگتر از  (. هلاتررره ن

 ارائه شده اس . 5 5جدون گیری در ارزیابی برازش مدن اندازه
 گیری مدن ن ش نماح حبابداری ه انه جه  حکمرانی هوب بخش اندازه -5جدون 

 AVE (Rhoضریب رو ) (CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونبار های اتلیسازه

 506/0 911/0 892/0 891/0 اقداح در جه  میاچع عمومی

 543/0 877/0 832/0 832/0 بحکمرانی هو

 522/0 897/0 869/0 869/0 مدیری  بودجه و کیترن تعهداف دول 

 509/0 926/0 913/0 912/0 مدیری  حبابرسی و نمارف مالی دول 

 538/0 891/0 857/0 857/0 مدیری  حبابرسی و گ ارشگری مالی

 517/0 895/0 867/0 867/0 های بانکی دول مدیری  حباب

 599/0 857/0 778/0 777/0   درآمدها و است راو دول  و ن دییگیمدیری

 536/0 890/0 856/0 856/0 مدیری  میابع عمومی و ریب 
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 508/0 903/0 879/0 879/0 های عمومی دول مدیری  ه ییه

 
 5/0ب رگتر از  (AVE)ده شررر اسرررتخراج انایوار نیانگیم، م دار 5جدون با توجه به 

شرررود. ضرررریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونبار اسررر  بیابراین روایی همگرا تایید می
 بوده بیابراین از نمر پایایی تمامی متغیرها مورد تایید اس .  7/0تمامی متغیرها ب رگتر از 

ود. شررهای اتررلی با عیوان مدن درونی )بخش سرراهتاری( شرریاهته میروابش بین سررازه
های اتررلی )بخش سرراهتاری( براسرراس ضررریب مبرریر و آماره تی مورد روابش میان سررازه

سازه ته نتایج آزمون روابش میان  سی قرار گرچ . هلا تلی در برر آمده  6 6جدون های ا
 اس .

 اح حبابداری ه انه جه  حکمرانی هوبمدن ن ش نمهای روابش سازه -6جدون 
 نتیجه اندازه اثر معنا اری tآماره  ضراب مسیر  رابطه

 تایید 217/0 000/0 6,63 528/0 هوب حکمرانی ←اقداح در جه  میاچع عمومی 

 تایید 539/0 000/0 9,893 602/0 مالی گ ارشگری و حبابرسی مدیری  ←مدیری  بودجه و کیترن تعهداف دول  

 تایید 597/0 000/0 10,578 719/0 ریب  و عمومی میابع مدیری  ←ی  حبابرسی و نمارف مالی دول  مدیر

 تایید 156/3 000/0 47,721 871/0 دول  مالی نمارف و حبابرسی مدیری  ←مدیری  حبابرسی و گ ارشگری مالی 

 تایید 759/2 000/0 42,05 857/0 دول  بانکی هایحباب مدیری  ←مدیری  حبابرسی و گ ارشگری مالی 

 تایید 049/0 0,005 2,798 205/0  ریب و عمومی میابع مدیری  ←های بانکی دول  مدیری  حباب

 تایید 158/0 000/0 5,272 325/0 الیم گ ارشگری و حبابرسی مدیری  ←مدیری  درآمدها و است راو دول  و ن دییگی 

 تایید 624/3 000/0 53,037 885/0 عمومی چعمیا جه  در اقداح ←مدیری  میابع عمومی و ریب  

 تایید 453/3 000/0 55,396 881/0 دول  عمومی هایه ییه مدیری  ←مدیری  میابع عمومی و ریب  

 تایید 109/0 000/0 4,587 374/0 هوب حکمرانی ←های عمومی دول  مدیری  ه ییه

 
 tو چون م دار آماره  دهیدضرایب مبیر در این بخش شدف و جه  راب ه را نشان می

می ان  (𝐹2)دهد ضرررایب مبرریر معیادار هبررتید. اندازه اثر اسرر  نشرران می 96/1ب رگتر از 
گ ارند. در واقع این شرراهص تغییراتی اسرر  که متغیرهای مبررت   بر متغیرهای واببررته می

ی اد دهد اگر ی  متغیر مبررت   ح   شررود چه می ان تغییراتی در متغیر واببررته انشرران می
سش کوهن ارائه گردید. م دار می شاهص تو ضعیف(،  02/0شود. این  سش( و  15/0) )متو
براسررراس نتایج اندازه اثر متغیرهای (. 2013شرررود )کوهن، )ب رگ( در نمر گرچته می 35/0
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 35/0و در برهی موارد حتی بیش از  15/0مبررت   در تمامی موارد بالای حد متوسررش یعیی 
 یعیی قوی بدس  آمد.

ضریب تعیین ا شاهص  سی ش  (𝑄2)بین ارتباط پیش شاهص و (𝑅2)ز  قدرف برای 
ضریب شوند. استفاده شد. این دو شاهص برای متغیرهای درون ا محاسبه میمدن  یییبشیپ

، 19/0بیانگر می ان تغییراف متغیرهای واببته توسش متغیرهای مبت   اس . سه م دار تعیین، 
م دار ملاک برای ضرررعیف، متوسرررش و قوی بودن برازش بخش  به عیوان 67/0و  33/0

ارتباط  از شررراهص (.1998سررراهتاری مدن به وسررریله معیار ضرررریب تعیین اسررر  )چین، 
سی ش  (𝑄2)بینپیش ستفاده میمدن  یییبشیقدرف پنی  برای  سیله ا شاهص بو شود. این 

مثب   (𝑄2)ود. اگر م دار شاستون و گی ر معرچی شد و با روش بلاییدچولدیی  برآورد می
شان می  (𝑞2)بییی میاسبی برهوردار اس . همریین م دار دهد که مدن از توان پیشباشد ن

)ضعیف(،  02/0کید. در ایی ا نی  سه م دار بین را برآورد میارتباط پیش شاهصاثر نببی 
شرررود )هیر و )ب رگ( برای ارزیابی می ان تیاسرررب اسرررتفاده می 35/0)متوسرررش( و  15/0

گ ارش  7جدون در  (𝑄2)و  (𝑅2) مدن یییبشیقدرف پهای (. شرراهص2021همکاران، 
 شده اس .

 
 مدن ن ش نماح حبابداری ه انه جه  حکمرانی هوب یییبشیقدرف پ -7جدون 

 تفبیر R2 A R2 Q2 q2 های اتلیسازه

 هیلی قوی 587/0 370/0 783/0 784/0 اقداح در جه  میاچع عمومی

 هیلی قوی 650/0 394/0 775/0 776/0 حکمرانی هوب

 هیلی قوی 565/0 361/0 759/0 759/0 مدیری  حبابرسی و نمارف مالی دول 

 هیلی قوی 664/0 399/0 793/0 794/0 مدیری  حبابرسی و گ ارشگری مالی

 هیلی قوی 548/0 354/0 733/0 734/0  های بانکی دولمدیری  حباب

 هیلی قوی 698/0 411/0 822/0 823/0 مدیری  میابع عمومی و ریب 

 هیلی قوی 582/0 368/0 775/0 775/0 ل های عمومی دومدیری  ه ییه

 

های درون ای مدن پژوهش م لوب سررازهضررریب تعیین  7دون 7جدون براسرراس نتایج 
دهد که برآورد شررد. این نشرران می 776/0 حکمرانی هوبتعیین  دار ضررریبباشررد. م می



 181  حکمرانی هوب جه ارائه و اعتبارسی ی مدن ن ش نماح حبابداری ه انه 

 (𝑄2)را تبیین کیید. شاهص  حکمرانی هوباز تغییراف در  %76اند متغیرهای مدن توانبته
بییی میاسررربی برهوردار نی  در تمامی موارد مثب  برآورد شرررد بیابراین مدن از قابلی  پیش

ببی  س . اثر ن س  بیابراین  35/0در همه موارد از  (𝑞2)بین یشارتباط پ شاهصا ب رگتر ا
 قوی برآورد گردیده اس .

مدن از شررراهص  یابی برازش  فاده  NFIو  SRMRو  RMSو  GOFبرای ارز اسرررت
یوان م ادیر ضررعیف، را به ع 36/0و  25/0، 01/0سرره م دار  GoFشررود. برای شرراهص می

 12/0 م ادیر کوچکتر از RMS_thetaمتوسررش و قوی معرچی شررده اسرر . برای شرراهص 
گیرانه کمتر و هیلی سخ  1/0نی  بهتر اس  زیر  SRMR. شاهص اس  نشانه تیاسب مدن

شاهص  08/0از  شد. م دار  شد و اگر بیش از  6/0باید از  NFIبا شد هیلی ب 9/0برزگتر با ا
س . در نهای  هی س  کوچکتر از هی ار نی  بهدو بهم لوب ا س  2تر ا چکتر کم کویا د

 (.1401نیا، باشد )حبیبی و جلان 5از 
 ارزیابی برازش مدن -8جدون 

 هی اردو بههی GOF RMS_theta SRMR NFI شاهص

کوچکتر از  36/0 م دار قاب  قبون
12/0 

 2کوچکتر از  6/0ب رگتر از  08/0کوچکتر از 

م دار برآورد 
 شده

643/0 088/0 047/0 785/0 562/1 

  
برآورد شد که در بازه مورد انتمار قرار  562/1دو به هی ار -در این م العه شاهص هی

که از  657/0برابر  GOFدارد. شررراهص  ب رگتر اسررر . شررراهص  36/0بدسررر  آمد 
RMS_theta  کمتر اسررر . شررراهص  12/0بدسررر  آمد که از  088/0می انSRMR   نی

سبه گردید که از  047/0 ش 08/0محا س  و  سبه گردی 785/0نی   NFIاهص کمتر ا د محا
 ب رگتر اس ، بیابراین برازش مدن م لوب اس . 6/0که از 
 

 گیریبحث و نتیجه 
درآمدها   یریو مد بودجه و کیترن تعهداف دول   یرینشان داد مد یپژوهش یهااچتهی

استا، ر نی. در اگ ارندیم ریتاث یمال یو گ ارشگر یحبابرس  یریبر مد و است راو دول 
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 یدرآمدها هیکل کپارچهی یسررازهماهی  ،یده( سررازمان1401) یبراسرراس م العه شررهرو
نه، ا عادن و تو  ادیه ا ها ازنت تاورد یابع و مصررررار  دسررر مه یدر م نا مان  ی یربر و اع

 یحبابرس  یریمد دیمشخص گرد نیهمریاسیاد ه انه هبتید.  یهیه   یریمد یهااس یس
و نمارف  یحبررابرسرر  یریو مد دول  یبانک یهابررابح  یریبر مد یمال یو گ ارشررگر

شته و ا دول  یمال . گ ارندیم ریتاث ب یو ر یمیابع عموم  یریبر مد  یعوام  ن نیاثرگ ا
  یریو مد یبر اقداح در جه  میاچع عموم برر یو ر یمیابع عموم  یریمد بیترت نیبه هم

 برررریهوب م یبه حکمران یابیدسررر    یگ اشرررته و در نها ریتاث دول  یعموم یهایهیه 
در  یکردند اوراق ه انه اسررلام دی( تاک1401و همکاران ) ی دیراسررتا، ا نی. در اشررودیم

 یم العه چاضل نیدارند. همری یدین ش کل یمال یدر بازارها ییانینااطم ی یآثار ح  یبررس
 ی یرو برنامه ساهتار رییتغ ازمیدیه انه در کشور ن ینهاد حبابدار  یداد ت و ن( نشا1400)

 یرسان دول  و اطلاع یهایهیه   یریطور مشخص مدآن اس .  به یبلیدمدف و کلان برا
. باشدیهوب م یاز ارکان حکمران یکیاس  که   یاز شفاچ یدول  نماد یکردهایهیاز ه 
و  ییکارا ،یسرررازاجماع ،یمداردول  موجب قانون یهایهیه  یهیبه صیتخصررر ی وریهم

شیدیهوب م یموجب حکمران  یعوام  ن نیکه ا شودیم یاثربخش سوبا اقداح  گرید ی. از 
بئول یدر جه  میاچع عموم سخگو ،یریپ  یبه م صا  می ر  ،ییپا شارک ، عدال  و ان م

  یبه حاکم توانیتررورف م نیهوب هبررتید. در ا یحکمران ییربیایکه ارکان ز شررودیم
سته شفا  به هوا سخ  شور و پا تورف  یح وق عموم  یمعه با رعاجا یهاقانون در ک به 

 کرد.  دایدس  پ خشکارا و اثرب
 شود:براساس نتایج حاتله، پیشیهادهای کاربردی زیر ارائه می

صوص  شیهاد میاقداح در جه  میاچع عمومدره ضمن ارائه ی پی تادقانه و  شود  رچتار 
از  یفعانیهتن ذسرررا م مئن، به به قانون احتراحی و اهلاق یها نبرررب  به ارزش یتعهد قو

پرداهته شرررود. همریین  تعام  همه جانبه یبرقراربه کم   ( ی)عدح محدود یدسرررترسررر
تا نییتع یاچع اقتصرررراد جیکردن ن ماع ،یاز نمر م  نییتعبا  داریپا ی یمح برررر یو ز یاجت

در بهبود میاچع عمومی  شده نییازقب  تع جیبه نتا یابی دس  یساز یهیبه یمداهلاف لازح برا
آن و اچراد موجود   یریمد ییسازمان )توانا  یظرچ توسعهربش با اس . مدیران ذی اثرگ ار
ی قادر هواهید بود به قو یکیترن داهل  یو عملکرد از طر هابررر یر  یریمدو  در آن(

ی و عموم میعم یمال  یریمداهدا  حکمرانی هوب نی  دسررر  یابید. بیابراین به کم  
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 ییجه  ارائه پاسرخگو یو حبرابرسر ی ارشرگرو گ  یهوب در شرفاچ یها روش یاجرا
 ی دور از انتمار نخواهد بود.میاچع عمومدستیابی به اهدا  مربوط به  موثر

دسررتورالعم  شررود با تدوین پیشرریهاد می دول  یعموم یهایهیه   یریمددرهصرروص 
مارف ن یشررورا  یتشررک، به حبرراب ینمونه اسرریاد ه ییه قاب  قبون و روش نگهدار یاجرای

ست رارجه   یمال سیاد الکترون یکیالکترون یه انه دار ا شود. در  ی پرداهتهکیو پ یرش ا
  شرایش ح وق کارمیدان دول  به تورف یکپارچه طب  یبه موقع و دق پرداه این راستا، 

  اسررر . حائ  اهمی یاچته صیچرآیید پرداه  اعتباراف تخصررر یهیبه ان احی و البته قانون
پرداه   قانونو ها طب  درهواسررر  دیقاب  تأی یهاپرداه  به موقع پرداه همریین با 

دسررر   دول  یعموم یهایهیه   یریمدتوان به اهدا  مربوط به ی نی  میاعتباراف اسرررتان
 و محروح  یهو میاط  نف  رمترقبهیوجوه حوادث غ پرداه یاچ . علاوه بر موارد م کور، 

 ه اثرگ ارند.نی  در این حوز کالا و ارزوجوه مرتبش با قانون مبارزه با قاچاق  پرداه و 
اعتبار شود ضمن ای اد پیشیهاد می بودجه و کیترن تعهداف دول   یریمددرهصوص 

ه ، به انه ین د اجافیجه  رچع احت ین د بان  مرک  یدر حبررراب درآمد عموم یبانک
توان به میبودجه   یریمد  نی  اقداح گردد. جه اسررتان نیگردان ه انه معتیخواه یواگ ار

 بر عملکرد یمبتی یه ری بودج یاجراو  دول  یهاها و پرداه دریاچ  یطب ه بید نماح
قانون  90 و تعهد و پرداه  اعتباراف مصرروب با رعای  ماده صیتخصرراقداح نمود. بیابراین 

در  قانون برنامه و بودجه 67ها در ه انه با رعای  ماده بودن پرداه  م ازو  برنامه و بودجه
جه بود یاجرا پایششود ضمن کییده هواهید بود. بر این اساس توتیه مین زمییه کم ای

س س  تخص یاز طری  برر تدور تأی صیدرهوا ستگاه رچع، به دیهیو  و  یاجرای یهاابهاح د
 نی  پرداهته شود. صینفعان در هصوص اعتبار و تخص یسایر ذ

نحوه اچتتاح رهصرروص پیشرریهاد می شررود د دول  یبانک یحبررابها  یریمددرهصرروص 
 یاجرای یهاعم  و روش نحوهو  هااسرررتان نیک  و ه انه مع یه انه دار ،یدولت یهاحبررراب

وجوه  تمرک های لازح ان اح پ یرد. در این راسررتا، می ان ی، بازبیییوتررون درآمد بخش عموم
باب انت انو  دول  در ه انه یهاو دریاچ  یعموم ستگاه یهاح  یاجرای یهادرآمد و ه ییه د

 تابعه وزارف نف  یدولت یهاحباب شرک  اچتتاحی حائ  اهمی  اس . بیابراین به بان  مرک 
ستورالعم و تدوین  باب د باب  یریمدی دربه بان  مرک  یدولت یهاانت ان کام  ح  یها ح

دول  با رعای  قانون  یکیتدارکاف الکترون سرررامانهحائ  اهمیتید. همریین با  دول  یبانک
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صاف یکیالکترونت ارف  توان به اهدا  نی  می دول  یسید مدیری  مال یاجراو  و قانون میاق
 دس  یاچ . دول  یبانک یها حباب  یریمدمدون 

ست راو دول  و ن د  یریمددرهصوص  شیهاد مییگیدرآمدها و ا شود با کبب ی پی
  یریمدبه  ی،گیین د انیجر یییب شیپی و اتیعمل یازهاین یبرا یاز وجود پون کاچ یانیاطم

 انیجر یهایییب شیپ یبررسرررپرداهته شرررود. در این راسرررتا، درآمدها و اسرررت راو دول  
 س .ی حائ  اهمی  ایگین د  یریمد یهایاستراتژ یساز ادهیو پ توسعهی و یگین د

 یهاروششررود ضررمن ارائه پیشرریهاد می برر یور یمیابع عموم  یریمد درهصرروص
ستگاه یاجرای تون درآمد د مد بخش سپرده و درآ یوجوه عموم تمرک ی، به اجرای یهاو
تونی نی  توجه گردد. عموم شرک  افیمال و سهاح  سود  س  یظرچی و دولت یهاو  تفاده ا

صار  عمران یبرا یک  از میابع عموم یه انه دار ستمهان زمان یم صر  اعت یو ا باراف م
 ای اد تررحیح شررده و با به تررورف یمیابع عموم  یریمدمی ر به  مورد نمر در پایان سرران

از وترررون وجوه  یانیاطم حصرررونتوان به نی  می مؤثر یهاها در زمانیارانه یمیابع لازح برا
ودجه با قانون ب ی یت ب یتح   میابع و بررسررر رترررددسررر  یاچ . در این میان،  هاسرررپرده

 شود.نی  توتیه می سیواف گ شته
ورتحباب ت هیتهشود با د میی پیشیهامال یو گ ارشگر یحبابرس  یریمددرهصوص 

ن محاسباف ظر  مدف دو ماه و ارسان به دیوا یهاحباب هیکل ،ماهانه دریاچ  و پرداه 
شور م اب  طب ه بید نی   هاستانا نیمورد عم  در ه انه مع یهاروش، به تدوین درآمد یک

ش گرد یحباب عمکرد بودجه ک  کشور حاو تورف هیتهپرداهته شود. در همین راستا، 
 کشرررور یهایها و بدهدرآمدها، ه ییه پایشی و بخش عموم یه انه و عملکرد مال ین د

پرداه  و  شیو مبتیداف مربوط به پ مدارک یبررسکییده هواهد بود. هم چیین با کم 
به تررورف حبرراب عملکرد و  یدگیرسرری و اجرای یهادسررتگاه یالحبرراب سرریوات یعل

نی   هاو دانشگاه یردولتیغ یعموم یهانهاد ،یدولتها، مؤسباف وزارتخانه یمال یهاتورف
و گ ارش  عیت ماچ . بیابراین یی نی  دسررر  مال یگ ارشرررگرتوان به اهدا  مربوط به می
 در این زمییه حائ  اهمی  اس . دول  یمال های تورف یده

وحدف رویه شود، ضمن داشتن پیشیهاد می دول  یو نمارف مال یحبابرس  یریمددرهصوص 
 یهامیحصررررا از طری  حبررراب یوجوه عموم پرداه ، به قب  از هرج یمورد اعمان نمارف مالدر 
شود. مدیری  حبابرسی به  م از یبانک و  یوزارف امور اقتصاد یقانون فیو پایش تکال احصاءاقداح 
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ابراین نیاز دارد. بی در میابع و مصرررار  بودجه یوزارف دارای فیتکال یریگیو پ یییب شیپی و البته دارای
از اهمی  بالایی  هاطرح و لوایح و تصرررویب نامه یبررسررری و  مبرررائ  مال  یو ت  یه و تحل یبررسررر

 یمال یهابه تررورتحبرراب عملکرد و تررورف یدگیرسررربش ضررمن برهوردار اسرر . مدیران ذی
 91ماده  یهابه پرونده یدگیرسی و مال یهابه تحوی  و تحون و تورف یدگیرسی، دولت یهاشرک 

دس  یابید. در  یو نمارف مال یحبابرس  یریمدمی توانید به اهدا   کشور یون محاسباف عمومقان
 ریغ یعموم یهانهاد یحبرابرسر، هایحبرابیو ابلاغ بخشریامه در هصروص امور ذ تدویناین راسرتا، 

 کییده هواهید بود.ی کم و ح وق ی یم الباف دول  از اشخاص ح  یریگیپی و دولت
و نتای ی  هوب ینحکمراهای م کور، دس  یابی به سازی استراتژیپیادهدر نهای  و با 

بئول یفایعملکرد موچ  دول  در ا»نمیر  میابع و مصار   یسازشفا » ؛«ییپاسخگو  یم
 یعیومو  یح وق ماد  یرعا»؛ «قانون در کشرررور  یحاکم یسرررازیهینهاد»؛ «عموح یبرا

 ؛«یو انبان ی یمحب یز ،یاقتصاد ،یم هب ،یاجتماع ،یاسیدر نمر گرچتن ابعاد س»؛ «مردح
 دور از انتمار نخواهد بود. «و هدچمید میابع حیاهتصاص تح»
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