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 های مناسب برای تعیین حقوق و مزایای مدیرانشناسایی مؤلفه

 دولتیهای شرکت 

 محدثه منصوری ،منیره شاهسوند ،محمدحسین قائمی

 
 چکیده

در بهبود  یا نقش مهم اساات یشاارر  راهبریمهم  یاز سااازارارها یکی رهیمد ئتیه
سخگو شیا افزا یمال یگزارشگر تیفیر در بخش خصوصی، حقوق ا  .رندیم فایایی پا

ساس توافق آن شود اما در بخش دال ی بنا به دلایل میها با مالکان تعیین مزایای مدیران بر ا
مخ لف ساایاساای ا اع ماتی، تعیین میزان حقوق ا مزایای مدیران همواره مورد بحد بوده 

شررت سطوح پایین حقوق ا مزایا برای مدیران  سو  ست. از یک  ست ا های دال ی ممکن ا
باتجربه برای فعاموعب بی لیت در انگیزگی ا در ن یجه تدم تمایل مدیران م خصااا  ا 

شااود ا از سااوی دیگر، نبود ةااابط  ماااخ  برای پرداخت حقوق ا مزایا نیز بخش دال ی 
اس فاده از اموال دالت ا ایجاد حساسیت در عامعه گردد. با توعه به ساز سوءتواند زمینهمی

های بااهمیت در تعیین های دال ی در اق صاااد ایران، شااناسااایی م لفهعایگاه ایژة شااررت
ها اهمیت زیادی دارد. در این پژاهش اب دا با مطالع  ایای مدیران این شاااررتحقوق ا مز

یل مح وای ریفی، گزاره فاده از راح تحل با اسااا  نابع موعود ا  به حقوق ا م های مربوط 
شررت شد. مزایای مدیران  انامه طراحی  س ساس آن پر س خراج گردید ا بر ا های دال ی ا

نفر از خبرگان این حوزه، توزیع شد  40م اکل از  سپس پرسانامه بین اتضای پانل دلفی،
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های م لف  بااهمیت در تعیین حقوق ا مزایای مدیران شااررت 13ا بر اساااس ن ر خبرگان، 
سطوح سایی گردید. از ن ر خبرگان  شنا شررت دال ی  های پایین حقوق ا مزایای مدیران 

سوء ساد اداری میدال ی موعب  س فاده از قدرت ا ایجاد ف د، بنابراین به من ور ایجاد گردا
ها م ناسااب با اری شااررت، لازم اساات حقوق ا مزایای آنانگیزه در مدیران ا بهبود بهره

شاخ توانمندی ساس  شده ا بر ا سک پذیرف ه  شود. تلااه بر ها ا ری های تملکرد تعیین 
باید های دال ی این، در راساا ای بهبود شاافافیت، اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران شااررت

شررتدر گزارح سالیان   شررتهای مالی  سالیان   شود ا در مجامع تمومی  اا  های ها اف
 شود.دال ی، باید از تملکرد مدیران شررت تقدیر ا ان قاد انجام 

یدی: هایهواژ دیره، مااشااارر ی، حقوق ا مزایاای دریااف ی، هیئاات  راهبری کل
 .های دال یشررت
 

 مقدمه
ناپذیر بخش تمومی هس ند ره های دال ی تضو عداییشررت ،در بسیاری از راورها

اهمیت ها دلیل تأثیرگذاری قابل توعه بر تملکرد اق صاد، شناخت ماهیت ا مخ صات آن به
سبات تمومی چهارطبق مادة . ای داردایژه صوب  قانون محا شررت دال ی ااحد ، 1366م

ست ره با اعاز اخصی ا شررت ةسازمانی م صورت  شود ا بیش از ایج قانون به   پنجاهاد 
گذاری طریق ساارمایه ره از تجاریهر شااررت  .باشااد آن م علق به دالت  درصااد ساارمای

های  علق به شررتم مادام ره بیش از پنجاه درصد سهام آن ،های دال ی ایجاد شودشررت
مادة چهار قانون مدیریت خدمات  طبق . هم چنینشودشررت دال ی تلقی می ،است دال ی
برای  ،بنگاه اق صادی است ره به موعب قانون، شررت دال ی 1386ی مصوب سال راور

صدی سم ی از ت ست های دالت بهانجام ق سیا صل چهل ا چهارمموعب  قانون  های رلی ا
سی سا سوب می ره ا صدعزء اظایف دالت مح سرمایه ا  گردد، ایجاد ا بیش از پنجاه در

به دالت می گذاری تجاری ره از طریق سااارمایهباشاااد. هر شاااررت ساااهام آن م علق 
مادام ره  ،های دال ی منفرداً یا ما رراً ایجاد شدهها، م سسات دال ی ا شررتخانهازارت

الذرر ها منفرداً یا مااا رراً م علق به ااحدهای سااازمانی فوقسااهام آن بیش از پنجاه درصااد
 شود.محسوب میشررت دال ی  ،باشد
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خدمات  ریسااا ای یاساااساا یهارساااختیبه ارائه ز های دال ی اغلبگذشاا ه شااررت در
ترین ها یکی از مهماما ارنون در بسیاری از زمینه ماغول بودند، یداخل یبازارها در یتموم

ند،  ساااایر  پذیریشاااهراندان ا رقابت ةبر زندگی رازمر هاتملیات آنبازیگران هسااا 
ندالمللی بین بازارهای در ا نقش چاااامگیری گذاردتأثیر میی اق صااااد هایبخش  دار

صادی سع  اق  سازمان همکاری ا تو شررت2015، 1) های دال ی (. در ایران هر چند بودع  
ها ا نسبت آن به بودع  رل عدا از بودع  تمومی راور است، اما مبلغ بودع  این شررت

اور، بیش از همه بیانگر عایگاه مهم آن سی قانون بودع  ر ست. برر اور ا صاد ر ها در اق 
 73های دال ی بیش از بودع  شااررت 1398دهد در سااال سااال اخیر راااور ناااان میپنج 

سال  ست ا در  اور بوده ا صد بودع  رل ر سیده  58این رقم به حداد  1403در صد ر در
های دهد )مررز پژاهشاساات ا هنوز هم بیش از نیمی از بودع  رل راااور را تاااکیل می

یک  در هااین شررتره  اطمینان از اینرا (. از این 1403ا  1398مجلس شورای اسلامی، 
مل می ناسااااب ت قاب ی ا ن ارتی م ند،محیط ر جارت یک برای حفظ رن  باز ا محیط ت

ست،سرمایه صادی ا شد اق  ست گذاری ره زیربنای ر سیار مهم ا ره  ییدر راورها یح . ب
آب ا برق ا  عیدر صاااناها نقش آندر اق صااااد دارند،  یروچک نقش یدال  یهاشاااررت

 جه،ی. در ن غیر قابل انکار اسااات مخابرات ا نقل ا حمل ،یمانند انرژ های زیربناییخشب
شررت راهبری سهم مثبت آن نانیاطم یبرا یدال  یهاخوب  صاد ییها در رارااز  ا  یاق 
 (.2015)سازمان همکاری ا توسع  اق صادی،  است یةرار ی، امریریپذرقابت
سازارارها یکی رهیمد ئتیه سازمان یشرر  راهبریمهم  یاز  شود ا یم یتلق یدران 

 .رندیم فایا هایی آنپاساااخگو شیا افزا یمال یگزارشاااگر تیفیدر بهبود ر ینقش مهم
س قل م رانیمد ست نقش ن ارتیم س یا راهبر یتوانند با درك در بنگاه  یمت ماللاخود، 

ضاد منافع ب از را به ارمغان آارده ا مانع  نیبر هم .شوند یشرر  راهبرین ام  گرانیباز نیت
 رانینقش مد تیبر اهم ی،شاارر  راهبری ةانجام شااده در حوز قاتیتحق ااا ریاساااس در ب

شررت به تنوان  ةریمد ئتیه گاهیشده ا عا دیرأت یگزارشگر ندیدر بهبود فرآ ییراعرایغ
هاد هدا ندهتین مد یارن ارد، را بر تهده د ییاعرا رانیره نقش مراقبت ا ن ارت بر رار 

های (. در شاااررت1389همکاران،  ی ازاده مقر لیاسااامات) ابدییم تیاهم شیاز پ شیب
 یینها تیمساائولا  رندیم فایادر راهبری شاارر ی را  ینقش اصاال ،رهیمد ئتیهدال ی نیز 

س راتژ بیتصو  ،رهیمد ئتیتهده دارد. در ااقع ه شررت ا ن ارت بر تملکرد را بر یهایا
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سطه سهامدار ا مد نیب یااا به نفع دالت  دیبا ا استشررت  ییاعرا تیریدالت به تنوان 
)سااازمان همکاری ا توسااع   ( ا شااررت تمل رندگری)ا در صااورت لزام هر سااهامدار د

صادی،  شی از تعارض بین اهداف ا منافع 2022اق  اکلات نمایندگی ره نا (. الب ه به دلیل م
اظایف  رهیمد ئتیهکن است مدیران ا اتضای (؛ مم1998، 2مدیران ا مالکان است )عنسن

ی حقوق ا قیتاااو یهاطرح از این را درساا ی ایفا نکنند،ای خود را به ن ارتی ا ماااااره
مناساااب  بیا ترر حقوق ا مزایای دریاف ی مجموع ی)از ن ر ارزح پول رانیبه مد 3مزایا

 یهاا بسااا ه4رهیمد هیئت حقوق ا مزایای اتضاااای یابد.میت میاه (حقوق ثابت ا م غیر
ی بهبود رن رل داخل در راساا ایاساات ره  یشاارر  راهبریدا ابزار ، 5ارشااد رانیپاداح مد

اس فاده  شده است. یطراح ،رف ار به نفع سهامداران یبرا های مناسبزهیانگ جادیا ا مدیران
از سااازارار تاااویقی مناسااب، تلااه بر این ره موعب عذب مدیران مجرب ا م خصاا  

  .(2011، 6)فردریک تواند مخاطرات ناشی از موةوع نمایندگی را راهش دهدمیشود، می
برای  8دهد ره تعیین پاداح نساابی( ناااان می2023) 7ن ایج پژاهش شااارما ا همکاران 

مدیران اعرایی بر رارایی بازاریابی ا سااهم بازار شااررت تأثیر مثبت دارد ا این تأثیر با نوع 
تعیین حقوق ا در ( 2011) 9عونز ا مایگینداز ن ر شاااود. یل میمالکیت ا تمررز بازار، تعد

ن ایج  شاااود.ی تلقی میتامل مهم اق صااااد کی« مالکیت» هاشاااررت تاملان ریمد مزایای
راررنان اساات،  م علق به تیمالک بیااا رره  ییهادر شااررتدهد ها ناااان میپژاهش آن

سااازی ا ا خصااوصاای اساات یال د یهادرصااد رم ر از شااررت 15حداد  حقوق ا مزایا
 مالکیت راررنان، موعب برقراری ن م ا انضاااباط قوی در فرآیند تعیین پاداح مدیرتامل

یاف همی کارانگردد.  ره در 2011) 10های پژاهش منوزی ا هم یانگر این اساااات  ( هم ب
س مداران میهایی ره هیئت شررت سیا سلط   شد میزان حقوق ا مدیره بزرگ ر ا تحت  با

های مربوط به های بزرگ ا شااررتر اساات اما سااران  حقوق ا مزایا در شااررترم  مزایا
( در پژاهش خود به این ن یجه 2019) 11یابد. روتز ا بوزینهاتصاانایع همگانی، افزایش می
های دال ی بزرگ ر به تلت برخورداری از شاارایط مالی به ر، رساایدند ره اگر چه شااررت

های دال ی بر رل پاداح ه طور رلی اندازة شااررتهای تاااویقی بیااا ری دارند اما بطرح
بانی، نوع صااانعت بر تامل تأثیری ندارد ا فقط در صااانایع مربوط به انرژی ا عنگلمدیران

دهد حقوق ا مزایای ثابت ا مجموع پاداح مدیران م ثر است. تحقیقات دیگر هم ناان می
شاااکل اعود دارد به طوری  Uبین مالکیت دال ی ا پاداح مدیرتامل رابط  غیریکنواخت 
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،  12شاااود )داردار ا بوسااااداره در اب دا منفی اسااات ا با افزایش حق ردی دالت مثبت می
شررت( ا 2017 شخاص حقوق یهادر  شررت یتحت رن رل ا سبت به  تحت رن رل  یهان
س قلال ، دالت س ایا بیا ری  ، تأثیرارشد رانیمد پاداح یطراح پاداح بر   یرم ی یتنوع عن
 (. 2021، 13)تثمان ا همکاران دارد

سازی موعب برقراری ن م ا انضباط قوی ای از پژاهاگران بر این باارند ره خصوصیتده
های ( ا برای راهش هزینه2011گردد )عونز ا مایگیند، می در فرآیند تعیین پاداح مدیرتامل

باشاااد )عنسااان ا  نمایندگی باید پاداح مدیران با ارزح ایجاد شاااده برای ساااهامداران مرتبط
سعی دارند با الگوبرداری از رایه(. بنابراین دالت1976، 14لینگمک های بخش خصوصی، ها 

به من ور رتایت تدالت ا برای تملکرد شاااررت با این حال  های دال ی را بهبود بخااااند.  
خت بارة پردا جاد اخ لاف ن ر تمومی در حد در بخش علوگیری از ای نابرابر ا بیش از  های 

های حقوق ا مزایای تااااویقی در های عدی در مورد اسااا فادة افراطی از طرحدال ی، نگرانی
ها تمایل دارند حقوق ا مزایا ا پاداح تااویقی های دال ی اعود دارد. از این را دالتشاررت
های دال ی را محداد ا قانونمند نمایند. ساایاساات مدیرة شااررتتامل ا اتضااای هیئت مدیران

رها این است ره حقوق ا مزایای پرداخ ی، هماهنگ با بازار باشد اما پیارا نباشد. برخی از راو
ها رنند. این نسخهبرخی از راورها هم برای پرداخت حقوق ا مزایا، سطوح خاصی را تعیین می

سهام ا محداد رردن پاداح شود )فردریک، تکمیل می 5هابا ممنوع رردن اخ یار معامل  خرید 
ست محداد رنندة حقوق ا مزایای 2024) 15ا همکاران(.  تانگ 2011 سیا سه  سی اثر  (  با برر
سالمدیران سط دالت چین در  ست به این  2015ا  2012، 2009های تامل ره تو شده ا ةع  ا

ن یجه رسااایدند ره محداد رردن حقوق ا مزایای مدیرتامل، لزاماً بر تملکرد شاااررت ن یج  
ا  16زنیهای تونلیب به تملکرد شررت، مانع از فعالیتها بدان آسا این سیاست تکس ندارد

س فاده از داراییسوء س ای منافع شخصی میا شود. ن ایج پژاهش بریسون ا های شررت در را
تامل ( نیز نااااان می2014) 17همکاران مدیران  دهد اگرچه دخالت دالت چین در ان خاب 
ل رم ری دارد ره حقوق ا مزایای اا دهد ا اح ماها، اساا قلال مدیرتامل را راهش میشااررت

 جیرا یقیتاااو یهاطرحها اتطای در این شااررت مرتبط با تملکرد شااررت باشااد؛ با این حال
 یهابه تملکرد شررت، طرح ماًیرا مس ق رتاملیره حقوق مد است ییشامل قراردادهااست ا 

  . سازدیمرتبط م 20هلدینگهای ا سهام شررت 19ااراق قرةه تملکرد ان اار، 18پاداح سالانه
های حقوقی برخی مدیران دال ی، بازتاب ان ااااار فیش 1395در ایران در ااایل ساااال 
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ها ا افکار تمومی داشت ا اس عفا ا بررناری تعدادی از مدیران دال ی ای در رسانهگس رده
س رده سلامی ا نهادهای ن ارتی، دامن  گ شورای ا شت ا با اراد مجلس  ای در را در پی دا

های دال ی ایجاد ررد ا م عاقب آن توعه تموم به حقوق ا مزایای مدیران، بیش از شررت
پیش افزایش یافت. از آن عا ره حقوق ا مزایای مدیران دال ی، مربوط به یکی از ارران 

های دال ی است؛ نیاز است ره با گس ردگی ا تمق مهم در ن ام راهبری شرر ی در شررت
ع یاف یبیاااا ری مورد تو تاب منفی در باز یک طرف  مدیران ه قرار گیرد زیرا از  های 

شایعات ا اخبار تخلفات، موعب راهش ات ماد تموم شررت سیع  های دال ی ا انعکاس ا
ها توعهی به اهمیت نقش مدیران شررتشود ا از طرف دیگر رمهای دال ی میبه شررت

ردم ا تدم تناسب حقوق ا مزایا با های دال ی بر زندگی مهای شررتا آثار بزرگ فعالیت
ها، ممکن اسااات موعبات راهش رارایی ا اثربخاااای این های محوله به آنمسااائولیت
ساااازی ا بخاااای، شااافافنام  ان  امها را فراهم آارد. از ساااوی دیگر در آیینشاااررت
هیئت  1402های دال ی مصاااوب خرداد های شاااررتمندساااازی درآمدها ا هزینهةاااابطه

های دال ی مدیرة شاااررتازیران، برای ارران راهبری شااارر ی از عمله مجمع ا هیئت 
به ارزیابی بهره اری ا حساااابرسااای تملیاتی تکالیفی مقرر شاااده اسااات؛ از عمله الزام 

ها مورد توعه دهد اثربخاااای ا رارایی این شاااررتهای دال ی ره نااااان میشاااررت
 گذار قرار دارد. قانون

ترین رار توصیفی انجام شده در زمین  حقوق دهد مفصلس رس ناان میبررسی منابع در د
شررت سال ا مزایای مدیران  صادی  2022های دال ی، گزارح  سع  اق  سازمان همکاری ا تو

شررت سی حقوق ا مزایای مدیران  ای در زمین  برر ست. در ایران پژاه اای ا های دال ی ا اف
گزارح ناده است ا با توعه به این ره بخش زیادی ها، های مالی سالان  شررتآن در گزارح

هایی در این از اق صاااد ا صاانایع بزرگ ایران تحت مالکیت دالت هساا ند، نیاز به انجام پژاهش
زمینه محساااوس اسااات. بنابراین در این پژاهش تلاح شاااده اسااات با مراععه به گراهی از 

رایی ا حضاااور در ارران ن ارتی ن ران ا افراد باتجربه با ساااابق  فعالیت در امور اعصااااحب
های ها دربارة حقوق ا مزایای مدیران شااررتهای تخصااصاای آنهای دال ی، دیدگاهشااررت

بندی ا تحلیل شااود. های اةااع شااده در این زمینه، دریافت، عمعنامهدال ی ا مقررات ا آیین
، ب واند مقدم  های دال یراد ایجاد ن ام مناسااب برای عبران خدمات مدیران شااررتان  ار می

 مناسبی برای افزایش رارایی اق صادی را فراهم آارد. 
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 مبانی نظری و پیشینة تجربی 
 های دولتی در کشورهای مختلفمدیرة شرکت تعیین حقوق و مزایای اعضای هیئت

سازمانی ره در آن رار  ساس تملکرد فردی ا  س ند ا بر ا مدیران بخای از بازار نیرای رار ه
ند، می ند ا تملکرد آنپاداح میرن رار ن م میگیر بازار نیرای  نابراین در ها توساااط  گیرد. ب

شررت  سب پاداح با تملکرد، مدیری ره رم ر از تملکرد خود دریافت نماید،  صورت تدم تنا
های پاداح، مدیران در عهت منافع ساااهامداران رار رند. در ن یجه با اتمال طرحرا ترك می

، 21یابد )فامار این صاااورت ارزح شاااررت ا ارزح مدیر در بازار راهش میرنند، زیرا در غیمی
شررت1980 در  زهیانگ جادیا ا س هیشا ییاعرا رانیعذب مد یبرا سو کیاز های دال ی (. در 

حقوق ا مزایا سااطوح مناسااب در ن ر گرف ن  ،منافع مالکان گیری در راساا ایبرای تصاامیمها آن
ست یةرار سو ا ا سیس لیدلا به گر،ید یاز  سطوحی ازاز  دیبا یا اع مات یا حقوق ا  تعیین 
 (.2011)فردریک،  رنند، اع ناب شودیاز حد بالا تصور م شیره تموم مردم آن را ب مزایا

 ،راااور نیچند( بیانگر این اساات ره 2022گزارح سااازمان همکاری ا توسااع  اق صااادی )
ة ریمد ئتیدر ه سااا هیعذب افراد شاااا اصااالیمانع  ی مدیران راایحقوق ا مزا نییساااطوح پا

 کة یریمد ئتیسمت هقرار گرف ن در  زیاز راورها ن یبرخدانند اما در های دال ی میشررت
با  یهاتیرسااب موقعتواند نردبانی برای به تلت شااهرتی ره به همراه دارد، می یشااررت دال 

تضاااد  مربوط به مقرراتباید  ،یموارد نیدر چنبنابراین . باشااد یدر بخش خصااوصاا بالادرآمد 
در مورد  یقابل توعه یهاتفاات. بر اساس این گزارح، در راورهای مخ لف منافع اعرا شود

نا یای یمب لب پرداختاعود دارد.  رهیمد ئتیه یاتضاااا تعیین حقوق ا مزا قا ها اغلب در 
به آن ره اسااات هر دا  از یبیترر ای رهیمد ئتیعلساااات ه حق حضاااور درثابت،   الزحمحق
در برخی موارد،  شود.می اةافه رهیمد ئتیه یها هیدر رم تیتضو بابت های دیگرالزحمهحق
عادهفوق بت پوشاااشال با به اظا یااقع یهانهیهز هایی هم  له  رهیمد ئتیه فیمربوط  از عم
ساشود. من ور می ا مأموریت سفرهای هزینه شکال  ریمعمولاً   یهامانند پاداح حقوق ا مزایاا
 .شودیمن پرداخت مدیره ئتیه یبه اتضا ،تملکرد مرتبط با  پاداحمدت ا روتاه

صادی، هیئت سع  اق  سازمان همکاری ا تو شررت طبق رهنمودهای  های دال ی مدیرة 
های تخصصی م اکل از اتضای مس قل ا ااعد شرایط را برای پا یبانی از انجام باید رمی ه

اکیل اظایف خود، به ایژه در زمین   سک ا تعیین حقوق ا مزایا ت سی، مدیریت ری سابر ح
سات هیئتدهند. این رمی ه مدیره را بهبود ببخاند اما نباید  های تخصصی، باید رارایی عل
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های حساااابرسااای داخلی های دال ی باید راحمدیره بکاهند. شاااررت از مسااائولیت هیئت
مدیره، رمی   حسااابرساای یا  رارآمد تعیین رنند ا ااحد حسااابرساای داخلی زیر ن ر هیئت

)سااازمان  طور مساا قیم تملکرد را گزارح رندررن ماااابه در شااررت تاااکیل دهند ره به
 رهیمد ئتیه یها هیره تضو رم رهیمد ئتیه یاتضا. (2015همکاری ا توسع  اق صادی، 

ست بابت ا شوندمی موةوع، به  نیاالب ه رنند.  افتیخاص در حقوق، تضویت نیممکن ا
تد کیتنوان  لب برا ی رایج نیسااااترل ةقا خاص  یا اغ  موردیبه صاااورت  ایموارد 
صم ةاف یهاالزحمهحق ش،یشود. به تنوان مثال، در اتریم یریگمیت ض یا در  تیوبابت ت
 پرداخت یا بورسااا یبزرگ، رقاب  یهااز شاااررت یفقط در برخ ،رهیمدت ئیه هایه یرم
بابت مبلغی  یحسابرس   یرم یبه اتضای دال  یهااز شررت یدر برخدر ررااسی شود. یم

ره  شودپرداخت می انهیثابت ماه یایحقوق ا مزا هاشررت دیگرعلسه ا در  رحضور در ه
 مدیره ئتیه یاز اتضاا یکیاگر  ن،یتلااه بر ا. اسات مدیره ئتیه یاتضاا وقرم ر از حق
   یدر رم یا یایحقوق ا مزاح ی در برخی موارد هم باشاااد،  یحساااابرسااا   یتضاااو رم

ره بابت ی هنگامیابد. در اس ونی، یونان، ل ونی، لی وانی، پرا ا پرتغال راهش می یرسحساب
ةاف  الزحمحق ه، یدر رم تیتضو سقف برای این پرداختشود، اغلب یپرداخت م یا ها 

 (.2022)سازمان همکاری ا توسع  اق صادی،  شودتعیین می
 ةبر اساااس اندازمدیره  اتضااای هیئت مزایایسااطوح حقوق ا معمولاً  دهدمطالعات ناااان می

 یدال  یهاشااررت ةریمد ئتیه یاتضااااساات. ها م فاات آن تیفعالنوع ا  یدال  یهاشااررت
 یا ریب حقوق ا مزایای طور م وسطبه محور،استیس یدال  یهانسبت به شررت ،محورتتجار
 مجموعشاااررت )ره با فراح،  ةانداز با افزایشره  رنندیم دیی. ارثر مطالعات تأرنندیم افتیدر
ا همکاران، 22شود )ارب ابیا ر می رانیمد ا مزایای شود( حقوقیم یریگاندازه هیسرما ایها ییدارا

 یایها، مزاالعادهشاااامل حقوق ثابت، فوق ییاعرا رانیبه مد یپرداخ  یهامعمولاً بسااا ه(. 2011
خدمت هم  انیپا یهاتواند شااامل پرداختیاساات ا م یبابت طرح بازناااساا گ یا پرداخ  یعانب

ا  سیراااورها، رئ  در هم باًیتقر. سااتیمجاز ن ،سااهامخرید   معامل اریاخ  یبه طور رل ؛ اماباشااد
 افتیدر یااا ریب یایحقوق ا مزا ،رهیمد ئتیه یتاد ینساابت به اتضااا رهیمد ئتیه سیرئبینا
. ردیگیتعلق م رهیمد ئتیه یاتضا ریاست ره به سا یاالعادهدا برابر فوقرنند ره اغلب معادل یم

  ئتیه سیرئ بینا یبرابر مبلغ مقرر برا 5/1تا  25/1 معمولاً حقوق ا مزایای رئیس هیئت مدیره،
 (.2022)سازمان همکاری ا توسع  اق صادی،  است رهیمد
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ره سطوح حقوق ا  یدر حال( 2022طبق گزارح سازمان همکاری ا توسع  اق صادی )
 یتوسااط مجمع تموم یراااورها به طور رساام  در هم باًیتقر رهیمد اتضااای هیئت یایمزا
 آن نییتع یبرا یم فاات یهاهیشاااود، در تمل در ساااطه رااااورها رایم بیتصاااو یتاد

فعالیت تجاری ی دال  یهاشررت اغلبره  ییدر راورهاسد ربه ن ر می. شودمااهده می
ساس مع ایحقوق ا مزا، دارند ص یارهایبر ا صو انهادبخش خ حقوق ا  یها هیرم ی ا با پی
ی در راورها اما شودیم نییتع یمررز تیتوسط ااحد مالک ای یدال  یهاشررت یایمزا

 یانحصااار طیره در شاارا ییهااز عمله شااررت محوراسااتیساا یدال  یهاشااررت دارای
عال عالیت ره  ییرااااورها ای رنندیم تیف نا یدال  یهاارثر شاااررتف منافع  یآن بر مب
دساا مزد سااطوح حقوق ا  یبر مبنا ایقانون  یمعمولاً برمبنا ای، حقوق ا مزااساات یهبردار

 یبحران مالبه میزان زیادی تحت تأثیر ره  ییرااااورها در. شاااودیم نییتع یبخش تموم
  ده ازا  شاااود، ردپای این معیارهای تحمیلی دیده مینداهقرار گرف  2008ساااال  یعهان

 تیبا توعه به شاکل شاررت، ساهم مالک در دیگر رااورها نیزپابرعا مانده اسات.  ذشا هگ
برای تعیین  یم فاات یهاهیرا ،در بورس یدال  یهاشاااررت رحیپذ تیدالت ا اةاااع
سیاست راورهای مخ لف در تعیین حقوق  یک،شده است. عدال گزارح حقوق ا مزایا 

 دهد.دال ی را ناان میهای ا مزایای مدیران شررت
 های دال ی در راورهای مخ لف: سیاست تعیین حقوق ا مزایای مدیران شررت1دال ع

 سیاست تعیین حقوق و مزایا کشور
چک، آلمان، مجارس ان،  یعمهور ش،یاتر
 لند،یوزیهلند، ن ،یرره، ل ون رلند،یا سلند،یا

 سوئدا  نراژ

 اعود دارد.اصول یا رهنمودی 

 کا،یبلغارس ان، راس ار ک،یبلژ ا،یاس رال
پرا،  ک،یمکز ،ی وانیل ،یررااس ،یاس ون
 هیترر ی اپرتغال، اسلوار ن،یپیلیف

ا  تینهاد مالک نیمذارره ب یقانون برادر 
تملکرد  یدیرل یهاشاخ  ی،شررت دال 

 شده است. نییتع
اعود  قانونیدس ورالعمل ی یا ماخط چیه ای انیبر ا ایاسپان ونان،یفرانسه،  ا،یرلمب ل،یبرز

 یی برای آنهاتیقانون محداد در اما ،ندارد
 شده است. نییتع

 28(: 2022سازمان همکاری ا توسع  اق صادی، )
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های دال ی بر اساس قانون ا در ایران حقوق ا مزایای راررنان دالت ا مدیران شررت
 گردد.ادامه عزئیات آن تاریه میشود ره در های مربوطه تعیین مینامهآیین

 های دولتی در ایرانمدیرة شرکتمقررات تعیین حقوق و مزایای اعضای هیئت 
اوری صل دهم قانون مدیریت خدمات ر سال  ف صوب  به نحوة تعیین حقوق ا  1386م

یای راررنان دالت پرداخ ه اسااات.  قانون  64مادة  طبقمزا  راررنانن ام پرداخت »این 
های مذرور در براساس ارزشیابی توامل شغل ا شاغل ا سایر ایژگی ،ییاعراهای دس گاه

صل. «آتی خواهد بود مواد شیابی توامل مذرور در این ف صل از ن ایج ارز ةرب  ،ام یاز حا
ةریب ریالی اس گان ا قرار می راررنانمبنای تعیین حقوق امزایای ، در  گیرد ا برای بازن

س مری بگیران نیز ب ةریب ریالی مذرور در این  .گردده همین میزان تعیین میموظفین یا م
بینی ا به تصویب مجلس پیش   سالانهبودع لایح زندگی در   باتوعه به شاخ  هزین ،ماده

سلامیشورای  شامل رسدمی ا . در مواد بعدی این قانون، اعزای حقوق ا مزایای راررنان، 
سب  آن بیالعادهحقوق ثابت ا فوق ست. ها ا نحوة محا شده ا  قانون مذرور، 72مادة  طبقان 

ضارانیمد یشغل ازیام  س یدال  یهاشررت ةریمد هیئت یتامل ا ات ساس  ستیره برا ا
 یملااس یعمهور یدرمورد اصل چهل ا چهارم قانون اساس یمقام مع م رهبر مصوب یها
 یسااطه تخصااصاا ت،یحساااساا ف،یبا توعه به نوع اظا ؛دالت بماند اریاخ  در دیبا رانیا

ا سهم  یا اثربخا ییا خدمات، رارآ دیشررت، نوع تول یاق صاد ا نقش ری، تأثراررنان
ضاحقوق ا مزایای مدیران. دیگرد خواهد نییتع یشررت در درآمد مل  هیئت یتامل ا ات

های مصااوب مقام مع م رهبری باید های دال ی ره براساااس ساایاسااتسااایر شااررت ةمدیر
سایر مدیران حرفهها به بخش غشررت آن اابه  ای مذرور در این یردال ی ااگذار گردد، م

 .گرددتعیین ا پرداخت می ،قانون
صویب یکدر بند  ست ره 19/03/1403نام  مورخ ت شده ا سقف  هیئت ازیران، ذرر 

پاداح ا سایر  ،خال  پرداخ ی ماهانه در سال به تنوان حقوق ا مزایای مس مر ا غیر مس مر
ها از هر محل ا تحت هر تنوان به افرادی ره به نمایندگی از ساااوی دالت ا یا پرداخ ی

های اعرایی به صااورت مساا قیم یا غیر مساا قیم برای توسااط مقامات یا راررنان دساا گاه
ها مدیره یا هیئت تامل یا مدیرتامل شررت مدیریت ن یر تضویت در مجمع تمومی هیئت

حدارثر به میزان مقرر در قوانین  ،گردند در تمامی مناطق راااوروب میا م سااسااات منصاا
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سال به گراه  بودع های مخ لف سنواتی موةوع سقف خال  پرداخ ی م وسط ماهانه در 
 .حقوق بگیر خواهد بود
تصریه شده است ره ازارت  1402ماده ااحدة قانون بودع  سال  دادر بند ب تبصرة 

صادی ا دارایی مو سی عمهوری امور اق  سا ا م قانون ا سی ا ه صل  ست با رتایت ا ظف ا
با  1402سااال  هف م، حدارثر تا پایان خرداد های رلی پنجاساالامی ایران ا رتایت ساایاساات

نام  آیین»همکاری سااازمان برنامه ا بودع  راااور ا سااازمان اداری ا اساا خدامی راااور، 
را از « های دال یهای شررتینهمندسازی درآمدها اهزسازی ا ةابطهبخای، شفافان  ام

مدیره، نحوة تاکیل مجامع تمومی یا شوراهای  عمله میزان حقوق ا دریاف ی اتضای هیئت
صورت سی  شررتتالی ا برر سامان  یکپارچ   های دال ی ا های مالی ا ثبت اطلاتات در 

دامی ثبت اطلاتات نیرای انسااانی ا حقوق ا مزایای راررنان در سااازمان اداری ا اساا خ
هیئت رااااور مب نی بر تکالیف قانونی، تداین نموده ا به تصاااویب هیئت ازیران برسااااند. 

در شااش فصاال )شااامل تعاریف ا رلیات، را  به اساا ناد این ماده، آیین نام  مذرورازیران 
شرر ی، بهره شفافمجامع، حارمیت  سایر( ا اری،  صویب  61سازی ا  نمود. الب ه ماده ت

شت.  07/05/1403نام  مورخ صویبنامه طبق تاین آیین صلاحاتی در پی دا هیئت ازیران ا
تغییر یافت، « ارین ام پرداخت ا بهره»نامه، تنوان فصااال چهارم به در اصااالاحی  این آیین

 36نامه اةافه شدند. طبق مادة برخی از مواد حذف ا اصلاح شدند ا موادی نیز به این آیین
های مامول، م ناسب با سطه )رتب ( شررت یران شررتنام  اصلاحی، ام یاز شغلی مدآیین

بیان شده است ره ام یازات حق شاغل  37شود. در مادة در سه سطه الف، ب ا ج تعیین می
عادها فوق مادة ال قانون مدیریت خدمات رااااوری ا همننین ساااایر  68های موةاااوع 

ساس مفاد قانون مذرور ا مقررات مربوط محپرداخت س مر، بر ا سبه میهای م شود. طبق ا
رار، هزین  سفر ا مأموریت رازان  العادة اةافههای غیرمس مر از عمله فوقپرداخت 39مادة 

داخل ا خارج از راااور اشااخاص حقوقی موةااوع این دساا ورالعمل، بر اساااس ةااوابط ا 
مقررات قانون مدیریت خدمات رااااوری ا ةاااوابط اعرایی قانون ره به تصاااویب هیئت 

نامه تصااریه شااده اساات ره رارگراه آیین 45شااود. در مادة پرداخت می رسااد،ازیران می
 اری مکلف است نسبت به موارد زیر اقدام نماید:بهره

های دال ی ره توسااط سااازمان ملی اری شااررتنام  ساانجش بهرهتصااویب شاایوه الف.
 شود، حدارثر تا پایان تیر ماه هر سال.اری ایران پیانهاد میبهره
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 اری ایران.اری تهیه شده از سوی سازمان ملی بهرهتأیید نماگرهای ارزیابی بهرهبررسی ا  ب. 
های مااامول در اری در شااررتتصااویب ن ام عبران خدمات من ج به ارتقای بهره ج. 

ضای هیئتخصوص تعیین پاداح بهره سقف قابل پرداخت آن به ات مدیره،  اری ا 
رثر به میزان دا ماه حقوق ا های ماااامول حدامدیران تامل ا راررنان شاااررت

ها. همننین پرداخت پاداح تملکرد سااالانه مزایای مندرج در احکام رارگزینی آن
های مااامول حدارثر به میزان یک ماه حقوق ا مزایای مندرج به راررنان شااررت

 در احکام رارگزینی ا پس از تصویب مجمع مجاز خواهد بود.
ای مامول مکلفند به من ور اس خراج ا محاسب  هنام  مذرور، شررتآیین 46طبق مادة 

اری اری، اطلاتات مالی ا تملکردی مورد نیاز ساااازمان ملی بهرهنماگرهای ارزیابی بهره
شیوه ساس  سنجش بهرهایران را بر ا شررتنام   سال به اری  های دال ی، تا پایان مرداد هر 

اعرای این ماده ا صحت اطلاتات اری ایران ارائه نمایند. مسئولیت حسن سازمان ملی بهره
 .مالی ا تملکردی هر شررت با مدیرتامل آن است

 

 های دولتیمدیرة شرکت افشای اطلاعات حقوق و مزایای اعضای هیئت
اهمیت مالی ا غیرمالی شاااررت را در راسااا ای  های دال ی باید اطلاتات باشاااررت

طور خاص رنند. این رار به گزارحالمللی افاااای شاارر ی با ریفیت بالا اساا انداردهای بین
های دال ی است ره در راس ای منافع تموم مردم انجام های شررتشامل آن دس ه از فعالیت

 هایی از این اطلاتات به شرح زیر است:شود. باتوعه به ظرفیت ا اندازة شررت، نمونهمی

گذاری تمومی سیاست، از عمله مخارج تحقق اهداف ن ایج مالی ا تملیاتی شررت .1

 هاهای تأمین مالی آنا توافق

نام  دهی شررت، شامل مح وای هریک از مفاد آیینساخ ار راهبری، مالکیت ا ردی .2

 گذاری ا اعراراهبری شرر ی یا فرآیندهای سیاست

 مدیره ا مدیران رلیدی حقوق ا مزایای اتضای هیئت .3

های تنوع ها، ازعمله ساایاسااتمدیره، فرآیند ان خاب آن شااایساا گی اتضااای هیئت .4

ها ا این ره آیا تضااو مدیرة سااایر شااررت ها در هیئتمدیره، تضااویت آن هیئت

 شوند یا خیر؟های دال ی تلقی میمدیرة شررت مس قل هیئت
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ها پذیر با اهمیت ا اقدامات لازم برای مدیریت این ریسکبینیهر تامل ریسک پیش .5

 (.2015سازمان همکاری ا توسع  اق صادی، )

های توسع  )سازمان اس انداردسازی گزارح 23دهی عهانیاز ن ر سازمان اب کار گزارح
پایدار( لازم اسااات ساااازمان، سااایاسااات تعیین حقوق ا مزایای بالاترین ارران حارمی ی ا 

ا  سازمان با اهداف ا تملکردها مدیران ارشد را افاا نماید ا چگونگی ارتباط این سیاست
سیاست تعیین حقوق ا ا مرد ستیز طیبر اق صاد، مح تأثیر آن اریه نماید. من ور از  م را ت

های یا پرداخت 24های امضاااییمزایا، رایکرد سااازمان در تعیین حقوق ثابت ا م غیر، پاداح
ا  27گیری از راررنان، مبالغ قابل بازپس26های پایان خدمت، پرداخت25مااااوق اسااا خدام
اس گی ست. 28مزایای بازن نحوة ره  به من ور اطمینان از این تعیین حقوق ا مزایاهای سیاست ا

، مدیران ارشااد ا سااایر حارمی یاتضااای  حفظ بالاترینا  حقوق ا مزایا به عذب، ایجاد انگیزه
ها از اساا راتژی سااازمان ا نقش آن در اند. این ساایاسااترنند، تداین شاادهراررنان رمک می

بنابراین سازمان باید موارد زیر را  .استمنافع ذینفعان هماهنگ ا با  رندمیتوسعه پایدار حمایت 
 افاا نماید:

 :را توصیف رند، ره شامل موارد زیر است حقوق ا مزایا تعیینهای فرآیند طراحی سیاست -1

 یا قل  ارران بالاترین آ ند تعیین حارمی ی بر مسااا  یافرآی ن ارت  حقوق ا مزا

 حقوق ا مزایا اعود دارد ؟تعیین  برای مس قل  ا یک رمی یرنند می

  ،سهامداران( عمعدر تعیین حقوق ا مزایا آاری چگونه ن رات ذینفعان )از عمله 

 ؟گیردا مورد توعه قرار می

  شود؟ در صورت اس فاده در تعیین حقوق ا مزایا از ن ر ماااران اس فاده می آیا

اااران،  سازمان، بالاترین آیا آناز ن ر م س قل از  ا مدیران  ارمی یارران حها م

 ؟ارشد هس ند

های طرحها ا گیری ذینفعان )از عمله ساااهامداران( در مورد سااایاساااتن ایج ردی -2

 رند.گزارح پیانهادی تعیین حقوق ا مزایا را 

ملزم به ان اااار  یدال  یهادر همه راااورها، شااررت باًیتقر دهدها ناااان میبررساای
سااطه تموم مردم هساا ند ره  در ییاعرا رانیمد یایحقوق ا مزامیزان اطلاتات مربوط به 
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س  پاداح یهاطرح اتیشامل عزئ ایحقوق ا مزا استیس ،از راورها همراه با آن یاریدر ب
شررت   در گزارح سالان دیبا رانیاز مد کی مربوط به پاداح هر اتی. عزئشودیافاا م نیز

 36دربارة ( 2022)گزارح سازمان همکاری ا توسع  اق صادی (. 2014، 8كافاا شود )رزا
 یهاراورها به عز سه راور، شررت  در همره  راور تضو این سازمان، بیانگر این است

س ند اطلاتات حقوق ا مزا یدال  ضا یایملزم ه اا  یرا برا رهیمد ئتیه یات تموم مردم اف
در دا ساااوم  ی ره باید افااااا شاااود در رااااورها م فاات اسااات.اتیعزئ ساااطهالب ه  .رنند

اطلاتات مربوط به حقوق ا ره  هساا ندملزم  یدال  یهاشااررت ،یمورد بررساا یراااورها
ض مزایای اا نمایند رهیمد ئتیه وهر ت اور نی، در ترا اف اا ،حال در ده ر سطه رل  اف در 

اورها. شودیانجام م رهیمد ئتیه اا یدال  یهاشررت در ارثر ر س مر ا یملزم به اف  نیم
 تیره مامول قانون شفاف یدال  یهاشررتهم  راورهااز  یدر برخاما اطلاتات هس ند، 

اا م نیهس ند، ا در دا سوم ی به طور رل. رنندیاطلاتات را تنها در صورت درخواست، اف
ار م رهیمد ئتیه یایدالت اطلاتات مربوط به حقوق ا مزا ،راورها نیمی  در رند.یرا من 

ره اطلاتات مربوط به  اسااات اندازی رردهراه برخطپورتال از رااااورها، دالت مررزی 
 دیگردر ا  دهدیدر دسااا رس قرار م یرا به راح  یدال  یهاشاااررت  هم یایحقوق ا مزا

طور مساا مر را به رهیمد ئتیه یایدالت اطلاتات مربوط به سااطوح حقوق ا مزا، راااورها
ااار من  یدال  یهاافاااا توسااط شااررت زاماتال تیاز رتا یگزارشااا فقط  رندیمن ااار نم

اطلاتات در  نیا در خصااوص رسااان  افاااای این اطلاتات نیز در بیااا ر راااورها شااود.می
ها در دس رس تموم قرار آن تیره در اب سا شودیمن ار م هاشررت  سالان یهاگزارح

به طور  رنند.های دیگری افاااا میاین اطلاتات را به راح زیاز راااورها ن ی. برخردیگیم
در  یاخ صااااصااا  صااافح کیاطلاتات را در  نیا یل دا یهاشاااررت ل،یدر برز مثال
 یدال  یهاا در نراژ، دالت از شررت دهندیخود در دس رس تموم قرار م یهاتیسااب

س صورتجل در  مصوبرا همراه با اطلاتات مربوط به پاداح  یمجمع تموم  ان  ار دارد ره 
های تخصااصاای ه یدر رم تیتضااو  ثابت ا حق الزحم  از عمله حق الزحم ،یمجمع تموم

ار رنند. تلااه بر ا سایت در ابمدیره  هیئت سابدار طبق مقررات ن،یخود من  تمام  ی،ح
س ند رهملزم  ،س ندیره روچک ن ییهاشررت  بهشده  پرداخت ا مزایای مجموع حقوق ه

اا فقط  یدر برخ اتلام رنند. را رهیمد ئتیه  یایحقوق ا مزا مربوط بهراورها، الزامات اف
شررت ای رتاملیمد س یهافقط در مورد  ستبور ست،. ی ا  از راورها یبرخ شایان ذرر ا
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شده رانیمد یبالا یایره در مورد حقوق ا مزا اه مواعه  اابا مناق خود را  یاند، الزامات اف
 یالزام به افاا ره شده در بورس رف هیپذ یهاتا با شررت اندررده تیتقو ریاخ یهادر سال

 تیسهم مالک ،یراورها بس ه به شکل قانون یدارند، همسو شوند. در برخ یا ریب اتیعزئ
شاااود. به تنوان مثال، در یاتمال م یشاااررت، الزامات م فاات ةا انداز یریگعهت ،یدال 

مد یاطلاتات عزئ افااااای چک، یعمهور پاداح هر  ها توساااط  ییاعرا ریدر مورد  تن
 یفقط ملزم به افاا هاسایر شررتره  یاست، در حال بورسی مورد نیاز یدال  یهاشررت

 یهاتنها شررت ،رژیم اشغالگر قدسخود هس ند. در   سالان یهادر گزارح یاطلاتات رل
اعرای راهبری شاارر ی  اطلاتات هساا ند. در هلند نیا یملزم به افاااا یان فاتریا غ بورساای
در  ییاعرا رانیپاداح مد داردیمقرر م رهاساات  یاعبار یبورساا یهاشااررت یفقط برا

 یهاشااررت  هماما با این حال  من ااار شااود های دال یمربوط به شااررت یهاتیسااااب
موظفند تلااه بر  بورسااای یدال  یهاشاااررتی . در ررااسااارنندیم یرایاز آن پ یدال 
ستیس ضای ا رل  ییاعرا رانیمدهر یک از پاداح میزان پاداح،  ا اا  رهیمد ئتیهات را اف

 الزامی اعود ندارد. نیچن یبورسریغ یدال  یهاررتشاما در مورد  رنند
مندسازی درآمدها سازی ا ةابطهان  ام بخای، شفاف»  آیین نام 47در ایران طبق مادة 

ا اصاالاحی  آن در  هیئت ازیران 29/03/1402مصااوب « های دال یهای شااررتا هزینه
امول یهاشررت ی رل، 07/05/1403تاریخ  سه ماه  م سبت به ثبت ا به  کباریمکلفند هر  ن

 یسماب اقدام رنند. رؤسا  تابعه ا اابس ه در سامان یهااطلاتات خود ا شررت یراز رسان
امول یهاشررت ةریمد ئتیه سن اعرا ،م سئول ح شندیماده م نیا یم این  48. در مادة با

ات مصوب قانون ان اار ا دس رسی آزاد به اطلات 10 ةدر اعرای مادنامه اشاره شده ره آیین
مدیره باید اقدامات لازم عهت افاااای  هیئت ،اعرایی قانون یادشااده  ناما آیین 1387سااال 

های سااماب ا پایگاه این رن ی شااررت به خود را از طریق سااامانه  اطلاتات تملکرد سااالان
مل آارد مادة ت ئت 49.  ره یکی از آن هی به افاااااای مواردی نموده   هامدیره را مکلف 
 یاتجارب ا مدارك حرفه لات،ینام، ماااخصااات رامل، تحصاا لیاز قب تیاهم اطلاتات با

ضا ص ی(ها هیتامل رارگراه )رمریا مد رهیمد هیئت یات ص ضا رهیمد هیئت یتخ  یا ات
س ه با درج  یفرت یهاشررت یفهرست تمام ا موظف بودن آنانریغ ایموظف  ،هاآن ا ااب
شاره سهام تحت تملک زانیم ست. در این ماده هیچ ا اای تمومی میزان حقوق ا ا ای به اف

مدیره ا مدیرتامل ناااده اساات. همننین شااایان ذرر اساات مزایای دریاف ی اتضااای هیئت 
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شمارة یکی از تفاات سابداری  س اندارد ح شخاص  12های ا اای اطلاتات ا ةوع اف با مو
این است ره مطابق اس اندارد ایران، افاای  (24المللی )شمارة اابس ه با اس اندارد م ناظر بین

حقوق ا مزایای مدیران اصااالی با توعه به شااارایط اق صاااادی ا اع ماتی حارم بر ادارة 
اور، الزامی نمی شررتااحدهای تجاری در ر سطه  شد. بنابراین ح ی در  سهامی با های 

 تام بورسی نیز الزام به افاای حقوق ا مزایای مدیران اعود ندارد.
 

 شناسیشرو
ها اعود ندارد، موعب پیدایش مسااائل پینیده ا دشااوار ره اطلاتات رافی دربارة آن

ست شده  س فاده از راحا سون ا همکارانره ا ، 29های افاق یا اتفاق ن ر گس رح یابد )ها
های رسااب دانش گراهی، دلفی اساات ا در مواردی ره نیاز باشااد (. یکی از راح2000
ضااتایده ساخ اریاف ه به یک های عداها ا ق ةوع، در فرآیندی  گان  افراد دربارة یک مو

رار می به  یل شاااود،  بد نان ت فاق آ حد ا مورد ا ج  اا یتن ی (. در 1997، 30راد )اشااام
شدهمیهایی ره به راح دلفی انجام پژاهش مانند فرةیه یا  شود، چارچوب از پیش تعیین 

ها صااورت بندی دادها با دساا همدل اعود ندارد ا ساااخت مدل در طول فرآیند پژاهش 
(. با توعه به این ره هدف این 1385؛ تلیداسااا ی، 2003، 31گیرد )رولایس ا هاسااایمی

های مناسااب برای تعیین حقوق ا گیری از ن ر خبرگان برای شااناسااایی م لفهپژاهش، بهره
شررت شده اعود های دال ی ایران میمزایای مدیران  ةی  از پیش تعیین  شد ا فر ندارد، با

 اس فاده ا مراحل زیر اعرا شده است:« دلفی فازی»از راح 
های سااازمان همکاری ا توسااع  اق صااادی دربارة حقوق ا مزایای مدیران اب دا گزارح

های دال ی ا قوانین ا مقررات اةااع شااده در ایران، مطالعه ا با اساا فاده از راح شااررت
یل مح وای ریفی،  ن  حقوق ا  37تحل مدیران شاااررتگزاره در زمی یای  های دال ی مزا

های ههای تحقیقی اساات ره از گذشاا راح تحلیل مح وا یکی از راحآاری گردید. عمع
. راربرد فرااانی یاف ه اساات نسااب اً دار مورد اساا فاده قرار گرف ه ا امرازه در تلوم اع ماتی

م ن مورد ترین شاااکل، به بیران راااایدن مفاهیم مورد نیاز پژاهش از این راح در سااااده
یابند. راح تحلیل مح وا پردازد؛ مفاهیمی ره در قالب مقولاتی من م، سااامان میمطالعه می

ست ره با تحلیل پیام شده ا اف معانی، االویتهای زبانی میبر این فرض بنا  ها، توان به ر
، 32)ایکینساون ا بیرمنگام های درك ا ساازمان یاف گی عهان دسات یافتها، شایوهنگرح
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ای طراحی شد ره بر اساس مطالب اس خراج شده در راح تحلیل مح وا، پرسانامه. (2003
های دال ی، ساااطه حقوق ا مزایای مدیران این هایی دربارة محیط شاااررتشاااامل گزاره

اای اطلاتات مربوط به حقوق ا مزایای آنشررت انامه در ها بود. گزارهها ا اف س های پر
 گزارح شده است. 2عدال 

 های پرسانامه: گزاره2عدال 

 شرح ردیف
 است. یخصوص یهااز شررت تردهینیپ ی،دال  یهاشررت یاتیا تمل یتجار ،یقانون طیمح 1
 ی، بر اذهان تمومیدال  یهاشررت رانیمد  یایاطلاتات مرتبط با حقوق ا مزا یافاا 2

  دارد. یمنف ریتأث
 فیباشند، انجام اظا رموظفیغ یدال  یهاشررت ةریمد ئتیه یاتضا تیاگر ارثر 3

 .ابدییآنان بهبود م
 دیشوند، با یدال  یهاشررت ةریمد ئتیدالت تضو ه یره راررنان رسم یدرصورت 4

 رنند. افتیدر یاةاف یایبابت حقوق ا مزا نیاز ا
تخصصی یا سازارار ان صاب ا بررناری مدیران، باید توسط نهاد مربوط )ازارتخان   5

 ربط( به اطلاع تموم مردم برسد.مرعع ذی
تراز های دال ی، باید برابر با حقوق ا مزایای مدیران همحقوق ا مزایای مدیران شررت 6

 در بخش خصوصی باشد.
در  تیشفاف شیا افزا نفعانیباتد ات ماد ذ ی مدیران،ایاطلاتات حقوق ا مزا یافاا 7

 .  شودمی یدال  یهاشررت
ا  یاتیتمل ،یمقررات ،یقانون طیاز ن ر شرا یردال یغ یهادر شررت رانیمد تیفعال 8

 است. ترسکیپرر ،یدال  یهابا شررت سهیدر مقا یتجار
های دال ی، باید طوری تعیین ا پرداخت شود ره حقوق ا مزایای مدیران شررت 9

 منعکس رند.ها را ها، حجم راری ا ریسک فعالیت این نوع شررتمسئولیت
 ،مردمتموم به  های دال یی دربارة حقوق ا مزایای مدیران شررتارائه اطلاتات راف 10

 .شودیم عامعه مثبت یهامنجر به برداشت
های مالی سالیان  های دال ی، باید در گزارحاطلاتات حقوق ا مزایای مدیران شررت 11

 ها افاا شود.شررت
اس فاده از قدرت ا های دال ی، باتد سوءمدیران شررتحقوق ا مزایای  سطه پایین 12

 گردد.ایجاد فساد اداری می
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 شرح ردیف
تواند باتد های دال ی، میافاای اطلاتات مرتبط با حقوق ا مزایای مدیران شررت 13

 شود.ایجاد نارةای ی ا حس تبعیض در سطه تموم مردم 
ری ا ارتباطات سیاسی( موعب مزایای غیرنقدی مرتبط با شغل )مانند شهرت، سابق  را 14

تر، این های دال ی حاةر باشند با حقوق ا مزایای پایینشود تا مدیران شررتمی
 مسئولیت را بپذیرند.

م ناسب با  های دال یمدیران شررت یایچناننه حقوق ا مزا ،رانیا طیبا توعه به شرا 15
 نییتع پذیری آنانریسکهای شغلی ا سوابق، تحصیلات ا با در ن ر گرف ن فرصت

 .افتیخواهد  شیافزا برای توعه بیا ر به منافع شررت رانیمد ةزیشود، انگ
تراز های دال ی در سطه حقوق ا مزایای افراد هماگر حقوق ا مزایای مدیران شررت 16

های دال ی های غیردال ی باشد، مدیران شایس   بیا ری در شررتخود در شررت
 شوند.عذب می

صورت م مررز توسط مرعع های دال ی، باید بهحقوق ا مزایای فعلی مدیران شررت 17
ربط )مانند ازارتخانه یا نهاد تخصصی مربوط یا مجمع تمومی( تعیین رننده ذیمنصوب

 شود.
تواند های دال ی برای تموم مردم، میافاای اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران شررت 18

 باتد تضعیف انگیزة مدیران ا تدم رتایت حریم شخصی شود. 
های دال ی، به تملکرد مدیران ا ترریب در برگزاری مجامع تمومی سالیان  شررت 19

 شود.مدیره توعه رافی می هیئت
های دال ی صنایع دال ی حساس ا بااهمیت ا مزایای مدیران شررت افاای اطلاتات حقوق 20

 )مانند نفت ا امور دفاتی(، تأثیرات منفی سیاسی ا اع ماتی برای راور خواهد داشت.
در ارزیابی تملکرد سالان  شررت دال ی ا مدیران آن، مح وای گزارح حسابرس  21

 د.گیرمس قل ا بازرس قانونی شررت مورد توعه قرار می
های سطه پایین حقوق ا مزایا ا م ناسب نبودن آن با ن ایج تملکردی مدیران شررت 22

 شود.دال ی، باتد راهش انگیزه ا نارارآمدی آنان می
مدیره  های تخصصی هیئتاخ صاص حق حضور بابت تضویت یا فعالیت در رمی ه 23

ه تملکرد ا خراعی شود ر)مانند رمی   حسابرسی ا رمی   مدیریت ریسک(، سبب می
 تر باشد.ها مطلوباین رمی ه

مدیره مزایایی )مانند هیئت  در علسات رهیمد ئتیه رموظفیغ یاتضا تیبابت تضو اگر 24
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 شرح ردیف
  خواهد شد. ا رارآمدی آنان رةایت شیشود، باتد افزا نییتعحق حضور در علسات( 

اقت بابت رسمی ا تمامهای سهامی تام( به راررنان حضور )مانند شررتاخ صاص حق 25
 مدیره را افزایش دهد.تواند اثربخای هیئت های دیگر، میمدیرة شررت تضویت در هیئت

های رمی ه اقت بابت حضور در علساتتمام رسمی ا حضور به راررناناخ صاص حق 26
های دیگر )مانند رمی   حسابرسی ا رمی   مدیریت مدیرة شررتتخصصی هیئت 

 ها را بهبود بخاد.اند تملکرد رمی هتوریسک(، می
 مدیرةهای تخصصی هیئت رمی ه مدیره درمس قل از هیئت  ،دالترسمی راررنان اگر  27

بابت  نیاز ا بایدشوند، ی )مانند رمی   مدیریت ریسک ا رمی   حسابرسی( شررت دال 
 .رنند افتیدر ی اةافیایحقوق ا مزا

ها را برای رسیدن به های دال ی، انگیزة آنمدیران شررتمیزان پاداح سالان  فعلی  28
 رند.اهداف شررت تقویت می

 نییتع مدیره، مزایاییهیئت در  مدیرهبابت تضویت اتضای غیرموظف هیئت چناننه  29
 یابد.آنان در پیابرد اهداف شررت، افزایش می انگیزة شود،

باید از تملکرد مدیران شررت تقدیر ا های دال ی، در مجامع تمومی سالیان  شررت 30
 شود.ان قاد انجام 

تواند اری، مینام  سنجش بهرههای دال ی براساس شیوهتعیین پاداح مدیران شررت  31
 راس ا رردن پاداح مدیران ا تملکرد آنان باشد.اقدام مثب ی برای هم

تضعیف ساخ ار  های دال ی، سببتعیین سقف حقوق ا مزایا برای مدیران شررت 32
 های دال ی شده است.مدیریت در شررت

بندی های دال ی با توعه به سوابق مدیری ی گذش ه، رتبهلازم است مدیران شررت 33
 بندی حقوق ا مزایای آنان تعیین گردد.گردند ا براساس این رتبه

سبب  ی،دال  یهاشررت رانیمد ی)از عمله پاداح( برا ایسقف حقوق ا مزا نییتع 34
 .گرددیم رانیمد نیا ةزیانگ فیتضع

 های سهامی تام رم ر است.های دال ی، نسبت به شررتسطه پاسخگویی مدیران در شررت 35
 های دال ی باید از قانون مدیریت خدمات راوری مس ثنی شوند.شررت 36
 دال ی باشد.های (، باید مبنای تعیین پاداح مدیران شررتKPIهای رلیدی تملکرد )شاخ  37

 
راایی پرسااااانامه توسااط هااات نفر از اساا ادان داناااگاه ا خبرگان اعرایی بررساای شااد ا 
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انهادی آن صلاحات پی انامه از آزمون ا س سی پایایی پر انامه اتمال گردید. برای برر س ها در پر
آلفای ررانباخ اساا فاده شااد. اگر ةااریب آلفای ررانباخ برای هر بخش از ابزار پژاهش ا خرده 

باشاااد، آزمون از پایایی قابل قبول برخوردار اسااات )مومنی ا فعال  7/0های آن بیاااا ر از زمونآ
ةریب آلفای ررانباخ برای 1389قیومی،  انامه  37(. با توعه به این ره  س شده در پر س ال درج 
شد. در راح دلفی ره اتضا باید م خصصانی در حوزة  71/0معادل  بود، بنابراین پایایی آن تأیید 

، 33اسااافرزا ا اارتولانو –)رااالی  12ژاهش باشاااند، اندازة معمول پانل خبرگان بین هاااات تا پ
سکی 18تا  10( یا بین 1984 ست )اارولیا ا پاالو شامل 2004، 34نفر ا (. در این پژاهش، خبرگان 
های دال ی، مدیرة شااررتتامل، مدیران امور مجامع، اتضااای موظف ا غیرموظف هیئت مدیران

تجرب  مس قیم حضور در »ها، مدیران مالی ا حسابرسان مالی هس ند. بر اساس معیارهای ذیحساب
ها نفر خبره شناسایی ا پرسانامه برای آن  52به طور قضااتی « حضور در مجمع»ا « هئیت مدیره

درصااد افراد( ا در پانل دلفی این  77نفر به پرسااااانامه پاسااخ دادند ) 40ارسااال شااد ره در نهایت 
 قرار گرف ند.  پژاهش

در مرحل  اال از خبرگان درخواست شد ن ر خود را نسبت به هر گزاره، در قالب طیف 
شناخ ی ره از گزینه لیکرت هفت تا گزینه « راملاً موافقم»تایی ا به صورت م غیرهای زبان 

ند ا اگر تلااه بر گزارهرده« راملاً مخالفم» مای ندی شاااده اتلام ن های مطرح شاااده در ب
های دال ی در ن ر دارند پرسانامه، موةوع دیگری دربارة حقوق ا مزایای مدیران شررت

ناد.  اةافهبه مطالب موعود اةافه نمایند. در این مرحله، مطلب عدیدی از سوی خبرگان 
( به شاارح عدال 1995) 35ن ر خبرگان نساابت به هر گزاره با اساا فاده از راح رلیر ا یوآن

 تبدیل شد.36ثیبه اتداد فازی مثل سه
 : مقیاس هفت درع  لیکرت با اتداد مثلد فازی م ناظر3عدال 

 (l, m, u)تدد فازی مثلثی  م غیرهای رلامی

 (9، 10، 10) راملاً موافقم
 (7، 9، 10) خیلی موافقم

 (5، 7، 9) موافقم
 (3، 5، 7) ن ری ندارم
 (1، 3، 5) مخالفم

 (0، 1، 3) خیلی مخالفم
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 (0، 0، 0) راملاً مخالفم

در ااقع ن ر خبرگان نسبت به هر گزاره ره بر اساس م غیرهای رلامی بود به شرح رابط  
 در قالب اتداد فازی مثلثی بیان شد. یک

 (1رابط  )

𝐴̃(𝑖) = (𝑎1
(𝑖)

, 𝑎2
(𝑖)

, 𝑎3
(𝑖)

) 

i=1,2,3,…, n              

گیری دهد ره با اساا فاده از فنون میانگینای را شااکل میفرد خبره، دساا ه nهای پاسااخ
 محاسبه شد: دافازی، میانگین دس ه )میانگین ن ر خبرگان(  بر اساس رابط  

 (2رابط  )

𝐴̃𝑚 = (𝑎𝑚1, 𝑎𝑚2, 𝑎𝑚3) = (
1

𝑛
∑ 𝑎1

𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑎2

𝑖

𝑛

𝑖=1

 ,
1

𝑛
∑ 𝑎3

𝑖

𝑛

𝑖=1

 ) 

-یی شد. برای فازیزداپس از محاسب  میانگین فازی، ام یاز خبرگان به هر گزاره، فازی

، 37است، اس فاده شد )چن ا همکاران سهزدایی از راح سادة مررز ثقل ره به شرح رابط  

 (.2011، 39؛ اا ا فانگ 2010، 38؛ سو ا همکاران2009

 (3رابط  )

𝑆𝑗 =
𝑢𝑗 + 𝑚𝑗 + 𝑙𝑗

3
 

، میزان اخ لاف ن ر هر فرد خبره از میانگین دسااا ه چهاردر مرحل  بعد بر اسااااس رابط  
 توانست مثبت، منفی یا صفر باشد. محاسبه شد ره این اخ لاف می

 (4رابط  )
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(𝑎𝑚1 − 𝑎1
(𝑖)

, 𝑎𝑚2 − 𝑎2
(𝑖)

, 𝑎𝑚3 − 𝑎3
(𝑖)

)

= (
1

𝑛
∑ 𝑎1

(𝑖)

𝑛

𝑖=1

− 𝑎1
(𝑖)

,
1

𝑛
∑ 𝑎2

(𝑖)
− 𝑎2

(𝑖)

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑎3

(𝑖)

𝑛

𝑖=1

− 𝑎3
(𝑖)

 

سپس اعرای مرحل  دام دلفی آغاز شد ا پاسخنام  مرحل  اال به همراه میانگین ن رات 
خبرگان ا اخ لاف ن ر هر یک از خبرگان با میانگین، داباره برای اتضای پانل دلفی ارسال 

ها را مرار نموده ا در صااورت تمایل، در ن رات خود ها درخواساات شااد تا پاسااخنا از آ
تجدیدن ر رنند. برخی از خبرگان بر اساس اطلاتات به دست آمده از مرحل  قبل، یک ن ر 

اقع، ن ر پیاااین خود را اصاالاح نمودند. ن رات اصاالاح شاادة خبرگان با عدید ارائه ا در ا
 به اتداد فازی مثلثی تبدیل شد.  پنجاس فاده از رابط  

 (5رابط  )

𝐵̃𝑖 = (𝑏1
(𝑖)

, 𝑏2
(𝑖)

, 𝑏3
(𝑖)

) 

i= 1,2, 3, n  

، میانگین ام یاز هر گزاره، شااشدر این مرحله نیز همانند مرحل  قبل، با اساا فاده از رابط  
 زدایی انجام شد.محاسبه ا سپس فازی ،خبرگانة ن ر گرف ن ن رات اصلاح شدبا در 

     (6) رابط 

𝐵̃𝑚 = (𝑏𝑚1, 𝑏𝑚2, 𝑏𝑚3) = (
1

𝑛
∑ 𝑏1

𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑ 𝑏2

𝑖

𝑛

𝑖=1

 ,
1

𝑛
∑ 𝑏3

𝑖

𝑛

𝑖=1

 ) 

شوند. در صورتی های مرحل  اال ا دام با هم مقایسه میبرای پایان دلفی، میانگین ام یاز گزاره
( روچک ر باشد فرآیند ن رسنجی م وقف 2/0بین دا مرحله از حد آس انه خیلی رم ) ره اخ لاف

؛ لطیفی ا 2002، 40شاااود ا در غیر این صاااورت، مرحل  ساااوم اعرا خواهد شاااد )چن ا لینمی
 میزان اخ لاف ن ر خبرگان در دا مرحله با اس فاده از رابط  هفت محاسبه شد. (.1397همکاران، 

 (7رابط  )

𝑆(𝐵̃𝑚, 𝐴̃𝑚) = |
1

3
[(𝑏𝑚1, 𝑏𝑚2 , 𝑏𝑚3) − (𝑎𝑚1, 𝑎𝑚2, 𝑎𝑚3)]| 
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در  αهای نهایی من خب خبرگان، یک مقدار آس ان  گری ا ان خاب شاخ برای غربال
 ن ر گرف ه شد. به این صورت ره:

 از ن ر خبرگان مناسب است. گزاره: X≥αاگر 
 از ن ر خبرگان مناسب نیست. گزاره: X≺αاگر 

ای ره گزارههر  به تنوان حد آسااا انه در ن ر گرف ه شاااد. در این پژاهش، تدد هفت
ای ره مقدار آن بزرگ ر از گزارهزدایی شاادة آن رم ر از هفت بود حذف ا هر مقدار فازی

 (. 2011هفت بود پذیرف ه ا به تنوان شاخ  نهایی ان خاب شد )اا ا فانگ، 
 

 ها یافته
 الف. اطلاعات خبرگان

س گی ا دانش خبرگان با توعه به این ره در راح  شای س گی زیادی به  دلفی، ات بار ن ایج ب
حاةاار در پانل دلفی دارد؛ در این پژاهش دقت زیادی در ان خاب خبرگان صااورت گرفت ا 
ساااعی شاااد افرادی به تنوان خبره ان خاب شاااوند ره دارای دانش ا شاااناخت رافی از محیط 

 80شااود بیش از هار مااااهده میطور ره در عدال شاامارة چهای دال ی هساا ند. همانشااررت
درصد  50درصد خبرگان حاةر در پانل دلفی، دارای مدرك رارشناسی ارشد ا در را هس ند، 

ها درصااد آن 70اند ا های دال ی شااررت رردهبار در مجامع تمومی شااررت 20ها بیش از آن
 رند. های دال ی داای در ارتباط با شررتسال سابق  فعالیت حرفه 15نیز بیش از 

 
 : اطلاتات مربوط به خبرگان حاةر در فرآیند دلفی4عدال 

 تعداد سوابق شغلی
 13 دال ی مدیرة شررت تضو موظف هیئت

 8 مدیرة شررت دال یتضو غیرموظف هیئت 
 5 مدیرتامل شررت دال ی

 8 مدیر امور مجامع
 16 حسابرس مالی

 8 ذیحساب یا مدیر مالی
ها ساااوابق شاااغلی م عددی نفر اسااات ا برخی از آن 40تعداد خبرگان حاةااار در فرآیند دلفی 

 اند.داش ه
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 درصد تعداد میزان تحصیلات درصد تعداد رش   تحصیلی
حسابداری، اق صاد ا 

 مدیریت
 5/17 7 رارشناسی 80 32

 5/62 25 رارشناسی ارشد 20 8 هیا تلوم پا یمهندس
 20 8 در را   
 100 40 عمع 100 40 عمع

ای در میزان سوابق حرفه
 های دال یارتباط با شررت

دفعات حضور در مجامع  درصد تعداد
های تمومی شررت
 دال ی

 درصد تعداد

 15 6  5رم ر از  15 6 سال 10رم ر از 
 35 14 6 -20 15 6 سال 10-15
 50 20 20بیش از  5/12 5 سال 16-20
    20 8 سال 21-25
    5/37 15 سال 25بیش از 

 100 40 عمع 100 40 عمع
 

 ب. نتایج اجرای روش دلفی فازی

های پرسااااانامه در مرحل  اال ا دام دلفی ، ام یاز خبرگان به هر یک از گزاره5عدال 
تر ها، رماخ لاف ن ر خبرگان در مرحل  اال ا دام دلفی در تمامی گزارهدهد. را نااان می

فرآیند دلفی در پایان دار به تلت اعماع بین خبرگان،  بنابراینبود؛ ( 2/0از حد آسااا ان  )
م لف   13گزارة پرسااااانامه،  37از ، با اعماع خبرگاندهد ن ایج ناااان می م وقف شااد.دام 

شررت مربوط بهبااهمیت  ست ره باید های دال ی حقوق ا مزایای مدیران  شده ا سایی  شنا
 های دال ی به آن توعه شود. رتدر تعیین ا افاای حقوق ا مزایای مدیران شر

 : ن ایج اعرای راح دلفی5دال ع
اختلاف  مرحلة دوم مرحلة اول پرسش

میانگین 
مرحلة اول و 

 دوم

میانگین  میانگین فازی مثلثی
زدایی فازی

 شده

میانگین  میانگین فازی مثلثی نتیجه
زدایی فازی

 شده

 نتیجه

 14/0 پذیرح 01/7 (25/5ا  13/7ا  65/8) رد 87/6 (10/5ا  98/6ا  53/8) 1
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اختلاف  مرحلة دوم مرحلة اول پرسش
میانگین 

مرحلة اول و 
 دوم

میانگین  میانگین فازی مثلثی
زدایی فازی

 شده

میانگین  میانگین فازی مثلثی نتیجه
زدایی فازی

 شده

 نتیجه

 00/0 رد 87/4 (28/3ا  90/4ا  43/6) رد 87/4 (28/3ا  90/4ا  43/6) 2

 00/0 رد 80/4 (20/3ا  83/4ا  38/6) رد 80/4 (20/3ا  83/4ا  38/6) 3

 1/0 رد 34/6 (55/4ا  4/6ا  08/8) رد 24/6 (45/4ا  30/6ا  98/7) 4

 00/0 رد 78/6 (03/5ا  88/6ا  43/8) رد 78/6 (03/5ا  88/6ا  43/8) 5

 00/0 رد 17/6 (58/4ا  28/6ا  65/7) رد 17/6 (58/4ا  28/6ا  65/7) 6

 00/0 رد 44/6 (60/4ا  50/6ا  23/8) رد 44/6 (60/4ا  50/6ا  23/8) 7

 00/0 رد 99/4 (28/3ا  03/5ا  68/6) رد 99/4 (28/3ا  03/5ا  68/6) 8

 00/0 پذیرح 53/7 (83/5ا  65/7ا  10/9) پذیرح 53/7 (83/5ا  65/7ا  10/9) 9

 00/0 رد 17/5 (40/3ا  18/5ا  93/6) رد 17/5 (40/3ا  18/5ا  93/6) 10

 00/0 پذیرح 03/7 (28/5ا  10/7ا  70/8) پذیرح 03/7 (28/5ا  10/7ا  70/8) 11

 00/0 پذیرح 35/7 (83/5ا  53/7ا  70/8) پذیرح 35/7 (83/5ا  53/7ا  70/8) 12

 -05/0 رد 94/4 (23/3ا  98/4ا  63/6) رد 99/4 (28/3ا  03/5ا  68/6) 13

 00/0 رد 43/6 (68/4ا  50/6ا  10/8) رد 43/6 (68/4ا  50/6ا  10/8) 14

 00/0 پذیرح 78/7 (10/6ا  93/7ا  30/9) پذیرح 78/7 (10/6ا  93/7ا  30/9) 15

 00/0 پذیرح 65/7 (13/6ا  80/7ا  03/9) پذیرح 65/7 (13/6ا  80/7ا  03/9) 16

 00/0 رد 29/6 (43/4ا  35/6ا  10/8) رد 29/6 (43/4ا  35/6ا  10/8) 17

 00/0 رد 99/4 (25/3ا  25/5ا  70/6) رد 99/4 (25/3ا  25/5ا  70/6) 18

 00/0 رد 26/4 (63/2ا  28/4ا  88/5) رد 26/4 (63/2ا  28/4ا  88/5) 19

 00/0 رد 91/4 (18/3ا  93/4ا  63/6) رد 91/4 (18/3ا  93/4ا  63/6) 20

 00/0 رد 78/5 (4ا  83/5ا  53/7) رد 78/5 (4ا  83/5ا  53/7) 21

 00/0 پذیرح 7/7 (05/6ا  83/7ا  23/9) پذیرح 7/7 (05/6ا  83/7ا  23/9) 22

 00/0 پذیرح 4/7 (65/5ا  53/7ا  03/9) پذیرح 4/7 (65/5ا  53/7ا  03/9) 23

 1/0 رد 76/5 (08/4ا  78/5ا  43/7) رد 66/5 (98/3ا  68/5ا  33/7) 24

 00/0 رد 37/6 (48/4ا  4/6ا  23/8) رد 37/6 (48/4ا  4/6ا  23/8) 25

 00/0 پذیرح 08/7 (25/5ا  15/7ا  85/8) پذیرح 08/7 (25/5ا  15/7ا  85/8) 26

 00/0 رد 42/6 (6/4ا  45/6ا  20/8) رد 42/6 (6/4ا  45/6ا  20/8) 27

 1/0 رد 01/5 (23/3ا  03/5ا  78/6) رد 91/4 (13/3ا  93/4ا  68/6) 28

 00/0 رد 88/6 (03/5ا  93/6ا  68/8) رد 88/6 (03/5ا  93/6ا  68/8) 29
 00/0 پذیرح 18/8 (65/6ا  35/8ا  53/9) پذیرح 18/8 (65/6ا  35/8ا  53/9) 30
 00/0 پذیرح 92/7 (25/6ا  08/8ا  43/9) پذیرح 92/7 (25/6ا  08/8ا  43/9) 31
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اختلاف  مرحلة دوم مرحلة اول پرسش
میانگین 

مرحلة اول و 
 دوم

میانگین  میانگین فازی مثلثی
زدایی فازی

 شده

میانگین  میانگین فازی مثلثی نتیجه
زدایی فازی

 شده

 نتیجه

 00/0 رد 45/6 (78/4ا  55/6ا  03/8) رد 45/6 (78/4ا  55/6ا  03/8) 32
 1/0 پذیرح 46/7 (65/5ا  58/7ا  15/9) پذیرح 36/7 (55/5ا  48/7ا  05/9) 33
 00/0 رد 76/6 (03/5ا  85/6ا  40/8) رد 76/6 (03/5ا  85/6ا  40/8) 34
 1/0 رد 73/6 (08/5ا  83/6ا  28/8) رد 63/6 (98/4ا  73/6ا  17/8) 35
 00/0 رد 19/6 (4/4ا  28/6ا  9/7) رد 19/6 (4/4ا  28/6ا  9/7) 36
 00/0 پذیرح 46/7 (75/5ا  58/7ا  05/9) پذیرح 46/7 (75/5ا  58/7ا  05/9) 37

 
ااهده می 5همان طور ره در عدال  ، 12، 11، 9، 1های این ره گزارهشود با توعه به م

س ان  دارای مقدار فازی  37ا  33، 31، 30، 26، 23، 22، 16، 15 ا ر از حد آ شدة بی زدایی 
 (. 2011هس ند به تنوان شاخ  نهایی ان خاب شدند )اا ا فانگ،  7

 
 های بااهمیت در تعیین حقوق و مزایای مدیرانج. تحلیل نظر خبرگان در خصوص مؤلفه

شررتای ره از ن ر خبرگان م لفه سیزده های دال ی در تعیین حقوق ا مزایای مدیران 
 دارای اهمیت است در عدال شمارة شش گزارح شده است. 

 های دال ی در ایرانهای بااهمیت مربوط به حقوق ا مزایای مدیران شررت: م لفه6عدال 
 هام لفه ردیف
 است. یخصوص یهااز شررت تردهینیپ یدال  یهاشررت یاتیا تمل یتجار ،یقانون طیمح 1
های دال ی باید طوری تعیین ا پرداخت شود ره حقوق ا مزایای مدیران شررت 2

 ها را منعکس رند.ها، حجم راری ا ریسک فعالیت این نوع شررتمسئولیت
های مالی سالیان  گزارحهای دال ی باید در اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران شررت 3

 ها افاا شود.شررت
اس فاده از قدرت ا های دال ی، باتد سوءحقوق ا مزایای مدیران شررت سطه پایین 4

 گردد.ایجاد فساد اداری می
م ناسب با  های دال یمدیران شررت یایچناننه حقوق ا مزا ،رانیا طیبا توعه به شرا 5

 نییتع پذیری آنانهای شغلی ا ریسکگرف ن فرصتسوابق، تحصیلات ا با در ن ر 
 .افتیخواهد  شیافزا برای توعه بیا ر به منافع شررت رانیمد ةزیشود، انگ

تراز های دال ی در سطه حقوق ا مزایای افراد هماگر حقوق ا مزایای مدیران شررت 6
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ل ی های داهای غیردال ی باشد، مدیران شایس   بیا ری در شررتخود در شررت
 شوند.عذب می

های سطه پایین حقوق ا مزایا ا م ناسب نبودن آن با ن ایج تملکردی مدیران شررت 7
 شود.دال ی، باتد راهش انگیزه ا نارارآمدی آنان می

مدیره های تخصصی هیئت اخ صاص حق حضور بابت تضویت یا فعالیت در رمی ه 8
شود ره تملکرد ا خراعی سبب می)مانند رمی   حسابرسی ا رمی   مدیریت ریسک( 

 تر باشد.ها مطلوباین رمی ه
های رمی ه اقت بابت حضور در علساتتمام رسمی ا حضور به راررناناخ صاص حق 9

های دیگر )مانند رمی   حسابرسی ا رمی   مدیریت مدیرة شررتتخصصی هیئت 
 ها را بهبود بخاد.تواند تملکرد رمی هریسک( می

های دال ی، باید از تملکرد مدیران شررت تقدیر ا ع تمومی سالیان  شررتدر مجام 10
 شود.ان قاد انجام 

تواند اری، مینام  سنجش بهرههای دال ی براساس شیوهتعیین پاداح مدیران شررت  11
 راس ا رردن پاداح مدیران ا تملکرد آنان باشد.اقدام مثب ی برای هم

بندی های دال ی با توعه به سوابق مدیری ی گذش ه، رتبهشررتلازم است مدیران  12
 بندی حقوق ا مزایای آنان تعیین گردد.گردند ا براساس این رتبه

 های دال ی باشد.(، باید مبنای تعیین پاداح مدیران شررتKPIهای رلیدی تملکرد )شاخ  13

 
های دال ی محیط شاااررت دهد خبرگان با تجربه ا شاااناخ ی ره ازاین ن ایج نااااان می

های دال ی رغم این ره محیط قانونی، تجاری ا تملیاتی شررتدارند بر این باارند ره تلی
های دال ی های خصااوصاای اساات اما حقوق ا مزایای مدیران شااررتتر از شااررتپینیده

شود ا برای ها پرداخت نمیتحمیل شده به آن م ناسب با سوابق، تحصیلات ا میزان ریسک
فظ مدیران شاااایسااا ه ا پیااااگیری از ایجاد فسااااد اداری، باید حقوق ا مزایای مدیران ح

ها در بخش خصااوصاای تعیین شااود. از ن ر تراز آنهای دال ی م ناسااب با افراد همشااررت
های دال ی، لازم اساات سااازی حقوق ا مزایای مدیران شااررتخبرگان به من ور م ناسااب

ها بر این اساااس بندی ا حقوق ا مزایای آنگذشاا ه رتبهها با توعه به سااوابق مدیری ی آن
شاخ  شود. از طرفی پاداح مدیران باید بر مبنای  های رلیدی تملکرد پرداخت پرداخت 

راس ا تواند اقدام مثب ی برای هماری، مینام  سنجش بهرهشود ا تعیین پاداح براساس شیوه
مع قدند پرداخت حق حضاااور بابت رردن پاداح مدیران ا تملکرد آنان باشاااد. خبرگان 
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ضویت یا فعالیت در رمی ه صصی هیئت ت مدیره، تقدیر ا ان قاد از تملکرد مدیران های تخ
های دال ی ا افاااای اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران در مجامع تمومی سااالیان  شااررت

ها از عمله اقداماتی اسااات ره های مالی ساااالیان  شاااررتهای دال ی در گزارحشاااررت
شررتمی های دال ی را بهبود بخاد. این ن ایج به طور خلاصه در تواند تملکرد مدیران ا 

 ارائه شده است. 1شکل 
های مندسااازی درآمدها ا هزینهسااازی ا ةااابطهان  ام بخااای، شاافاف»  آیین نامدر  
شررت« های دال یشررت سب با رتب   شغلی مدیران م نا ست ام یاز  شده ا سه مقرر  ها در 

ها ا ساااایر العادهه الف، ب ا ج تعیین گردد اما در مبنای محاساااب  حق شااااغل، فوقساااط
های مساا مر تغییری ایجاد ناااده ا باز هم برای محاسااب  این اقلام به قانون مدیریت پرداخت

اس ناد شده است ا پرداخت حقوق ا مزایا حدارثر به  1386خدمات راوری مصوب سال 
گیرد. از سااوی دیگر در ین بودع  ساانواتی صااورت میمیزان سااقف تعیین شااده در قوان

شوار اندازهخصوص پرداخت بهره سالانه با اعود فرآیند د گیری ا اری ا پاداح تملکرد 
ها، برای پرداخت پاداح سااقفی معادل یک یا دا ماه حقوق ا اری شااررتساانجش بهره

گیری در ر چاااممزایای مندرج در حکم رارگزینی تعیین شااده اساات ره به طور رلی تغیی
رسد اگرچه از این را به ن ر می رند.های دال ی ایجاد نمیحقوق ا مزایای مدیران شررت

نامه، پرداخت بخاااای از حقوق ا مزایا مرتبط با تملکرد مدیران اسااات اما به در این آیین
تراز با های دال ی همچنان حقوق ا مزایای مدیران شاااررتتلت ساااقف تعیین شاااده، هم

 های دال ی نخواهد بود.شررتمدیران 
 های دال یهای مناسب برای تعیین حقوق ا مزایای مدیران شررت: م لفه1 شکل

 
 
 
 
 
 
 
 

 بهبود شفافیت های دولتیشرکت
متناسب کردن حقوق و مزایای 

 مدیران

 وریبهبود بهره

 افاای اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران
تقدیر ا ان قاد از تملکرد مدیران در 

 مجامع

 های شررتحجم ا ریسک فعالیت
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 های غیردال یترازی با شررتهم
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 گیریبحث و نتیجه
های نجومی به مدیران دال ی ها، اخبار م عددی از پرداختهای اخیر در رسااانهدر سااال

سبت به مدیران دال ی شده است. من ار شده است ره موعب نگرانی ا بی ات مادی مردم ن
اس فاده از اموال المال ا ایجاد سازارار مناسب برای پیاگیری از سوءاس فادة درست از بیت

ها ا نامههای مسااائولین بوده ره موعب شاااده اسااات آیینره یکی از دغدغهدال ی، هموا
رردن پرداخت حقوق ا مزایای مدیران دال ی  مندهای مخ لفی در راس ای ن امدس ورالعمل

شود. در برخی از این آیین سقف نامهتصویب  ها برای حقوق ا مزایای پرداخ ی به مدیران، 
ت حقوق ا مزایا به مدیران، بیش از مبلغ تعیین شاااده تعیین شاااده اسااات ا از این را پرداخ

ست. در این حالت ح ی اگر مدیران دارای خلاقیت ا توانایی های ایژه ا منحصار مقدار نی
های قانونی، امکان پرداخت به فردی در انجام امور محوله باشااند، به دلیل اعود محدادیت

شود مدیران ندارد. این موةوع موعب میها اعود های آنحقوق ا مزایا م ناسب با توانایی
شند ا ترعیه دهند ره در  ش ه با ش یاقی به خدمت در بخش دال ی ندا س کار، ا توانمند ا در
ص  ا افرادی  ست مدیران غیرم خ صی فعالیت نمایند. به همین دلیل ممکن ا صو بخش خ

با  ها رسااب شااهرت ا تسااهیل راابط اع ماتی، اق صااادی ا ساایاساایره انگیزة اصاالی آن
شااوند. با توعه به اساا فاده از مزایای عایگاه مدیری ی اساات، در بخش دال ی عذب سااوء

های بزرگ تحت مالکیت دالت ساخ ار دال ی اق صاد ایران ا این ره ارثر صنایع ا شررت
تواند تملکرد اق صااادی دالت را به ها میهساا ند، عذب مدیران نارارآمد در این شااررت

تأثیر قرار د یای مدیران هد. ن ایج این پژاهش نااااان میشااادت تحت  دهد حقوق ا مزا
های دال ی باید به تناسب توانمندی ا ریسک پذیرف ه شده توسط آنان تعدیل شود شررت

های شرکت
 دولتی
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اساا فاده از ا در صااورتی ره اقدام م ثری در این زمینه صااورت نگیرد، فساااد اداری ا سااوء
های دال ی براساااس یران شااررتیابد. بر این اساااس، تعیین پاداح مدقدرت گساا رح می

راسااا ا رردن پاداح مدیران ا تواند اقدام مثب ی برای هماری، مینام  سااانجش بهرهشااایوه
شد. الب ه به ن ر می سقف برای پرداخت حقوق ا مزایای مدیران تملکرد آنان با سد تعیین  ر

سقف یک ماه حقوق ا مزای سنواتی ا محداد رردن پاداح تا  ای ماهانه طبق قوانین بودع  
های های شررتمندسازی درآمدها اهزینهسازی ا ةابطهبخای، شفافنام  ان  امآیین»در 

ترازی حقوق ا شود این اقدام اثربخای لازم را نداش ه باشد ا هدف هم، موعب می«دال ی
شررت صی را مزایای مدیران  اابه در بخش خصو سئولیت م های دال ی با مدیران دارای م

س اای اطلاتات حقوق ا مزایای مدیران در برآارده ن ازد. تلااه بر این، خبرگان مع قدند اف
ها ا تقدیر ا ان قاد از تملکرد مدیران شااررت در مجامع های مالی سااالیان  شااررتگزارح

بخاااد ا با تواند شاافافیت در بخش دال ی را بهبود های دال ی، میتمومی سااالیان  شااررت
شود های دال ی شود. پیانهاد میاری شررتعب افزایش بهرهایجاد انگیزه در مدیران، مو

دهی عهانی عهت بهبود شااافافیت در این زمینه، اسااا انداردهای ساااازمان اب کار گزارح
های تعیین حقوق دربارة افاای سیاستهای توسع  پایدار( )سازمان اس انداردسازی گزارح

 ا مزایای مدیران مورد توعه قرار گیرد.

های مندسااازی درآمدها اهزینهسااازی ا ةااابطهبخااای، شاافافام  ان  امنآیین»طبق 
هیئت ازیران، ساماندهی حقوق ا مزایای مدیران  29/03/1402مصوب « های دال یشررت
های دال ی بر اساااس نمرة ارزیابی انجام شااده توسااط رارگراه ا با لحاش گزارح شااررت

های انجام پژاهشگیرد؛ بنابراین صورت میاری ایران، اری سازمان ملی بهرهارزیابی بهره
شاخ  شررتراربردی دربارة  بندی های دال ی ا نحوة رتبههای ارزیابی تملکرد مدیران 

 گاا باشد. تواند راهمدیران، می
در راح دلفی، ات بار ن ایج به طور مسااا قیم تحت تأثیر میزان صااالاحیت خبرگان قرار 

های این راح اساات. در این پژاهش مراععه به محدادیتگیرد ا این موةااوع یکی از می
مندی از ن رات برخی از خبرگان با دقت صورت گرف ه است اما به هر حال دس رسی ا بهره

 ها مقدار نبوده است ا این نک ه ممکن است تعمیم ن ایج پژاهش را محداد سازد.آن
 

 هاداشتدیا
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