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 های پایدار و مسئولا.ه بمک بندن در .هایه، به گفتمان گستردهها به پذیرش شیوهشربه

 تر در مورد . ش روا.شااناساای رهبری در شااکل دادن به شاایوه های شااربتی پایدار بمک
 بندنمی

یدی: های واژه یداری، ویژگیکل پا یه های روانعملکرد  مل، . ر عا مدیر  ناختی  شااا
  ذینفعانن

 

 مقدمه
عنوان یک مؤلفه اساااساای حابمیه شااربتی های اخیر، گزارش عملکرد پایداری بهدر دهه

محیطی، اجتماعی و حابمیتی ظاهر شااده اسااه به گزارشاای شاافاک از عملکردهای زیسااه
، بویه و ۲۰۲۳، ۲؛ و.وگوپا  و همکاران۲۰۲۳، ۱همکاراندهد )دا.کور و ها ارائه می شاااربه
سویی عملیات تباری با استا.داردهای جها.ی، ما.ند ابتکار گزارشگری (ن با ه ۲۰۲۲، ۳همکاران
ها تعهد خود را ، شربه )SASB(5و هیئه استا.داردهای حسابداری پایداری  )GRI( ۴جها.ی

.فعان در مورد عداله اجتماعی، های ذیبه .گرا.یحا  دهند و درعین به رشااد پایدار .شااان می
باری اخمقی می. ارت بر محیط تار ت کارانزیسااااه و رف .د )ابلس و هم  .(۲۰۱۴،  6پرداز

توا.د پیامدهایی از قبیل افزایش اعتماد اجتماعی، افزایش ها، میگزارشاااگری پایداری شاااربه
سا سلنبیفیه ز.دگی ا. سه برای . سرمایه و افزایش های ها، حفظ محیط زی شد بازار  آتی، ر

حا ، پذیرش، با این .(۱۳۹8بیفیه گزارشاااگری را در پی داشاااته باشاااد )عبدی و همکاران، 
ها، حتی در همان صاانعه، بساایار بیفیه و جامعیه گزارش عملکرد پایداری در بین شااربه

ش مهمی ایفا متفاوت اسااهن در حالی به عوامل سااازما.ی، فشااارهای بازار و الزامات . ارتی . 
ند، ویژگیمی مل تعیینهای روانبن عا یک  نان  مل همچ عا مدیر ناختی  یاتی و شااا نده ح بن

شیوهدرعین شناخته در  ستندن بهحا  .ا صمی های گزارش عملکرد پایداری ه گیر.دگان عنوان ت
گیری های شاااربه، تخصااایع منابت و جههها، مدیر عامل بر اولویهمربزی در شاااربه
ستراتژیک تیثیر سه بههای روا.ی آنگذار.د و ویژگیمی ا توجهی بر .حوه طور قابلها ممکن ا

تیثیر بگذارد )امیری و همکاران،  پایداری  ؛ ۲۰۲۳، 7، سااااها و همکاران۱۳۹۹درک و ا.ت ا  
 .(۲۰۲۱بویه و همکاران، 

 
له ویژگی مل برای های رواناز جم عا مدیر های  یدی مؤثر بر رویکرد ناختی بل شااا
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.گری، ا.گیزه رقابتی و امنیه شاا لی اسااهن بینی، بوتهکرد پایدار، خوشدهی عملگزارش
های دهد به از طریق آن مدیر عامل چالشها لنزی را شاااکل میهر یک از این ویژگی
بنند مدت را با اهداک بلندمدت متعاد  میبنند، دسااتاوردهای بوتاهپایداری را درک می

بینی، عنوان مثا ، خوشبه .دهندنش .شااان میگویی وابو به فشااارهای خارجی برای پاسااخ
بند به ممکن اسه مدیر عامل را تشویق بند پایداری .گر را هدایه مییک ذهنیه آینده

ندن در م ابل، بوته بدا. ازحد ممکن .گری بیشرا فرصاااتی برای .وآوری و مزیه رقابتی 
سرمایه سه منبر به  شود و مدگذاری .ابافی در طرحا یر عامل عملکرد مالی های پایداری 

طور مشابه، به .(۲۰۱۲، 8فوری را بر ارزش بلندمدت سازما.ی ترجیح دهند )پلس و همکاران
توا.د گزارش می -شود به با تمایل به عملکرد بهتر از همتایان مشخع می -ا.گیزه رقابتی 

سته به این شود، ب عنوان اری را بهعامل، پاید به آیا مدیرپایداری را افزایش دهد یا ما.ت آن 
گیری امنیتی قوی احتمالاً باهش بیندن در .هایه، مدیرعامل با جههیک تمایز یا بار می

توا.د جامعیه و دقه افشااای پایداری دهند، به میریسااک و ا.طباق را در اولویه قرار می
۹را شکل دهد )تا.گ و همکاران

  ،۲۰۱8). 

 اش شاااایساااتهدلیل ماهیه دوگا.هبینی در گزارشاااگری عملکرد پایداری به. ش خوش

بینی اهداک بلندپروازا.ه پایداری توا.د مدیر عامل را به پیشبینی میتوجه ویژه اسهن خوش
شاااودن رهبران دارای این ویژگی .گر میهای جامت و آیندهساااوق دهد به منبر به گزارش

موف یه شاااربه بنند و پایداری را جزء لاینفک ا له بر ایباد ارزش بلندمدت تیبید می
ند )ایوا.و و سااارافی می به ازحد میبینی بیشحا ، خوشبا این (ن۲۰۱7، ۱۰دا. .د منبر  توا

ازحد شاااود و شاااکافی بین لفاظی و عملکرد واقعی ایباد بینا.ه و بیان بیشتعهدات  یرواقت
ته می عاد  را برجسااا گاهی مت ید به د یاز  یایی . ندن این پو به خوشب ند  به ب بینی را 

 .(۲۰۱۳، ۱۱بند )هان و بو.ناجرا و معتبر هدایه میهای پایدار، قابلژیاسترات

بندن مدیر .گری چالش مهمی برای گزارشگری پایداری ایباد میاز سوی دیگر، بوته
فکر تمایل دار.د بر عملکرد مالی فوری تمربز بنند، به ا له به قیمه اهداک عامل بوته

توا.د منبر به شااودن این تمربز مییتی تمام میمحیطی، اجتماعی و حابمبلندمدت زیسااه
 .فعان یا ارائههای ذیافشااای پایداری حداقلی یا سااطحی شااود به در رساایدگی به .گرا.ی

، ۱۲بینش معنادار در مورد تیثیر شاااربه بر جامعه و محیط .ابام باشاااد )ابلس و برزو 
سط مدیر اجرایی بوتهشربه (،۲۰۱۰ سه برای شو.بین رهبری میهایی به تو د ممکن ا
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ند بیاجرای طرح ما. مدت  ند به های بل تیمین،  یه اخمقی ز.بیره  مدیر یا  طرفی بربن 
از ساوی دیگر، ا.گیزه  .گذاری پایدار اساه، با مشاکل مواجه شاو.د.یازمند تعهد و سارمایه
 هایتوا.د عملکرد پایداری را با تشویق شربه ها به اتخاذ شیوهمی ا.گیزه رقابتی مدیر عامل

دهد، هدایه بندن می .وآورا.ه ای به ه  .تایا زیساااه محیطی و ه  .تایا مالی را افزایش
مدیر عامل رقابه پذیر ا له ا.گیزه دار.د تا از رقبا پیشاای بگیر.د و آ.ها را به ساامه اد ام 

هان و همکاران،  ند ) یدی ساااوق ده مایز بل یک ت به عنوان  یداری   (ن این ا.گیزه۲۰۱5پا
گذاری در فناوری ها و فرآیندهای پایداری را تحریک بند به مزیه  توا.د سااارمایهمی

دهد به چنین (ن مطالعات .شاااان می۱۹8۴ ۱۲بخشاااد )فریمن،می رقابتی شاااربه را بهبود
سو میمحرک سازما.ی و های رقابتی با اهداک بلندمدت پایداری هم شو.د به ه  عملکرد 

به همراه دارد )پتر.کو و  ماعی را  تیثیر اجت قابتی ۲۰۱6، ۱۳همکارانه   نابراین، ا.گیزه ر (ن ب
بندن همچنین، می ی پایداری شااربه ایفاهامدیر عامل . ش مهمی در پیشاابرد اسااتراتژی

 ایفا هاامنیه شااا لی مدیر عامل . ش مهمی در شاااکل دادن به عملکرد پایدار در ساااازمان
بنند، به احتما  می ی خود احساااا  امنیههابندن هنگامی به مدیر عامل در موقعیهمی

زیاد به جای اولویه دادن به عملکرد مالی بوتاه مدت برای ایمن سااازی شاا ل خود، روی 
بنندن امنیه شااا لی به مدیر می ی تباری پایدار تمربزهااهداک بلندمدت از جمله رویه

های گذاری بنند به ممکن اسااه هزینههایی ساارمایهدهد تا در طرحعامل این امکان را می
سه اولیه شد اما مزایای زی شته با محیطی و اجتماعی بلندمدت را به همراه داشاته بالاتری دا

های دهد به مدیر عامل ایمن بیشااتر تمایل دار.د به مساائولیهباشاادن تح ی ات .شااان می
هایی اجتماعی شربتی و ابتکارات پایداری را هدایه بنند، زیرا آ.ها ثبات اجرای استراتژی

یدار  پا تیثیرات  .د )فریمن، با  کاران، ۱۹8۴را دار بات، ۲۰۱6؛ پتر.کو و هم (ن این محیط ث
شود )هان و بند و منبر به بهبود عملکرد شربه میتعهد بیشتری به پایداری را ت ویه می

ش لی به احتما  زیاد پایداری را عمی اً ۲۰۱5همکاران،  (ن عموه بر این، مدیر عامل با امنیه 
بنند )تا.گ می بنند و آن را با استراتژی بسه و بار همسومی در فرهنگ سازما.ی اد ام

ش ۲۰۱8و همکاران،  صلی چ شربه تبدیلا.د(ن در .تیبه، پایداری به بخش ا  از بلندمدت 
 بردنمی شود به ه  برای بسه و بار و ه  برای ذینفعان آن سودمی

برخوردار.د، از اهمیه . ری زیادی  شاااناختی مدیر عاملهای رواندر حالی به ویژگی
تح ی ات تبربی محدودی تیثیر آ.ها را بر .تایا گزارش عملکرد پایداری بررسی برده اسهن 
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های خارجی، ما.ند هنبارهای صااانعه، ابثر مطالعات موجود در این زمینه بیشاااتر بر محرک
با.ساااا  و را ،  .د ) عان تمربز دار مات . ارتی، و ا.ت ارات ذینف حا ، ۲۰۰۰الزا با این  (ن 

شاااناااختی ماادیر عاااماال، از جملااه هااای روانا.ااد بااه ویژگیعااات اخیر .شااااان دادهمطااال
کارانخودشااایفتگی)ا  ۱۴شااامری و هم

یاری ، ۲۰۲۱، ۱5شااامری؛ بیون و ا ۲۰۲۲، ۲۰۱۹،  
شکا.لو سی ۲۰۱8، ۲۰۱5(  رور )تا.گ و همکاران، ۱۴۰۱و همکاران،  درم سیا (، ایدئولوژی 

۱7؛ جیو.گ و بی ۲۰۱۳ ،۱6)چین و همکاران
؛ ۲۰۱۱، ۱8ها )آدامز و همکاران(، ارزش۲۰۲۰، 

(، و هویه اخمقی )ارمیستون ۲۰۰۴،  ۲۰(، شناخه )برا.زئی و همکاران۲۰۰۰، ۱۹اگری و هرمن
ها، تیثیرگذار هساااتندن در میان این ویژگی بر عملکرد پایداری شاااربتی (۲۰۱۳، ۲۱و وو.گ
ا.دن اگرچه این له بردههای شااخصاایتی خای مدیر عامل توجه زیادی را به خود جویژگی

کاری محیط گزارش بل ا. قا به طور  یر مل  کل میعوا ند، گرایش روا.ی دهی را شااا ده
سازما.ی تبدیل میمدیرعامل تعیین می سیر و به اقدامات  شارها تف شو.دن بند به چگو.ه این ف

به به عنوان مثا ، یک مدیرعامل خوش عالا.ه  .ه و ف با افشاااای جساااورا بین ممکن اساااه 
های آینده تیبید بند، در حالی به های سهامداران پاسخ دهد و بر دستاوردها و بر.امهتهخواس

بین ممکن اسه افشای اطمعات را محدود برده و از شفافیه گریز و بوتهیک رهبر ریسک
 تر قرار دهد، اجتناب بندنتر به ممکن اسه شربه را در معرض بررسی دقیقعمیق

سی تیثیر ویژگی شناختی مدیر عامل بر عملکرد پایداری در ایران با توجه انهای روبرر
اقتصادی، سیاسی و فرهنگی بشور ضروری اسهن از -فرد اجتماعیا.داز منحصربهبه چش 

دهد، . ش المللی ادامه میهای بینهای اقتصادی، از جمله تحری آ.بایی به ایران به چالش
بندن مدیر عامل با ای پیدا مییه فزایندههای شااربتی اهممدیر عامل در هدایه اسااتراتژی

شااناختی خای، ما.ند تحمل ریسااک، گشااودگی .ساابه به .وآوری، و های روانویژگی
گیری در ا.داز استراتژیک بلندمدت، به احتما  زیاد پایداری را در فرآیندهای تصمی چش 

ه اجتماعی و های شااخصاای، مساائولیدهندن در بافه ایران، جایی به ارزشاولویه قرار می
شاااناختی های روانهای رهبری هساااتند، این ویژگیباورهای اخمقی جزء لاینفک سااابک
شیوه ست یماً بر .حوه اتخاذ و اد ام  سازمانم گذار.دن درک این ها تیثیر میهای پایداری در 

شاناختی بلیدی بمک های روانتوا.د به شاناساایی ویژگیرابطه بسایار مه  اساه زیرا می
شیوهبند به ی سعه  شربها از تو بنند یا ما.ت های ایرا.ی حمایه میهای تباری پایدار در 
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 شااو.دن عموه بر این، شااخصاایه و طرز فکر مدیر عامل، فرهنگ سااازما.ی را شااکلآن می
بندن با توجه به یدهد و .حوه رویکرد پایداری در سطوح مختلف شربه را راهنمایی ممی

در سااطح جها.ی، تح یق در  ۲۲(ESG)تماعی و حابمیتی اهمیه فزاینده عوامل محیطی، اج
هااای ارزشااامناادی را در مورد اینکااه چگو.ااه عواماال مورد این پویااایی در ایران بینش

صادی بهشناختی رهبری میروان سرعه توا.ند در تح ق اهداک پایداری در یک محیط اقت
 دهدنها شو.د، ارائه میدر حا  تحو  بمک بنند یا ما.ت تح ق آن

های جها.ی ما.ند پذیری رهبری در م ابله با چالشبا توجه به اهمیه فزاینده مسااائولیه
شاااناختی های روانوهوایی و .ابرابری، این تح یق به بررسااای تیثیرات ویژگیت ییرات آب

یداری می پا مل بر گزارش عملکرد  عا تیثیر این مدیر  عه بررسااای  طال هدک این م پردازدن 
های آ.ها بندی اهداک پایداری، و وابنشمدیران عامل، اولویه گیریها بر تصاامی ویژگی

به فشااارهای خارجی برای شاافافیه اسااهن این تح یق از یک سااو به ادبیات رو به رشااد در 
۲۳زمینه . ریه سطوح بالا )همبریک و میسون

( و باربرد آن در زمینه پایداری بمک ۱۹8۴،  
سوی دیگر، یافتهمی سرمایهمدیرههای عملی برای هیئههای آن پیامدبند، و از  گذاران ها، 

های رهبری با اهداک راساااتایی ویژگیگذاران خواهد داشاااه به به د.با  ه و سااایاساااه
 ها هستندنپایداری شربه

یابی به اهداک تح یق، در ادامه ساااختار پژوهش در چهار بخش اصاالی به من ور دسااه
ش سهن در بخش او ، مبا.ی . ری و پی شده ا سهن بخش تن ی   شده ا ینه تح یق مرتبط ارائه 

وتحلیل و ارائه .تایا تح یق شناسی تح یق اختصای دارد، بخش سوم به تبزیهدوم به روش
ی تحلیل حساااساایه آورده هاپرداخته شااده اسااهن در بخش چهارم، .تایا مربو  به آزمون

 .بندی و پیشنهادات ارائه شده اسهشده اسهن .هایتاً، در بخش پنب ، جمت
 

 پیشینه نظری

 رفتار خوشبینانه مدیر عامل و  عملکرد پایداری

شااود بینی به عنوان یک ویژگی مه  مدیران شااناخته میدر ادبیات مالی رفتاری، خوش
صمی به می ستراتژیک آنگیریتوا.د بر ت مدیرا.ی به دارای  .ها تیثیر بگذاردهای مالی و ا

های . دی های مالی و جریانبینی.ساابه به پیشبینا.ه هسااتند، تمایل دار.د تا گرایش خوش
های مالی تهاجمی و آینده دیدگاه مثبتی داشااته باشااند، به این امر منبر به اتخاذ ساایاسااه
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(ن ۱۴۰۲شااود )اسااماعیلی بیا و همکاران، های جدید میگذاری در پروژهافزایش ساارمایه
گذارد؛ زیرا مدیرا.ی به بیش توا.د بر بیفیه و پایداری ساااود تیثیر ببینی مدیران میخوش

های  یرواقعی از درآمدها داشته باشند به این بینیبین هستند ممکن اسه پیشاز حد خوش
(ن به طور بلی، ۱۴۰۱توا.د منبر به باهش بیفیه ساااود شاااود )ز.گا.ه و همکاران، امر می

گذارد بلکه یبینا.ه مدیر عامل .ه تنها بر تصااامیمات مالی و اساااتراتژیک تیثیر مرفتار خوش
ها باید در ارزیابی و ها بمک بندن این ویژگیتوا.د به بهبود عملکرد پایداری شاااربهمی

در این بار؛  .برداری شاااودا.تخاب مدیران مورد توجه قرار گیرد تا از مزایای بال وه آن بهره
بند، به دهی عملکرد پایداری شااربه ایفا میبینی مدیرعامل . ش مهمی در شااکلخوش

های رشااد مشااخع ا.داز مثبه .ساابه به .تایا بلندمدت و فرصااهثیر آن ا له با چشاا تی
بنند، گذاری میهای پایدار ساارمایهبین به احتما  زیاد در رویهشااودن مدیر عامل خوشمی

دا.ند و به مزیه رقابتی و تمایز بازار ها این اقدامات را برای آینده شااربه مفید میزیرا آن
های چنین مدیرا.ی تمایل دار.د به مسااائولیه .(۲۰۰۰.ساااا  و را ، بنند )بابمک می
هایی برای .وآوری، باهش محیطی و اجتماعی را .ه تعهدات پرهزینه، بلکه فرصااهزیسااه

و  ریسک و افزایش شهرت ببینند به منبر به مشاربه بیشتر در مسئولیه اجتماعی شربه
شاااالوده . ری این امر ریشاااه در  .(۲۰۱۴شاااود )ابلس و همکاران، ابتکارات پایداری می

یک و میساااون،  بالا دارد )همبر به .شااااان می۱۹8۴تئوری ساااطوح  هد ارزش(،  ها و د
های ساااازما.ی، از جمله تعهدات گیریهای شاااناختی مدیران ارشاااد بر تصااامی ساااوگیری

تیثیر می پایداری  به  با ۱۴۰۳زارع و همکاران،  گذارد )میرزاداساااتراتژیک  (ن مدیر عامل 
عنوان یک ضرورت بلندمدت، بلکه بینا.ه ممکن اسه پایداری را .ه تنها بها.داز خوشچش 
ید روزافزون بر عملکرد به تیب با  نده، همساااو  عنوان راهی برای تضااامین ساااودآوری آی

سه شلون محیطی، اجتماعی و حابمیتیزی ۲۴ببینند )می
بینی همچنین با . ریه خوش .(۲۰۱۴،  

اهمیه پرداختن به منافت ذینفعان مختلف از جمله مشاااتریان، ذینفعان همساااو اساااه، به بر 
بین به احتما  زیاد از این بندن رهبران خوشگذاران و جوامت تیبید میبارمندان، سااارمایه

بنند و پتا.سیل عملکرد پایداری مورد تعدیل قرار گیر.د را برای رویکرد فراگیر است با  می
 (ن۱۹8۴دهند )فریمن، عان تشخیع میایباد اعتماد و ت ویه روابط با ذینف

بینی مدیر عامل بر عملکرد پایداری های اولیه به از طریق آن خوشیکی از مکا.یسااا 
صهبندی چالشمورد تعدیل قرار گیر.د، چارچوب سهن مدیر عامل ها و فر های پایداری ا
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تعهد مبتنی بر جای یک عنوان منبت مزیه رقابتی بهبین تمایل دار.د به پایداری را بهخوش
شویق می ش ا.طباق در . ر بگیر.دن این دیدگاه آ.ها را ت صلی بند تا پایداری را در چ ا.داز ا

محیطی، اجتماعی و حابمیتی را در شاااربه خود اد ام بنند و دساااتاوردهای زیساااه
ند )ابلس و همکاران، گزارش ته بن به۲۰۱۴های خود برجسااا مل (ن  عا مدیر  ثا ،  عنوان م
به بین ممکنخوش .ه  نه، بلکه عنوان تمشاساااه ابتکارات ت ییر آب و هوا را  های پرهزی

صهبه صرک بازارهای .وظهور تعریف بنندن این طرز فکر عنوان فر هایی برای .وآوری و ت
گذاری در عملکرد پایداری مورد تعدیل قرار گیر.د را به فراتر از الزامات . ارتی سااارمایه

های عنوان پیشرو در صنعه در شیوهرار دادن شربه بهبند و هدک آن قاسه، هدایه می
سه سه )تا.گ و همکاران، اخمقی و زی توا.د بینی می(ن در حالی به خوش۲۰۱8محیطی ا

ازحد منبر های پایداری بلندمدت را هدایه بند، ممکن اسه به اعتماد بیشگذاریسرمایه
های مالی یا محدودیهب  بگیر.د ها را دساااهشاااود و باعو شاااود مدیر عامل ریساااک

بین ممکن اسااه (ن مدیرعامل خوش۲۰۱۱، ۲5مدت را .ادیده بگیر.د )دلما  و بوربا.وبوتاه
های های فوری یا چالشاهداک بلندپروازا.ه پایداری را بدون در . ر گرفتن بامل هزینه

عاد  ظریف بین رهبری رویایی و مدی بال وه، ت با  بندن این .زولی  یاتی درگیر د. ریه عمل
توا.د منبر بینا.ه میازحد خوشگیری بیشبند، زیرا تصمی بینا.ه را برجسته میریسک واقت

۲6به .تایا مالی ضااعیف یا شااکسااه پایداری شااود )لاورتی
عموه بر این، عوامل  .(۱۹۹6،  

های صنعه و فشارهای . ارتی، ممکن اسه بر میزا.ی تیثیر بگذار.د خارجی، ما.ند ویژگی
شربهی مدیرعامل به عملکرد پایداری ملمو  تبدیل میبینبه خوش هایی به در شود، با 

تری مواجه هستند به های فوریطور بال وه با محدودیهشده یا رقابتی بهصنایت بسیار تن ی 
.ه را محدود میاثربخشااای رهبری خوش نا به  .(۲۰۱5بند )هان و همکاران، بی در حالی 

بیفیه و جامعیه عملکرد پایداری مورد تعدیل قرار گیر.د توا.د بینی مدیر عامل میخوش
به بینی بیش از حد میرا افزایش دهد، ممکن اساااه خطراتی .یز ایباد بندن خوش .د  توا

های بیش از بینیاعتماد بیش از حد منبر شااود، و باعو شااود مدیران اجرایی ادعاها یا پیش
شند به اثبات آ.ها حد بلندپروازا.ه شته با شیوهای دا سهن چنین  شوار ا شویی»های د «  سبز

.د را تضاااعیف می عدیل قرار گیر یداری مورد ت پا بار عملکرد  ند و میاعت ماد ب .د اعت توا
هان و بو.ن،  عان را از بین ببرد ) مل خوش۲۰۱۳ذینف عا مدیر  بین ممکن (ن عموه بر این، 

سه هزینه سههای مرتبط با طرحها یا پیچیدگیا بگیر.د، به منبر به ب  های پایداری را د
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بینی متوازن را شااودن این اشااکالات بال وه .یاز به خوشمحدودیه منابت یا اجرای .اقع می
طور بلی، در به .بندبند به رهبری رویایی را با اجرای عملگرایا.ه تربیه میبرجسااته می

ار عمل عنوان یک باتالیزور برای عملکرد پایدتوا.د بهبینی مدیرعامل میحالی به خوش
ای مشااااهده برد به منافت و خطرات بال وه مرتبط با بند، تیثیر آن را باید از طریق دریچه

های . ری گیردن بر اسا  بینشازحد به اهداک استراتژیک بلندمدت را دربرمیاعتماد بیش
 گردد: می مورد بحو، فرضیه او  پژوهش تدوین

 ش عملکرد پایداری اثر داردنرفتار خوشبینا.ه مدیرعامل بر گزار فرضیه او :
 

 رفتار کوته بینانه مدیر عامل و  عملکرد پایداری

بینی، تیثیر قابل توجهی بر عملکرد های رفتاری خود، به ویژه بوتهمدیر عامل با ویژگی
مدت و .ادیده گرفتن بینی به معنای تمربز بر .تایا بوتاهها دار.دن بوتهپایداری شاااربه

محیطی و توا.د به باهش توجه به مسائل زیسهمیمات اسه به میپیامدهای بلندمدت تص
( .شان داد.د به  مدیران ۱۴۰۱یکیا و همکاران ) اجتماعی منبر شودن در این باره، اسماعیل

بین ممکن اسااه به دلیل تمربز بر .تایا فوری، از اتخاذ تصاامیمات پایدار و بلندمدت بوته
بینا.ه مدیران ( .شان داد.د به رفتار بوته۱۴۰۱مکاران ) افل شو.دن عموه بر این، ز.گا.ه و ه

شودن در .تیحه، رفتار بوتهرفتار می سود  سا.ات  بینا.ه مدیر عامل .ه توا.د منبر به افزایش .و
توا.د به باهش عملکرد گذارد بلکه میتنها بر تصااامیمات مالی و اساااتراتژیک تیثیر می

های رفتاری مدیران در فرآیند ه به ویژگیها بمک بندن بنابراین، توجپایداری شاااربه
زیرا، مدیر عامل  .ها برای دساااتیابی به اهداک پایدار ضاااروری اساااهارزیابی و ا.تخاب آن

ی خود سوگیری یا گرایش خای دار.د و این باعو محدودیتی هابوته بین .سبه به فعالیه
 طالتشااود )می   گیریو پیشاانهادها در ا.تخاب و تصاامی هاجدی و مه  برای توجه به گزینه

بدلی ،  زاری یک ۱۳۹6و ع هداک اساااتراتژ مالی فوری بر ا نافت  به م یه دادن  با اولو (ن 
به بلبلندمدت،  قا با تمربز طور  مل  مدیرعا یدار شاااربه شاااودن  پا ما.ت عملکرد  توجهی 

.تایا و بازده فوری ساااهامداران تیبید بند، به ممکن اساااه  مدت تمایل دارد بربوتاه
تری برای هااای زمااا.ی طولا.یهااای پااایااداری را بااه بااه افقگااذاری در طرحسااارمااایااه

مدت این بوتاه .(۱۹۹6آوردن منافت ملمو  .یاز دار.د، منصااارک بند )لاورتی، دساااهبه
سرمایهمی شیوهتوا.د منبر به  سئولیگذاری .ابافی در  سهههای م محیطی و پذیر از . ر زی

https://sanad.iau.ir/Journal/jma/Author/1120537
https://sanad.iau.ir/Journal/jma/Author/1120537
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پایدار شاااود به در .هایه بر مزیه اجتماعی، و همچنین ف دان .وآوری در فناوری های 
(ن تحه فشاااارهای ۱۹76،  ۲7گذارد )جنسااان و مکلینگرقابتی بلندمدت شاااربه تیثیر می

مدت، چنین مدیرعاملی ممکن اسااه از مساائولیه .اشاای از دسااتیابی به اهداک مالی بوتاه
توا.د خلق ارزش محیطی  فله بند، به میهای زیساااهاعی شاااربه و سااایاساااهاجتم

بلندمدت را تضااعیف بند و به اعتبار شااربه .زد سااهامداران آساایه برسااا.د )فابریزی و 
کاران خاذ تصااامی  .(۲۰۱۴، ۲8هم به ات ته بین منبر  مل بو عا مدیر  بارتی دیگر،  ی هایع

شربه را تحه تیثیر قرار شده و ارزش  شیوه مدیریه دارای اثرات یم .ابارآمد دهدن این 
 طالتدهد )می ی سرمایه گذاری شربه از دسههامخربی بر ارزش شربه دارد و فرصه

 (ن۱۳۹6و عبدلی ،  زاری
، به بر تنش بین مبنای . ری بررساای رفتار بوته بینا.ه در تئوری .مایندگی .هفته اسااه

سن و مکلینگ،  سهامداران تیبید دارد )جن شخصی مدیران و منافت بلندمدت  اهداک منافت 
های پایدار بین ممکن اسااه در برابر اتخاذ شاایوه(ن از این من ر، مدیران اجرایی بوته۱۹76

سه شای اطمعات دقیق زی  محیطی، اجتماعی و حابمیتی م اومه بنند و آ.ها راپایدار یا اف
ای تل ی بنند به بازده مالی فوری را به همراه .دار.دن این رفتار های پرهزینهبه عنوان تمش

شربهتوا.د منبر به گزارشمی شود، جایی به  سطحی یا مبتنی بر ا.طباق  ها های پایداری 
ته یاز را برای برآورده بردن خواسااا قل اطمعات مورد . یا منحرک ف ط حدا های . ارتی 

 (ن ۲۰۱۴بنند )ابلس و همکاران، سهامداران افشا میبردن . ارت 

تیثیر یدار   پا .ه بر گزارش عملکرد  نا ته بی تار بو به از طریق آن رف کا.یسااا    یک م
گذارد، تخصااایع منابت و اولویه بندی اساااهن مدیر عامل بوته فکر ا له رویکردی می

ت را .سااابه به یی با بازده ساااریهادهند و سااارمایه گذاریمی ریساااک گریز از خود .شاااان
دهند، اولویه بندی می ی بلندمدت به ممکن اساااه عملکرد پایداری را افزایشهاپروژه

ی گزارش پایداری، هابنندن به عنوان مثا ، چنین مدیران عاملی ممکن اساااه در چارچوب
محیطی، ی آموزشی لازم برای افشای دقیق زیسههایا بر.امه هافرآیندهای جمت آوری داده

(ن این ۲۰۱8حابمیتی سااارمایه گذاری بمتری ا.بام دهند )تا.گ و همکاران،  اجتماعی و
یه نان گزارشسااارما قابلیه اطمی به خطر میگذاری ب  عمق و  یداری را  پا .دازد و های  ا

بندن علیر   محیطی و اجتماعی شااربه را برای ذینفعان دشااوار میارزیابی اثرات زیسااه
بنی  به رفتار بوته بینا.ه ممکن اسااه .اشاای از  این پیامدهای منفی، مه  اسااه به اذعان

https://sanad.iau.ir/Journal/jma/Author/1120537
https://sanad.iau.ir/Journal/jma/Author/1120537
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هایی به در ی ذاتی مدیرعاملن برای مثا ، شااربههافشااارهای ساااختاری باشااد تا ویژگی
سیار رقابتی یا تحه محدودیه شدید فعالیه میصنایت ب سه مدیر های مالی  بنند، ممکن ا
تایا بوتاه به مدت تمربز بنندن در چنعامل را تشاااویق بنند تا بر . ین مواردی، پرداختن 

بوته فکری مسااتلزم اصاامحات سااازما.ی اسااه، ما.ند همراسااتایی پاداش مدیران با اهداک 
بلندمدت زیسااه محیطی، اجتماعی و حابمیتی یا پرورش فرهنگ شااربتی به پایداری را 

در .تیبه، شاااربه ممکن اساااه از ن (۲۰۱6دهد )پتر.کو و همکاران، می در اولویه قرار
کارات ح ند بهرهابت ما. یداری  پا عه یاتی  جام عات و مشااااربه  نابت، باهش ضاااای وری م

ش  شی بند به برای حفظ موف یه بلندمدت در بازاری به بهچ سبه به طور فزایندهپو ای .
توا.د زیسااه آگاه اسااه، ضااروری اسااهن عموه بر این، ف دان تعهد به پایداری میمحیط

به افزایش ریسااااک ما.ناد جریماهمنبر  های اعتبااری و ی . اارتی، آسااایاههاهایی 
شربه را برای رقابه در یک چش .ابارآمدی شود به توا.ایی  ا.داز تباری های عملیاتی 

حا  تحو  ساااریت تضاااعیف می کاران، در  هان و هم ند ) ته .(۲۰۱5ب نابراین، بو بینی ب
عملکرد  پذیری وبند، بلکه ا.عطاکتنها توسعه ابتکارات پایداری را محدود میمدیرعامل .ه

 ا.دازدن بر اساااا  این بحو . ری، فرضااایه زیر مطرحخطر میبلندمدت ساااازمان را .یز به
 شود:می

 بینا.ه مدیر عامل بر گزارش عملکرد پایداری اثر داردن رفتار بوته فرضیه دوم:

 

 انگیزه رقابتی مدیر عامل و  عملکرد پایداری

فراد را به دساااتیابی به .تایا برتر و شاااناختی، اعنوان یک ویژگی روانا.گیزه رقابتی، به
(ن توجه به این ا.گیزه در مدیرعامل ۱۹85بند )دسی و رایان، پیشی گرفتن از رقبا تر یه می
راساااتایی منافت مدیرعامل و ساااهامداران، به توا.د از طریق ه حائز اهمیه اساااه، زیرا می

بند )ولیان و  های .مایندگی و افزایش شااافافیه و بارایی شاااربه بمکباهش تعارض
ها ا.گیزه رقابتی مدیر عامل تیثیر قابل توجهی بر عملکرد پایداری شربه .(۱۳۹7همکاران، 

های رقابتی قوی هساااتند، معمولاً تمایل بیشاااتری به اتخاذ داردن مدیرا.ی به دارای ا.گیزه
شاااودن در این باره، تصااامیمات اساااتراتژیک دار.د به منبر به بهبود عملکرد پایداری می

سکنی و عبدلی ) ستیابی به مزیه۱۳۹۹م شان داد.د به مدیرا.ی به به د.با  د های رقابتی ( .
شتر احتما  دارد به بر.امه ستراتژیهستند، بی های خود گنبا.ده و منابت های پایداری را در ا
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هداک را تخصااایع دهند به .لازم برای تح ق این ا قا مل ر عا پذیر ممکن اساااه مدیر 
عنوان عاملی حیاتی برای دساااتیابی به مزیه رقابتی بلندمدت در . ر ا بهابتکارات پایداری ر

شیوه ستدار محیطبگیردن به این دلیل به اتخاذ  صحیح، اخمقی و های دو سه، حابمیه  زی
توا.د شاربه را در بازارهای رقابتی از دیگران متمایز بند های محصاو  پایدار می.وآوری

، مدیر عامل با ا.گیزه رقابتی بالا ممکن اساااه پایداری را (ن بنابراین۲۰۱5)هان و همکاران، 
ناوریعنوان بخشااای از اساااتراتژیبه .د و در ف یدی خود در . ر بگیر های سااابز های بل

وبار گنبا.ده تا به مزیه گذاری بنند، همچنین پایداری را در عملیات اصلی بسهسرمایه
توا.د می حا ، ا.گیزه رقابتی همچنینبا این  .(۲۰۱۴رقابتی دسااه یابند )ابلس و همکاران، 

تیثیر دوسااوگراتری بر عملکرد پایداری داشااته باشاادن در موارد خای، مدیر عامل ممکن 
اسه از ادعاهای پایداری به عنوان یک ابزار بازاریابی یا یک استراتژی تمایز رقابتی استفاده 

شیوه شو.دن این میبنند تا اینکه واقعاً به  سبز»توا.د منبر به های پایدار متعهد  شوی  ست «  ش
بند، تر از آ.چه به هسه معرفی میزیسهشود، جایی به شربه خود را دوستدار محیط

مدت )دلما  و بوربا.و، ای برای دساااتیابی به مزیه رقابتی بوتاها له به عنوان وسااایله
نده۲۰۱۱ بای برتر در آی حد بر رق قابتی بیش از  مل ر عا مدیر  تمربز  (ن عموه بر این، اگر 

بنند، ممکن اساااه مزایای بلندمدت ابتکارات پایداری را در . ر .گیر.د و ممکن اساااه 
 (ن۱۹۹6ی پایدار ترجیح دهند )لاورتی، هامعیارهای مالی بوتاه مدت را به شیوه
سطح ا.گیزه رقابتی شدن می عموه بر این،  شرایط بازار متفاوت با صنعه و  سته به  توا.د ب

در حا  تبدیل شااادن به یک عامل رقابتی بلیدی اساااه، ما.ند  در صااانایعی به پایداری
ی تبدیدپذیر، فناوری، یا بالاهای مصرفی، مدیرعامل بسیار رقابتی به احتما  زیاد هاا.رژی

ستراتژی رقابتی  سی از ا سا اد ام پایداری در مد  بسه و بار خود را به عنوان یک جزء ا
صنایعی به پایداری بمتر مورد تابید (ن در ۲۰۱5بینند )ها.ا و همکاران، می خود م ابل، در 

گیرد، یک مدیر عامل رقابتی ممکن اسه بیشتر بر روی بنندگان و ذینفعان قرار میمصرک
یده  .اد ماعی را  ندمدت محیطی و اجت نابراین اثرات بل هداک ساااود محور تمربز بند، ب ا

توا.د می اری بلندمدتگیردن این .اهماهنگی بین فشاااارهای رقابتی بوتاه مدت و پایدمی
 (ن۲۰۱۳اثربخشی عملکرد پایداری را تضعیف بند )هان و بو.ن، 

یداری .یز پا مل بر عملکرد  عا مدیر  قابتی  تیثیر ا.گیزه ر یه،  ها .د توساااط می در . توا
فرهنگ و ساختار سازما.ی شکل گیردن ا.گیزه رقابتی یک مدیر عامل ممکن اسه فرهنگ 
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تر، ت ویه .وآوری در پایداری یا ایباد یک رویکرد شااربه را به ساامه اهداک تهاجمی 
(ن با این ۲۰۱6پویا به مساائولیه اجتماعی شااربه تحه تاثیر قرار دهد )پتر.کو و همکاران، 

شربه از چنین تمش سازما.ی  ساختار  شتیبا.ی .کند، ا.گیزه رقابتی مدیر حا ، اگر  هایی پ
ودن عموه بر این، ذینفعان خارجی دار .شاااعامل ممکن اساااه منبر به عملکرد پایدار معنی

ها را در ای شااربهبنندگان به طور فزایندهگذاران، قا.ون گذاران و مصاارکما.ند ساارمایه
توا.د مدیر عامل رقابتی را برای متعاد  دا.ند، به میهای پایداری خود مسئو  میقبا  شیوه

(ن ۲۰۱۰برزو ، بردن اهداک ساااود و پایداری بیشاااتر تحه فشاااار قرار دهد )ابلس و 
توا.د عملکرد پایداری را با اد ام اهداک می بنابراین، در حالی به ا.گیزه رقابتی مدیر عامل

 زیسااه محیطی و اجتماعی در اسااتراتژی رقابتی ارت ا دهد، در صااورت عدم مدیریه دقیق
چالش در همساااو بردن می .ه شاااودن  نا ته بی یا بو های ساااطحی  به رویکرد .د منبر  توا

شربههاقابتی با تمشی رهامحرک شود به  صل  سه تا اطمینان حا  های پایداری واقعی ا
ی زیساااه محیطی و اجتماعی خود د.با  .می هاف ط مزیه رقابتی را به قیمه مسااائولیه

 شود:می ی . ری، فرضیه سوم مطرحهابنندن بر اسا  این بحو

 ر داردنا.گیزه رقابتی مدیرعامل بر گزارش عملکرد پایداری اث فرضیه سوم:
 
 

 امنیت شغلی مدیر عامل و  عملکرد پایداری

شااناختی دارد؛ به این معنا به احسااا  و ادراک مفهوم امنیه شاا لی جنبه ذهنی و روان
شکل سی در  سا ش لی او ایفا میفرد . ش ا شربهگیری امنیه  سا  بندن در  ها، این اح

ها و گیریار داده و تصااامی توا.د به طور جدی افکار و تمربز مدیران را تحه تیثیر قرمی
امنیه شااا لی مدیر  در این باره، .(۱۳۹۴ها را متیثر ساااازد )محرابی و گلناری، عملکرد آن

ا.داز گیری و چشاا دهی عملکرد پایداری دارد، زیرا بر تصاامی عامل . ش مهمی در شااکل
خود  هایگذاردن وقتی مدیر عامل در موقعیهاساااتراتژیک بلندمدت مدیر عامل تیثیر می

سا  امنیه می ستراتژیاح سکهای آیندهبنند، احتمالاً ا بنند پذیری را اتخاذ می.گر و ری
های پایداری قوی باشااادن آزادی از فشاااار بوتاه مدت به چنین توا.د شاااامل شااایوهبه می

جازه ماعی و حابمیتی )می رهبرا.ی ا تا ابتکارات محیطی، اجت یات ESGدهد  ( را در عمل
(ن این احسااا  ۲۰۰۰یزی بلندمدت شااربه اد ام بنند )با.سااا  و را ، اصاالی و بر.امه ر

ساااازد تا به اهداک پایداری بند و مدیر عامل را قادر میثبات شااا لی اعتماد را ت ویه می
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ها طو  بکشااد تا تح ق یابد و بازدهی بلندمدت حاصاال متعهد شااود به ممکن اسااه سااا 
سازگار با وری ا.رژی، و .وآوریشود، ما.ند مدیریه منابت پایدار، بهبود بهره های محصو  

برعکس، زما.ی به امنیه ش لی یک مدیر عامل  (ن۲۰۱۴محیط زیسه )ابلس و همکاران، 
در معرض تهدید یا .امطمئن اساااه، ممکن اساااه عملکرد مالی بوتاه مدت را برای حفظ 

شودن می ی تمامموقعیه خود در اولویه قرار دهند به به طور بال وه به قیمه اهداک پایدار
بنند، ما.ند هایی به بر ساااودآوری فوری تمربز میتوا.د در تصااامی مدت میاین بوتاه

به روشباهش هزینه یا اجتماعی را به خطر های زیساااههایی به مسااائولیهها  محیطی 
(ن مدیران عاملی به با .اامنی ش لی مواجه هستند .یز ۱۹۹6ا.دازد، آشکار شود )لاورتی، می

داشااته باشااند، جایی به « ساابزشااویی»های ه تمایل بیشااتری به اتخاذ تابتیکممکن اساا
شیوه صویری مثبه بدون تعهد واقعی به  سطحی پایداری برای ایباد ت های پایدار ابتکارات 

توا.د (ن به این ترتیه، .اامنی شااا لی می۲۰۱۱شاااو.د )دلما  و بوربا.و، بلندمدت اجرا می
به رویکردی وابنش .همنبر  یا پایداری شاااود و عملکرد بلی گرا عالا.ه برای  به جای ف تر 

 پایداری شربه را تضعیف بندن

ش لی صدی مدیرعامل و امنیه  ستراتژیمی عموه بر این، ت ی پایداری هاتوا.د بر اجرای ا
دا.ند، می جامت در سااراساار یک سااازمان تیثیر بگذاردن مدیر عاملی به . ش خود را ایمن

شتری  سه تمایل بی سرمایه گذاری در .وآوریممکن ا ی پایداری بلندمدت و ابتکارات هابه 
مسئولیه اجتماعی شربه داشته باشند به به سرمایه اولیه قابل توجهی .یاز دار.د اما مزایای 

دهناادن در م اااباال، ماادیر عاااماال .اااامن ممکن اسااااه از چنین می بلنااد ماادت را وعااده
وی ابتکارات با بازده فوری تمربز بنند هایی دوری بنند و ترجیح دهند بر رگذاریسرمایه

.ایی همساااو بردن فرهنگ ۲۰۱۳)هان و بو.ن،  (ن ثبات دوره تصااادی مدیر عامل بر توا
پایداری تیثیر می با  به گذارد، زیرا رهبران بلندمدت بهتر میساااازما.ی  پایداری را  ند  توا.

شاااود )هان و یعنوان یک ارزش اصااالی تثبیه بنند به منبر به ت ییر ساااازما.ی پایدار م
(ن با این حا ، رابطه بین امنیه ش لی و عملکرد پایدار .یز تحه تیثیر عوامل ۲۰۱5همکاران، 

سهامداران اسهن مدیر عامل در  شار بازار و ت اضای  خارجی ما.ند حابمیه هیئه مدیره، ف
سه، ممکن اسه همچنان بدون توجه به شربه شار خارجی برای پایداری بالا ا هایی به ف

طلبد یه ش لی خود، پایداری را د.با  بنند، هما.طور به بازار یا محیط . ارتی آن را میامن
توا.د بر عملکرد پایداری می (ن بنابراین، امنیه شااا لی مدیر عامل۲۰۱۰)ابلس و برزو ، 
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تیثیر بگذارد و .یاز به یک رویکرد متعاد  برای ثبات رهبری و توساااعه پایدار بلندمدت را 
 شود:می دن بر اسا  این بحو . ری، فرضیه چهارم مطرحبنمی برجسته

 امنیه ش لی مدیر عامل بر گزارش عملکرد پایداری اثر داردن فرضیه چهارم:

 

 پیشینه تجربی

های شااخصاایتی مدیر عامل و تربیه هیئه های خارجی اخیر، تیثیر ویژگیدر پژوهش
اساااهن دا.کور و همکاران ها مورد توجه قرار گرفته مدیره بر عملکرد پایداری شاااربه

( به بررساای رابطه میان تنوع هیئه مدیره و عملکرد پایداری پرداختند و .تایا .شااان ۲۰۲۳)
محیطی، اجتماعی و حابمیتی داد به هرچند تنوع هیئه مدیره تیثیر مثبتی بر ابعاد زیساااه

 زیسااهها در صاانایت حسااا  به محیطدارد، حضااور مدیر عامل قدرتمند و فعالیه شااربه
شاااودن همچنین، تیثیر جنسااایه هیئه مدیره .سااابه به تنوع باعو باهش این تیثیرات می

ته ماری برجسااا کاران )فرهنگی آن از . ر آ پا  و هم تیثیر ۲۰۲۳تر اسااااهن وو.وگو ( .یز 
ر.بوری مدیرعامل را بر عملکرد پایداری گرایی و روانهای شااخصاایتی ما.ند برونویژگی

سی قرار داد.د و .تیب صیتی میه گرفتند به ویژگیمورد برر شخ توا.ند تیثیر معناداری های 
ویژه زما.ی به حابمیه شربتی به درستی ت ویه شودن بر عملکرد پایداری داشته باشند، به

های مدیرعامل ما.ند تحصیمت، ای دیگر، تیثیر ویژگی( در مطالعه۲۰۲۳ساها و همکاران )
صدی را بر عملکرد پاید صنعتی و مدت ت شان داد.د اری با.کتبربه  سی برد.د و . ها برر

تا و همکاران به این ویژگی پا یه، لو ها .دن در . یداری دار پا ناداری بر  به و مع ها اثر مث
دهی مدیرعامل در رابطه با عملکرد پایداری و هزینه ( به بررسی . ش سبک گزارش۲۰۲۲)

عامل بر ساااطح دهی مدیرح وق صااااحبان ساااهام پرداختند و دریافتند به تیثیر گزارش
ویژه زما.ی به مدیرعامل ها مه  اسااه، بههای سااهام شااربهدهی پایداری و هزینهگزارش

ها در خارج از بشاااور، .شاااان طور بلی، این پژوهشدهی داردن بهتیثیر زیادی بر گزارش
شاااناختی و سااااختاری مدیر عامل و هیئه مدیره . ش قابل های رواندهند به ویژگیمی

 .بنندها ایفا میابی به اهداک پایداری شربهتوجهی در دستی
کا.لو و همکاران )در ایران پژوهش یاری در مشااا به ۱۴۰۱های . یر  .د  ( .شاااان داد

مالی دارد و  یداری شاااربتی و عملکرد  پا طه  تیثیر مثبتی بر راب مل  عا مدیر  خودشااایفتگی 
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ماعیلی بیا و همکاران می یداری شاااربتی را ت ویه بندن اسااا پا تیثیر  .د  ( در ۱۴۰۳)توا
بنندگی ابعاد رفتاری مدیران را در رابطه میان عوامل اقتضااایی ای دیگر، . ش تعدیلمطالعه

بینی مدیریه رابطه میان و عملکرد پایداری  یرمالی بررسااای برد.د و دریافتند به خوش
یه می مالی را ت و یداری  یر پا .دازه شاااربه و عملکرد  تها به بو حالی  ند، در  بینی ب

تی یه  .ه و مدیر گا یداری داردن ز. پا مدیره و عملکرد  ئه  طه اسااات م  هی ثیر منفی بر راب
بینی مدیرعامل بر ابعاد مسئولیه اجتماعی شربه بینی و بوته( تیثیر خوش۱۴۰۱همکاران )

گری ارتبا  ساایاساای و بارایی مدیرعامل بررساای برد.د و .شااان را با توجه به . ش تعدیل
رتبا  مثبتی با مساائولیه منابت ا.سااا.ی و منفی با مساائولیه بینی مدیرعامل اداد.د به خوش

های شاااخصااایتی و ( تیثیر ویژگی۱۳۹۹محیطی داردن همچنین، لطفی و قادرزاده )زیساااه
سئولیه شربهساختاری مدیریه بر ایفای م سی برد.د و دریافتند های اجتماعی  ها را برر

سئولیهبینی و بوتهبه خوش اجتماعی تیثیر معناداری دار.دن در  هایبینی مدیران بر ایفای م
( .شان داد.د به افزایش شاخع پایداری موجه ۱۳۹8.هایه، حسیتی معصوم و همکاران )

ستا.ه سود از طریق اقمم تعهدی در مواجهه با آ سود باهش اقدام مدیران در مدیریه  های 
فتاری مدیران های شخصیتی و ردهند به ویژگیطور بلی .شان میشودن این مطالعات بهمی

ها توا.ند تیثیر زیادی بر عملکرد پایداری و مسئولیه اجتماعی شربهو عوامل ساختاری می
 .داشته باشند

شاااناختی مدیرعامل های روانبا توجه به مطالعات موجود در ایران، تابنون تیثیر ویژگی
 ات به ها مورد بررساای قرار .گرفته اسااهن اگرچه برخی تح یبر عملکرد پایداری شااربه

(، ابعاد ۱۴۰۱هایی چون خودشااایفتگی مدیرعامل )یاری در مشاااکا.لو و همکاران، ویژگی
( و ۱۳۹8؛ حساایتی معصااوم و همکاران، ۱۴۰۳رفتاری مدیران )اسااماعیلی بیا و همکاران، 

ساختاری مدیریه )لطفی و قادرزاده، ویژگی صیتی و  شخ ا.د، اما تیثیر ( پرداخته۱۳۹۹های 
های بورساای همچنان یک خ  ر عامل بر عملکرد پایداری شااربهتعصاابات شااناختی مدی
شااودن بنابراین، ا.بام مطالعات بیشااتر برای درک بهتر این تیثیرات و تح ی اتی محسااوب می

 .رسدهای بورسی، ضروری به . ر میهای مختلف از جمله شربهها در زمینهبررسی آن
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 شناسیروش

ناسااای تح یق از .وع تحلیلی و مبروش یه اساااه و دادهتنی بر دادهشااا ثا.و از  هاهای 
شده در بور  اوراق بهادار تهران از های پذیرفتهشده شربههای سالا.ه حسابرسیگزارش

ها رسا.ی .اشران اوراق بهادار )بدا ( جمت آوری شده اسهن تحلیل دادهساما.ه جامت اطمع
ستفاده از .رم شده و برایبا ا ستاتا ا.بام  ضیات تح یق، از مد  افزار آماری ا سی فر ی هابرر

تبربی از .وع رگرسیون چندگا.ه استفاده شده اسهن جامعه آماری این تح یق شامل تمامی 
سهن  ۱۴۰۱تا  ۱۳۹۲شده در بور  اوراق بهادار تهران در بازه زما.ی های پذیرفتهشربه ا

 ر باشااد، از روش ای مناسااه از جامعه آماری مورد .برای ا.تخاب .مو.ه آماری به .ماینده
شربه صی برای ا.تخاب  ستا، معیارهای خا سهن در این را شده ا ستفاده  ها در  ربالگری ا

تا  ۱۳۹۲( شاااربه باید در طو  دوره تح یق )۱. ر گرفته شااادن این معیارها عبارتند از: 
های ( شااربه باید اطمعات مالی و گزارش۲شااده باشاادن ( فعا  و در بور  پذیرفته۱۴۰۱
شدن سالیا.ه  شته با ستر  دا ش۳مورد .یاز را در د شربه باید گزار شا  های(  پایداری را اف

( شااربه باید از . ر وضااعیه مالی و عملیاتی پایدار باشااد و در بازه زما.ی ۴برده باشااندن 
( شربه باید تمامی الزامات قا.و.ی 5تح یق دچار وقفه یا مشکمت عمده مالی .شده باشدن 

سی را رعایه برد سابر شربهو ح شدن پس از اعما  این معیارها،  هایی به تمامی این ه با
عنوان .مو.ه تح یق ا.تخاب شاااده و ماب ی حذک شاااد.دن رو.د ا.د بهشااارایط را احراز برده

 ارائه شده اسهن ۱طور دقیق در جدو  ا.تخاب .مو.ه به
 : رو.د ا.تخاب .مو.ه آماری۱جدو  

 ۴77۳ (۱۴۰۱-۱۳۹۱) هامشاهدات اولیه شربه

  معیارها:

 (۲۱7) ا.دیی به در قلمرو زما.ی پژوهش در بور  فعا  .بودههاتعداد شربه

 (8۴۳) ی پژوهش را .داشتندهایی به دادههاتعداد شربه

ها و یا ی مالی، با.کها، واساااطه گریهایی به جز هلدینگ، سااارمایه گذاریهاتعداد شاااربه

 ا.دبوده هالیزینگ

(7۲۱) 

منتهی به پایان اسفند .بوده و یا در قلمرو زما.ی تح یق  هابه سا  مالی آنیی هاتعداد شربه

 (۱85۲) ا.دت ییر سا  مالی داده

 ۱۱۴۰ ی .مو.ههاتعداد شربه
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 های تجربیمدل
های رگرسااایو.ی چندگا.ه اساااتفاده شاااده اساااه، ها، از مد من ور آزمون فرضااایهبه
مد  )طوریبه یه۱به از  مد  )ها( برای آزمون فرضااا ( برای آزمون ۲ی او  و دوم و از 

  های سوم و چهارم استفاده شده اسه:فرضیه

 ( ۱مد  )

SPRi,t = β0 + β1OPTi,t + β2Myopiai,t  + β3Sizei,t  
+ β4Levi,t + β5CFOi,t + β6ROAi,t

+ β7Growthi,t + β8Lo𝑠si,t + β9MTBi,t

+ β10Agei,t + ∑ βi,tYEAR + ∑ βi,tIndustry

+ εi,t 
 ( ۲مد  )

SPRi,t = β0 + β1Competi,t + β2Job Seci,t + β3Sizei,t  
+ β4Levi,t + β5CFOi,t + β6ROAi,t

+ β7Growthi,t + β8Lo𝑠si,t + β9MTBi,t

+ β10Agei,t + ∑ βi,tYEAR + ∑ βi,tIndustry

+ εi,t 
 

: رفااتااار OPTi,t: عااماالااکاارد پااایااداری شااااربااه، SPRi,tهااای فااوق،  در مااد 
: امنیه  Job Seci,t: ا.گیزه رقابتی،Competi,t : رفتار بوته بینا.ه،   Myopiai,tخوشبیا.ه،
 ریان وجوه . د عملیاتی، : جCFOi,t : اهرم مالی، Levi,t : ا.دازه شااربه،Sizei,tشاا لی، 

ROAi,tها،  : بازده دارایی Growthi,t ،رشد فروش :Loss،زیان شربه : MTBi,t سبه. :
: اثرات شااربه و Industry : اثرات سااا ، YEAR : عمر شااربه، Agei,t ارزش بازار، 

εi,t ها هستندن : خطای مد 
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 سنجش متغیرها
 متغیر وابسته

های چک با اسااتفاده از شاااخع اسااه (CSP)عملکرد پایداری شااربه  مت یر وابسااته
گیری شده اسه به شامل پنا حوزه عملکرد  ( ا.دازه۱۳۹7لیسه پژوهش امین و همکاران )

های اقتصادی، حابمیتی، اجتماعی، اخمقی و زیسه پایداری شربتی به ترتیه شامل حوزه
یی اسااه به برای . ا  قوت و . ا  ها شااامل معیارهامحیطی اسااهن هر یک از این حوزه

شربه شدهضعف  به .مایندگی  -۱به .مایندگی از . ا  قوت و عدد  ۱ا.دن عدد ها مطرح 
یابدن جهه محاسبه امتیاز هر یک های مورد بررسی اختصای میاز . ا  ضعف به شربه

 سااراز ابعاد عملکرد پایداری برای هر شااربه مبموع . ا  .گرا.ی ازمبموع . ا  قوت ب
صادی می سه محیطی و اقت شربتی، اخمق، زی شود و امتیاز عملکرد اجتماعی، حابمیه 

 شودن به من ور محاسبه امتیاز بل عملکرد پایداری شربتی از فرمو  زیر استفادهمی محاسبه
 شود:می

sprit = . ا  قوت)∑ − (. ا  .گرا.ی
𝑛

𝑖=1

 

 متغیر مستقل

ختی مدیرعامل  اسااه به در پژوهش حاضاار شااناهای روانویژگی مت یر مساات ل مد 
شااامل رفتار خوشاابینا.ه مدیر عامل، رفتار بوته بینا.ه مدیر عامل، ا.گیزه رقابنی مدیر عامل و 

 امنیه ش لی مدیر عامل هستندن
( ۲۰۱۱) ۳۱های هوا.گ و همکارانبینی مدیریه مطابق با پژوهشگیری خوشبرای ا.دازه
ک سود پیش بینی شده هر سه  با سود واقعی هر سه  استفاده ( از اختم۲۰۱۲) ۳۲و لی و تا.گ

بینی شده بیشتر از ( اسه؛ اگر م دار سود پیش۰و ۱شده اسهن این مت یر به صورت مبازی )
 سود واقعی باشد عدد یک در  یر صورت عدد صفر لحاظ شده اسهن

هش ا.درسون و های پژوگیری م دار بوته بینی مدیر از مد در این پژوهش برای ا.دازه
های به به طور همزمان بازدهی ( استفاده شده اسهن در پژوهش آ.ها شربه۱۹8۲) ۳۳سیائو

بنند، به احتما  بیش از حد مورد ا.ت ار و هزینه بازار یابی بمتر از حد طبیعی را گزارش می
های زیاد مشاامو  ویژگی مدیریه بوتابینا.ه خواهند بودن برای شااناسااایی و تعیین شااربه

ها و هزینه بازار یابی را برای هر بین ابتدا لازم اساااه ساااطح مورد ا.ن ار بازده داراییوتهب
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 ی زیر برآورد شدنهاشربه در هر دوره زما.ی با مد 
ROAi,t = β0 + β1ROAi,t−1 + ε 
Mktgi,t = β0 + β1Mktgi,t−1 + ε 

 هزینه بازاریابی هستندن : Mktgi,tها و  بازده دارایی:  ROAi,tبه در آن 
سبه م ادیر برآوردی بازده دارایی ستفاده از مد  ها پس از محا های و هزینه بازاریابی با ا

سپس با توجه به فوق، م ادیر پیش شد.دن  سبه  صل از مد  با م ادیر واقعی محا شده حا بینی 
 قرار گرفتندن ۲بینی شده این دو مد  در دو گروه به شرح مندرج در جدو  های پیشخطای

 ها در ا.تخاب رفتار بوته بینا.ه : توزیت فراوا.ی شربه ۲جدو  

1گروه  2گروه    

 اختمک بازده دارایی

بینی شده با واقعی مثبهپیش  

 اختمک بازده دارایی

بینی شده با واقعی مثبهپیش  

 اختمک هزینة بازاریابی 

بینی شده با واقعی منفیپیش  

 اختمک هزینة بازاریابی

بینی شده با واقعیپیش  مثبه 
 

 
های دارای مدیریه بوته های فوق، گروه یک به عنوان شربهبندی گروهپس از طب ه

های این گروه دارای عملکرد مالی مثبه و بینا.ه در . ر گرفته شااده اسااهن زیرا، شااربه
.دازه یافته اساااهن بدین ترتیه، در این پژوهش ا بازاریابی آ.ها باهش  مت یر گیری هزینه 

های در طب ه یک قرار گرفتند عدد ( اسهن اگر شربه۰و  ۱بوته بینا.ه به صورت مبازی )
 بنند در  یر این صورت عدد در . ر گرفته شده اسهنیک را اختیار می

ی رقابتی مدیرعامل از مت یر (، برای سااانبش ا.گیزه۲۰۰۱) ۳۴مطابق با پژوهش بو گنا.و
ی ای به اگر .ساابه پاداش مدیرعامل به سااود سااالا.هگو.همبازی اسااتفاده شااده اسااه، به
( قرار بگیرد، عدد یک، و در  یر این صااورت، ۰۰۱/۰ی )شااربه در ابتدای دوره در دامنه

 (ن۱۳۹۹شود )مسکنی و عبدلی، عدد صفر لحاظ می
گیری امنیه ش لی مدیریه از (، برای ا.دازه۲۰۰6) ۳5مطابق با پژوهش احمد و همکاران

گرددن استدلا  بر این اسه به در پذیری فروش استفاده میی ضریه .وسانشاخع قرینه
تری برای مدیران بنند، عملکرد ضعیفهایی به .وسان فروش بیشتری را تبربه میشربه
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دهدن این عدم ها را افزایش میشاااود و این امر احتما  تعوی  و بربناری آنتصاااور می
یه شااا  باهش امن به  نان محیطی منبر  مدیران میاطمی گرددن در این پژوهش، برای لی 

ی پذیری فروش، از ضااریه ت ییرات فروش سااه سااا  گذشااتهگیری ضااریه .وسااانا.دازه
 (ن۱۳۹7شود )طاهری عابد و همکاران، شربه استفاده می

 

 

 متغیرهای کنترلی

هایی ما.ند ا.دازه شاااربه، اهرم مالی و ساااایر مطالعات حابی از آن اساااه به ویژگی
توجهی بر عملکرد پایداری شاااربه داشاااته و به ایباد توا.ند تیثیر قابلمشاااابه میعوامل 
؛ ۲۰۱۰۳7؛ آرتیاااو و همکاااران،۱۹۹۲۳6هااایی در .تااایا منبر شاااو.ااد )رابرتز، تفاااوت

(ن ۲۰۲۲، بویه و همکاران، ۲۰۱۳، ۳۹؛ لور.کو و برا.کو۲۰۱۰، ۳8پوروشاااوثامان و همکاران
سی دقیق اثر ویژگیبه شربه، ی روانهامن ور برر شناختی مدیرعامل بر عملکرد پایداری 

صااورت زیر ضااروری اسااه این مت یرها بنتر  شااو.دن در این تح یق، مت یرهای بنترلی به
 .شو.دتعریف و اعما  می
شرکت:  ستدلا اندازه  شان میا شربهها . شدن های بزرگدهند به  تر به دلیل دیده 

های ر.د و پاساااخگویی مؤثرتری به خواساااتهگیبیشاااتر، تحه فشاااارهای بیشاااتری قرار می
های برداری از صااارفهتر شاااربه امکان بهره.فعان دار.دن عموه بر این، ا.دازه بزرگذی

(ن بر این ۲۰۱8، ۴۰، بر.ارد و همکاران۲۰۲۲بند )بویه و همکاران، م یا  را .یز فراه  می
ای مثبه داردن در ابطهر شود به ا.دازه شربه با عملکرد پایداری شربهاسا ، فرض می

شربه از طریق لگاریت  بل دارایی سهها ا.دازهاین پژوهش، ا.دازه  شده ا )بر.ارد   گیری 
 (ن۲۰۱8و همکاران، 

تیثیر اهرم مالی از قدرت اعتباردهندگان بر منابت مورد .یاز شاااربه .اشااای  اهرم مالی:
باردهندگا.ی بدهد به معمولاً بند تا اولویه را به اعتشودن این .سبه شربه را وادار میمی

سایر ذی سبه به  شتری . شود به اهرم مالی رابطه رو، فرض میاین .فعان دار.دن ازقدرت بی
(ن در این پژوهش، اهرم ۲۰۲۲دارد )بویه و همکاران،  منفی با عملکرد پایداری شاااربه

سااه )بویه و همکاران، ها محاساابه شااده اها بر بل داراییصااورت ت ساای  بل بدهیبه
 (ن۲۰۱8، بر.ارد و همکاران، ۲۰۲۲

هایی به جریان . دی عملیاتی مثبه دار.د، موقعیه شاااربه  جریان وجوه نقد عملیاتی:
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پذیری مالی بیشتری ها ا.عطاکاین شربه های پایدار دار.دنگذاری در شیوهبهتری برای سرمایه
شتیبا.ی از ابتکارات مسئولیه اجتماعی  دار.د، بدون آ.که عملیات اصلی خود را  شربتیبرای پ

به خطر بینداز.دن بنابراین، جریان . دی عملیاتی قوی ا له با عملکرد بهتر پایداری همبساااتگی 
دهنده توا.ایی شاااربه در (ن عموه بر این، این امر .شاااان۲۰۱۴دارد )ابلس، ایوا.و و سااارافی ، 

سئولیه سهمدیریه م شوثامان و محیطی و اجتماعی در های زی سه )پورو سممه مالی ا بنار 
از صورت جریان وجوه . د شربه استخراج شده  .(۲۰۱۳؛ لور.کو و برا.کو، ۲۰۱۰همکاران، 

 .(۲۰۱۳ها همگن شده اسه )لور.کو و برا.کو، و .سبه به بل دارایی

های با ساااودآوری بالاتر، منابت ا.د به شاااربهتح ی ات .شاااان دادهها: بازده دارایی
پایداری گذاری در پروژهی برای سااارمایهبیشاااتر و مسااائولیه اجتماعی دار.دن این های 
زیسااتی و های محیطها معمولاً به دلیل داشااتن منابت مالی بیشااتر، قادر.د در بر.امهشااربه

سرمایه شیوهها بهگذاری بنندن بنابراین، بازده داراییاجتماعی  ست ی  با  های پایداری طور م
دهنده .شان هابازده دارایی  .(۲۰۲۲، بویه و همکاران، ۲۰۰۰با.سا ، شربتی مرتبط اسه )

 شودنهای بل محاسبه میسودآوری یک شربه اسه به از ت سی  سود خالع بر دارایی

  (ن۲۰۱8)بر.ارد و همکاران، 

عنوان عاملی رابطه بین رشااد شااربه و عملکرد پایداری ا له به: نرخ رشددد شددرکت
های در حا  رشد معمولاً منابت بیشتری شودن شربه. ر گرفته می بننده دوطرفه درت ویه

شربتی سئولیه اجتماعی  صای به اقدامات پایدار و ابتکارات م دار.د )و.وگوپا   برای اخت
شربه۲۰۲۳،  و همکاران شد  صرفهها میها، آن(ن با ر مند های م یا  بهرهجوییتوا.ند از 

تری را اجرا بنند )ابلس، صاارفهبهیر پایدارتر و م روندهد تدابها امکان میشااو.د به به آن
دهد تا ها این امکان را میها به آن(ن عموه بر این، رشاااد شاااربه۲۰۱۴ایوا.و و سااارافی ، 

ها مرتبط ای با عملکرد پایداری آنشاااهرت بر.د خود را ت ویه بنند، به به طور فزاینده
سه )پورتر و همکاران ستفاده  .(7۲۰۰، ۴۱ا سا   ازبا ا سبه به  سا  جاری . ت ییرات فروش 
 .(۲۰۱۳)لور.کو و برا.کو،  قبل به دسه آمده اسه

سرمایههایی به زیان مالی دار.د معمولاً با محدودیهشربه زیان: گذاری در هایی در 
ها ممکن (ن این شاااربه۲۰۱۴های پایداری مواجه هساااتند )ابلس، ایوا.و و سااارافی ، طرح

(ن با ۲۰۰۰داری بلندمدت، اولویه را به بازیابی مالی بدهند )با.سا ، اسه به جای اهداک پای
شان می شربهاین حا ، برخی از مطالعات . سه برای بهبود های زیاندهند به  ده ممکن ا
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 های بیشتری در زمینه مسئولیه اجتماعی شربتیشهرت و .تایا مالی بلندمدت خود، تمش

ی شاااربتی بر عملکرد پایداری بساااتگی به اساااتراتژی و هاا.بام دهندن بنابراین، تیثیر زیان
؛ و در ۱مت یر مبازی، اگر شااربه زیان گزارش برده باشااد،  .موقعیه مالی شااربه دارد

 (ن۲۰۱8 یر این صورت صفر خواهد بود )بر.ارد و همکاران، 
سبت ارزش بازار:  صهن شد، هرچه فر شته با شربه وجود دا شتری برای  شد بی های ر

در استراتژی خود و بهبود عملکرد  ای اد ام اصو  مسئولیه اجتماعی شربهتوا.ایی آن بر
های رشد از .سبه گیری فرصهدر این مطالعه، برای ا.دازه .شوداجتماعی شربه بیشتر می
 (ن۲۰۱8)بر.ارد و همکاران،  استفاده شد  ارزش بازار به ارزش دفتری

شرکت:  شانعمر  شربه . شیوهدهنده تبربه و دا.ش آن دعمر  های پایداری ر اجرای 
تری دار.د )عمر هایی به سااب ه طولا.یشاربه (ن۲۰۱۹شاربتی اساه )گرافلند و اسامید، 

سرمایه شتری به  شتر، تمایل بی سی به منابت بی ستر های گذاری در فعالیهشربه(، به دلیل د
به در این دهد ها این امکان را میدار.دن این منابت اضافی به آن مسئولیه اجتماعی شربتی

(ن بنابراین، ا.ت ار ۲۰۱8، ۴۲های پایداری را توساااعه دهند )شااااهاب و همکارانحوزه فعالیه
شته باشدن برای رود به رابطهمی ای مثبه میان عمر شربه و عملکرد پایداری آن وجود دا

محاساابه عمر شااربه، از تفاوت سااا  جاری با سااا  تیساایس شااربه اسااتفاده شااده و این 
 (ن ۲۰۱8لگاریت  طبیعی محاسبه گردیده اسه )بر.ارد و همکاران،  تفاوت به صورت

های خود گنبا.د شد همچنین، برای بنتر  اثرات صنایت، اثرات ثابه صنایت را در مد 
و مت یرهای اصااالی مد   تا عوامل  یرقابل مشااااهده خای صااانعه به با عملکرد پایداری

شو.دن عموه بر این، اثرات  ستند، بنتر   سالا.ه را در تمامی مد مرتبط ه ها  گنبا.ده ثابه 
 .بنند، بنتر  شو.دها ت ییر میشد تا عوامل  یرقابل مشاهده مشترک به در طو  سا 

 

 نتایج آمار توصیفی

.تایا آمار توصااایفی ارائه شاااده اساااهن میا.گین عملکرد پایداری .شاااان   ۳در جدو  
وسااط از . ر پایداری قرار دار.دن طور متوسااط در سااطحی .ساابتاً متها بهدهد به شااربهمی

های مورد بررسی دارای سطح متوسطی دهد به شربهم دار میا.گین امنیه ش لی .شان می
ها پذیری فروش در ابثر شربهاز امنیه ش لی هستندن این م دار بیا.گر آن اسه به .وسان

به بیا.گر قدر زیاد .یسااه به منبر به .اامنی شاادید شاا لی شااودن میا.گین ا.دازه شاارآن
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سهشربه سط رو به بالا ا شان .هایی با م یا  متو سه به میا.گین اهرم مالی . دهنده آن ا
های خود را از طریق بدهی تیمین درصااد از دارایی 7/55ها حدود طور میا.گین، شااربهبه

طور بلی توا.ایی تولید جریان ها بهدهد به شربهمیا.گین جریان . د عملیاتی می .ا.دبرده
دهنده سودآوری .سبی ها .شانهای عملیاتی دار.دن میا.گین بازده دارایید مثبه از فعالیه. 

دهنده رشد مثبه فروش در میا.گین .رخ رشد فروش .شان .های .مو.ه اسهدر میان شربه
دهد به ارزش میا.گین .ساابه ارزش بازار به ارزش دفتری .شااان می .ها اسااهمیان شااربه
دهنده توا.د .شانها اسه، به میبرابر ارزش دفتری آن 6۱/۴ر میا.گین طوها بهبازار شربه

شربه شد آتی یا بازدهی  سبه به ر شربها.ت ارات مثبه بازار . شدن میا.گین عمر  ها ها با
 .های .مو.ه اسهدهنده قدمه .سبتاً زیاد در میان شربه.شان

 : .تایا آمار توصیفی مت یرها پیوسته ۳جدو  

انحراف  میانه گینمیان متغیرها

 معیار

 کمترین بیشترین

 -۴ ۱6 5۳5/۳ 5 ۲65/5 عملکرد پایداری

 ۰۱۱/۰ ۲6۰/۱ ۱86/۰ ۲6۹/۰ ۳۰۴/۰ امنیه ش لی

 ۱۱ 58۴/۲۰ 5/۱ 7/۱۴ 8۹۱/۱۴ ا.دازه شربه

 ۰۳۱/۰ 566/۱ ۲۱6/۰ 55۳/۰ 557/۰ اهرم مالی

 -۴6۰/۰ 6۴۲/۰ ۱۴۰/۰ ۰87/۰ ۱۰8/۰ جریان . د عملیاتی

 -۴۰۰/۰ 68۲/۰ ۱55/۰ ۱۱6/۰ ۱۴۲/۰ هااییبازده دار

 -۹۰۹/۰ ۱7۰/۱8 777/۰ ۳۲۱/۰ ۴۱6/۰ .رخ رشد شربه

ارزش بازار به ارزش 

 دفتری

6۱۰/۴ ۲7۹/۳ 8۱8/۲7 68۳/۲۲7 ۰۰8/۰ 

 ۳۰۳/۲ ۰۰7/۴ ۳۴۰/۰ ۰۴5/۳ ۰68/۳ عمر شربه

 

از مدیر  %۹۴/۳۴دهدن تنها می .تایا آمار توصاایفی مت یرهای گسااسااته را .شااان ۴در جدو  
( چنین رفتاری %۰6/65ها )به ابثر آنا.د، درحالیای از خود .شاااان دادهبینا.هعامل رفتار خوش

بینی پایین ممکن اسه .اشی از عدم اطمینان اقتصادی یا فشارهای بازار در این خوش .ا.د.داشته
دهد ابثر ه .شان میا.د، بگرایا.ه داشتهمدتاز مدیر عامل رفتار بوتاه %۱۳/۲۰ف ط  .دوره باشد
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دهنده .شااان .های پایدار دار.د( تمربز بیشااتری بر اهداک بلندمدت و اسااتراتژی %87/7۹ها )آن
بیش از .یمی از مدیر  .دیدگاه  اله مدیر عامل در راسااتای دسااتیابی به پایداری بلندمدت اسااه

ذیری در این .مو.ه از پدهد روحیه رقابها.د، به .شااان می( ا.گیزه رقابتی داشااته%۱5/6۰عامل )
ا.گیزه رقابتی ممکن اسه .اشی از شرایط رقابتی بازار و تمایل به افزایش  .ها رایا اسهشربه

شد شربه  %7۲/۹تنها  .سه  بازار با سا از  شدهها در  سی دچار زیان  به ا.د، درحالیهای برر
 .ا.دها سودآور بودهشربه ۲8/۹۰%

 رهای گسسته.تایا آمار توصیفی مت ی  : ۴جدو  

 
 

 

 

 

 
 

 

 ها  نتایج فرضیه
دهنده .شااان F ی او  و دوم .شااان داده شااده اسااهن  آمارهها.تایا فرضاایه 5ر جدو  د

از  %۲5دهد به شااده .شااان میضااریه تعیین تعدیل .معنادار بودن مد  رگرساایو.ی اسااه
برای این  VIF م دار شودنتوسط مد  توضیح داده می (SPR) ت ییرات عملکرد پایداری

شان 5مت یر بمتر از  سه به . سهدهندا   .ه عدم وجود مشکل چندخطی خطی بین مت یرها ا
دارای ضااریه اثری مثبه اما  (OPT) بینا.ه مدیرعاملدهد به رفتار خوشمی .تایا .شااان

سیار ضعیف بر عملکرد پایداری شربه داردن اما با این حا ، آماره  ۳و سطح معناداری  t ب
دهد به هن این .تایا .شاااان میبیا.گر آن اساااه به این تیثیر از لحاظ آماری معنادار .یسااا

بینی مدیرعامل، علیر   رویکرد بال وه ساااز.ده، تیثیر اجرایی محسااوساای بر ارت ای خوش
سهن این عدم تیثیر می شته ا سیاسهپایداری .دا های مرتبط گذاریتوا.د به دلیل ضعف در 

سایر اولویه شربه، یا عدم ه با پایداری، تمربز بیش از حد بر  ستاییهای  بین اهداک  را
 %5های عملیاتی باشااادن بنابراین فرضااایه او ، در ساااطح خطای آماره بینا.ه و واقعیهخوش

 

 متغیرها
 درصد فراونی

 صفر یک  صفر یک 

 %۰6/65 %۹۴/۳۴ 7۴۳ ۳۹۹ رفتار خوشبینا.ه مدیر عامل

 %87/7۹ %۱۳/۲۰ ۹۱۲ ۲۳۰ رفتار بوته بینامه مدیر عامل

 %85/۳۹ %۱5/6۰ ۴55 687 ا.گیزه رقابتی مدیر عامل

 %۲8/۹۰ %7۲/۹ ۱۰۳۱ ۱۱۱ زیان شربه
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 گیردنمورد تایید قرار .می
با ضاااریه مثبه عممً اثری  (Myopic) بینا.ه مدیرعاملاز ساااوی دیگر، رفتار بوته 

بودن این تیثیر را  معناو سطح معناداری، بی  t خنثی بر عملکرد پایداری شربه داردن آماره
مدت بینا.ه، به معمولاً بر اهداک بوتاهدهد به رفتار بوتهها .شان میبندن این یافتهتییید می
مدت بر اهداک مالی یا های م طعی متمربز اسااه، یا به دلیل تمربز بوتاهگیریو تصاامی 

باشاااد به  دهنده اینتوا.د .شاااانن این امر می.های پایداری شاااربه اساااه فله از جنبه
مدت .ه تنها از لحاظ اساااتراتژیک تیثیر مثبتی بر پایداری .دار.د، بلکه تصااامیمات بوتاه

های بلندمدت، حتی ما.ت تح ق اهداک پایداری ممکن اساااه به دلیل .ادیده گرفتن جنبه
 گیردن مورد تایید قرار .می %5شو.د بنابراین فرضیه دوم، در سطح خطای آماره 

لی .شاااان داد به ا.دازه شاااربه تیثیر مثبه و معناداری بر عملکرد .تایا مت یرهای بنتر
تر به دلیل برخورداری از منابت بیشتر و قدرت مالی بالاتر، های بزرگپایداری داردن شربه
سئولیه اجتماعی و پایداری هستندن اثر اهرم مالی قادر به ا.بام فعالیه شتر در زمینه م های بی

شانبر عملکرد پایداری معنادار  سه، به . صفر ا ضریه آن .زدیک به  سه و  دهنده عدم .ی
باشدن جریان وجوه . د عملیاتی ها میتیثیر قابل توجه اهرم مالی بر عملکرد پایداری شربه

هایی به جریان رابطه مثبه و معناداری با عملکرد پایداری دارد، بدین معنا به شاااربه
های پایداری گذاری در فعالیهبرای ساارمایه. دی عملیاتی بالاتری دار.د، توا.ایی بیشااتری 

شان میدار.دن بازده دارایی دهد ها .یز رابطه مثبه و معناداری با عملکرد پایداری دارد، به .
دهندن های با بازده بالاتر معمولاً عملکرد بهتری در زمینه پایداری از خود .شااان میشااربه

ی پا تیثیر منفی و معناداری بر عملکرد  داری دارد، به این امر ممکن اساااه رشاااد فروش 
شان شربهدهنده باهش توجه به فعالیه. شدن های پایداری در  سریت فروش با های با رشد 

ده معمولاً های زیانزیان شربه تیثیر منفی بر عملکرد پایداری دارد، به این معنا به شربه
ر .یز تیثیر معناداری بر های پایداری دار.دن .ساابه ارزش بازاتوان بمتری برای ا.بام فعالیه
دهنده این اسااه به این مت یر تیثیر قابل توجهی طور بلی .شااانعملکرد پایداری .دارد و به

شربه شربه اثر منفی و معناداری ها در ا.بام فعالیهبر توا.ایی  های پایداری .داردن عمر 
های بمتری در تر معمولاً فعالیههای مساانطوری به شااربهبر عملکرد پایداری دارد، به

 .دهندزمینه پایداری ا.بام می
 



 ۳77  تحلیل اثرات ویژگی های روا.شناختی مدیر عامل بر عملکرد پایداری

 
 ی او  و دومها: .تایا فرضیه 6جدو  

 𝐒𝐏𝐑𝐢,𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐎𝐏𝐓𝐢,𝐭 + 𝛃𝟐𝐌𝐲𝐨𝐩𝐢𝐜𝐢,𝐭  + 𝛃𝟑𝐒𝐢𝐳𝐞𝐢,𝐭  + 𝛃𝟒𝐋𝐞𝐯𝐢,𝐭

+ 𝛃𝟓𝐂𝐅𝐎𝐢,𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐀𝐢,𝐭 + 𝛃𝟕𝐆𝐫𝐨𝐰𝐭𝐡𝐢,𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐨𝒔𝐬𝐢,𝐭

+ 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢,𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐀𝐠𝐞𝐢,𝐭 + ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐘𝐄𝐀𝐑

+ ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐈𝐧𝐝𝐮𝐬𝐭𝐫𝐲 + 𝛆𝐢,𝐭 
 

علامت  هامتغیر

 اختصاری

پیش 

 بینی

سطح  tآماره  ضریب

 معناداری

vif 

 - β0 - ۲۱۲/۰ ۱۱/۳ ۰۰۰/۰ ضریه

 OPTi,t /+- ۱۱۰/۰ ۴5/۰ 65۳/۰ 68/۱ خوشبینا.ه رفتار 

 Myopici,t /+- ۰۰۰۹/۰ ۲۴۳/۰ ۹۹7/۰ ۱7/۱ رفتار بوته بینا.ه

 Sizei,t + ۲۳۲/۰ 8۰/۲ ۰۰5/۰ ۹۱/۱ ا.دازه شربه

 Levi,t /+- ۳5۹/۰ 57/۰ 567/۰ ۲6/۲ اهرم مالی

جریان وجوه . د 

 عملیاتی

CFOi,t + 78۰/۱ ۲۳/۲ ۰۲6/۰ 5۲/۱ 

 ROAi,t + 6۳۹/۳ ۳7/۳ ۰۰۱/۰ ۴۴/۱ هابازده دارایی

 Growthi,t + ۰۹8/۰- 76/۰- ۴5۰/۰ ۲5/۱ رشد فروش

 Lo𝑠si,t /+- 68۳/۰- 86/۱- ۰6۳/۰ ۴8/۱ زیان شربه

.سبه ارزش 

 بازار

MTBi,t /+- ۰۰۰5/۰- ۰۲/۰- ۹88/۰ ۱۲/۱ 

 Agei,t /+- ۹5۹/۰- 66/۲- ۰۰8/۰ 8۴/۱ عمر شربه

 بنتر  شد  YEAR اثرات صنعه

 بنتر  شد                     Industry اثرات سا 

  ضاااریه تعیین  تعدیل شاااده   F 6۰/۱۰ (۰۰۰/۰)آماره  

۲5/۰  

 
 



 ۲5، شماره های باربردی در گزارشگری مالیپژوهش  ۳78

 F ی سااوم و چهارم .شااان داده شااده اسااهن  م دارآمارهها.تایا فرضاایه 7در جدو  

دهد به شده .شان میعیین تعدیلضریه ضریه ت .دهنده معنادار بودن بلی مد  اسه.شان
یداری %۲7مد   پا مامی .دهدرا توضااایح می (SPR) از ت ییرات در عملکرد  ها VIF ت
شان سه. شکمت چندخطی در مد  ا شان .دهنده عدم وجود م ضریه می .تایا . دهد به 

  و سااطح معناداری t ا.گیزه رقابتی  تیثیر مثبه بر عملکرد پایداری شااربه دارد و آماره

دهند به این تیثیر از لحاظ آماری معنادار اسهن امنیه ش لی بالاتر ممکن اسه به شان می.
این .تایا حابی از  .مدیران ا.گیزه بیشااتری بدهد تا به پایداری عملکرد شااربه توجه بنند

عنوان یک محرک قوی، تیثیر بساازایی بر بهبود عملکرد آن اسااه به ا.گیزه رقابتی مدیر به
سازی مدیرا.ی به ا.گیزه رقابتی بیشتری دار.د، احتمالاً تمایل بیشتری به پیاده پایداری داردن

ابتکارات پایدار برای حفظ و ارت ای موقعیه رقابتی شاااربه خود دار.دن این یافته .شاااان 
عنوان یااک محرک ماادیریتی، شاااربااه را بااه سااامااه جویی بااهدهااد بااه رقااابااهمی

یه میگیریتصااامی  هدا بهای اساااتراتژیک  هداک بند  که ا مالی، بل هداک  ها ا .ه تن ه 
سه سطح خطای محیطی و اجتماعی را .یز در بر میزی سوم در  ضیه  گیردن به این ترتیه فر
 گیردنمی مورد پذیرش قرار %5آماری 

و  t ضریه امنیه ش لی تیثیر بسیار ضعیف و مثبه بر عملکرد پایداری داردن اما، آماره
شان می شان  دهند به اینسطح معناداری . سهن  این .تایا . تیثیر از لحاظ آماری معنادار .ی

توجهی بر عملکرد پایداری شااربه .داردن ممکن دهند به امنیه شاا لی مدیر تیثیر قابلمی
اسااه مدیرا.ی به احسااا  امنیه شاا لی بالایی دار.د، تمایل بمتری به اتخاذ تصاامیمات 

عملکرد پایدار تیثیر بگذار.دن در  توا.ند بربرا.گیز داشاااته باشاااند به می.وآورا.ه و چالش
م ابل، این احتما  وجود دارد به چنین مدیرا.ی به دلیل اطمینان از موقعیه شااا لی خود، 
.سااابه به پیشااابرد اهداک پایداری بمتر حساااا  باشاااند یا بمتر تحه فشاااار برای ارائه 

در سااطح به این ترتیه فرضاایه سااوم  .عملکردی فراتر از اسااتا.داردهای فعلی قرار گیر.د
 گیردن مورد پذیرش قرار .می %5خطای آماری 

تایا مت یرهای بنترلی .شاااان دهد .دازه شاااربه تیثیر مثبه و معناداری بر عملکرد می .
گذاری در پایداری دار.دن تر منابت بیشااتری برای ساارمایههای بزرگپایداری دارد، زیرا شااربه

دهد به وضاااعیه بدهی .داشاااته و .شاااان میاهرم مالی .یز تیثیر معناداری بر عملکرد پایداری 
جریان وجوه . د عملیاتی تیثیر مثبه و معناداری بر  ها تیثیر زیادی بر این م وله .داردنشاااربه



 ۳7۹  تحلیل اثرات ویژگی های روا.شناختی مدیر عامل بر عملکرد پایداری

هایی با جریان . دی مثبه، قادر به ا.بام دهد به شاااربهعملکرد پایداری دارد و .شاااان می
ها .یز رابطه مثبه و معناداری با عملکرد بازده دارایی طور مؤثرتر هسااتندنهای پایداری بهفعالیه

تر های با عملکرد مالی بهتر، معمولاً در زمینه پایداری موفقپایداری دارد، بدین معنا به شااربه
ستندن شان می ه شد رشد فروش تیثیر منفی و  یرمعناداری بر عملکرد پایداری دارد، به . دهد ر

زیان شااربه .یز تیثیر منفی و  گذار .یسااهنطور مساات ی  بر این موضااوع تیثیرسااریت فروش به
ده هستند، ممکن اسه .توا.ند هایی به زیان یرمعناداری بر عملکرد پایداری دارد، زیرا شربه

.سااابه ارزش بازار .یز تیثیر معناداری بر  های مؤثری داشاااته باشاااندندر زمینه پایداری فعالیه
های پایداری  ی  بین این مت یر و فعالیهدهنده عدم ارتبا  مساااتعملکرد پایداری .دارد، .شاااان

سه  شربه تیثیر منفی و معناداری بر عملکرد پایداری دارد، به ممکن ا سهن در .هایه، عمر  ا
 تر با الزامات جدید پایداری باشدنهای مسنبه دلیل عدم تطابق شربه

 ی سوم و چهارمها: .تایا فرضیه 7جدو  

 𝐒𝐏𝐑𝐢,𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐂𝐨𝐦𝐩𝐞𝐭𝐢,𝐭 + 𝛃𝟐𝐉𝐨𝐛 𝐒𝐞𝐜𝐢,𝐭 + 𝛃𝟑𝐒𝐢𝐳𝐞𝐢,𝐭  
+ 𝛃𝟒𝐋𝐞𝐯𝐢,𝐭 + 𝛃𝟓𝐂𝐅𝐎𝐢,𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐀𝐢,𝐭 + 𝛃𝟕𝐆𝐫𝐨𝐰𝐭𝐡𝐢,𝐭

+ 𝛃𝟖𝐋𝐨𝒔𝐬𝐢,𝐭 + 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢,𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐀𝐠𝐞𝐢,𝐭

+ ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐘𝐄𝐀𝐑 + ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐈𝐧𝐝𝐮𝐬𝐭𝐫𝐲 + 𝛆𝐢,𝐭 
 

علامت  هامتغیر

 اختصاری

پیش 

 بینی

سطح  tآماره  ضریب

 معناداری

vif 

 - β0 - ۰۳۰/۳ ۹۹/۱ ۰۳۱/۰ ضریه

 Competi,t /+- ۹76/۰ ۴۰/۴ ۰۰۰/۰ ۴8/۱ ا.گیزه رقابتی 

 Job Seci,t /+- ۰76/۰ ۱۲/۰ ۹۰6/۰ 8۰/۱ امنیه ش لی 

 Sizei,t + ۲5۹/۰ ۱5/۳ ۰۰۲/۰ ۹۲/۱ ه شربها.داز

 Levi,t /+- 6۲6/۰ ۰۰/۱ ۳۱6/۰ ۲7/۲ اهرم مالی

جریان وجوه . د 

 عملیاتی

CFOi,t + 6۹8/۱ ۱۴/۲ ۰۳۲/۰ 5۳/۱ 

 ROAi,t + ۴۴5/۳ ۲۳/۳ ۰۰۱/۰ ۴۱/۳ هابازده دارایی

 Growthi,t + ۱۰5/۰- 8۲/۰- ۴۱۲/۰ ۴8/۱ رشد فروش

 Lo𝑠si,t /+- ۱68/۰- ۴۴/۰- 66۱/۰ 6۰/۱ هزیان شرب



 ۲5، شماره های باربردی در گزارشگری مالیپژوهش  ۳8۰

.سبه ارزش 

 بازار

MTBi,t /+- ۰۰۰۴/۰- ۱۳/۰- 8۹5/۰ ۱۲/۱ 

 Agei,t /+- ۰۲۳/۱- 87/۲- ۰۰۴/۰ 8۴/۱ عمر شربه

   بنتر  شد  YEAR اثرات صنعه

   بنتر  شد  Industry اثرات سا 

    ضاااریه تعیین  تعدیل شاااده   F ۲5/۱۱ (۰۰۰/۰)آماره  

۲7/۰ 

 

 حساسیت تحلیلنتایج آزمون 
های او  و دوم ارائه شده اسهن .تایا آزمون تحلیل حساسیه برای فرضیه 8در جدو  

شاااناختی مدیر عامل بر ابعاد مختلف های رواناین تحلیل با هدک بررسااای تیثیر ویژگی
ضیهعملکرد پایداری و به ستحکام .تایا فر شدن ابعادمن ور افزایش ا سی  ها ا.بام  مورد برر

محیطی بوده و تمربز های اقتصاااادی، حابمیتی، اجتماعی، اخمقی و زیساااهشاااامل جنبه
ها تر تیثیر مت یرهای مساات ل در هر یک از این حوزهتر و شاافاکاصاالی آن بر ارزیابی دقیق

سه شان می .ا سازگاری دارد، زیرا . دهد به چگو.ه این رویکرد همچنین با . ریه ذینفعان 
های مختلف ذینفعان توا.ند بر گروهشااناختی مدیر عامل میهای روانو ویژگیتصاامیمات 

  .تیثیرات گو.اگو.ی داشته باشند
تایا  جدو   نا.ه مدیرعامل در هیچرفتار خوش دهد بهمی .شاااان 8. عاد بی بدام از اب

یه  به ترت یه  .داردن ضااارا ناداری  یداری اثر مع پا  ۱۰۴/۰)اقتصااااادی(،  ۰۲7/۰عملکرد 
محیطی( هساااتند به )زیساااه ۱۳۹/۰)اخمقی( و  ۰8۰/۰)اجتماعی(،  ۱۱7/۰تی(، )حابمی

ستندها بوچک و از . ر آماری بیم ادیر آن شان می .معنا ه بینی دهد به خوشاین .تایا .
های بمن مورد گیریتوا.د به عنوان یک رویکرد مثبه در تصااامی مدیرعامل، اگرچه می

های عملکرد پایداری، اثرگذاری چشااامگیری .داشاااته نبهتوجه قرار گیرد، اما در بهبود ج
بینا.ه با .یازهای واقعی هر راستایی رفتار خوشاسهن این مسئله ممکن اسه .اشی از عدم ه 

شد شتر ابعاد اثر معناداری .داردن رفتار بوته همچنین،. یک از ابعاد پایداری با بینا.ه .یز در بی
مل  یه شاااا ماعی(،  ۱88/۰)حابمیتی(،  ۰۳۳/۰)اقتصاااادی(،  ۰۰۹/۰ضااارا   -۱5۴/۰)اجت

بینا.ه منفی بوده در بعد اخمقی، اثر رفتار بوته .محیطی( اسااه)زیسااه ۰۱۳/۰)اخمقی(، و 



 ۳8۱  تحلیل اثرات ویژگی های روا.شناختی مدیر عامل بر عملکرد پایداری

دهنده تیثیر بال وه بازدار.ده این .وع رفتار بر عملکرد اخمقی اساااه، (، به .شاااان-۱5۴/۰)
بینی دهد به بوتهمی یا .شااااناین .تا .هرچند این اثر .یز از لحاظ آماری معنادار .یساااه

تنها تیثیر مثبتی بر عملکرد پایداری .دارد، بلکه در برخی ها، .هگیریمدیرعامل در تصااامی 
بنند به تصاامیمات ها تییید میشااودن این یافتهابعاد ما.ند اخمقی، اثر منفی .یز مشاااهده می

 .ک بنندا.د به ت ویه پایایی بلندمدت بممدت معمولاً .توا.ستهبوتاه
 
 
 

 ی او  و دوم(ها: .تایا  آزمو.تحلیل حساسیه  برای ابعاد عملکرد پایداری )فرضیه 8جدو  

𝐒𝐏𝐑𝐢,𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐎𝐏𝐓𝐢,𝐭 + 𝛃𝟐𝐌𝐲𝐨𝐩𝐢𝐜𝐢,𝐭  + 𝛃𝟑𝐒𝐢𝐳𝐞𝐢,𝐭  + 𝛃𝟒𝐋𝐞𝐯𝐢,𝐭 + 𝛃𝟓𝐂𝐅𝐎𝐢,𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐀𝐢,𝐭

+ 𝛃𝟕𝐆𝐫𝐨𝐰𝐭𝐡𝐢,𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐨𝒔𝐬𝐢,𝐭 + 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢,𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐀𝐠𝐞𝐢,𝐭 + ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐘𝐄𝐀𝐑

+ ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐈𝐧𝐝𝐮𝐬𝐭𝐫𝐲 + 𝛆𝐢,𝐭 
 
 

 زیست محیطی اخلاقی اجتماعی حاکمیتی اقتصادی علامت اختصاری هامتغیر

 *β0 765/۰* ۲87/۰* 7۳۹/۱* ۱۲7/۲* ۴8۳/۱ ضریه

 OPTi,t ۰۲7/۰ ۱۰۴/۰ ۱۱7/۰ ۰8۰/۰ ۱۳۹/۰ رفتار خوشبینا.ه 

 Myopici,t ۰۰۹/۰ ۰۳۳/۰ ۱88/۰ ۱5۴/۰- ۰۱۳/۰ رفتار بوته بینا.ه

 *Sizei,t ۰۱5/۰- ۰۲6/۰ ۰58/۰- ۰۳۱/۰ ۳۱۱/۰ ا.دازه شربه

 Levi,t ۲۳۱/۰ ۳۳۹/۰- ۴۱5/۰ ۲۲۲/۰ ۴۱۴/۰ اهرم مالی

 CFOi,t ۳6۲/۰ ۰۴۳/۰- 57۹/۰ ۲۴۹/۰ 685/۰ جریان وجوه . د عملیاتی

 ROAi,t ۴۴8/۰ ۳۴7/۰ ۳۲7/۰* ۹۳۴/۱ 6۹۱/۰ هابازده دارایی

 Growthi,t ۰۰۴/۰ ۰57/۰- ۰۴۴/۰- ۰۴۰/۰- ۰۳۹/۰ رشد فروش

 Lo𝑠si,t ۰۱6/۰- ۱۱۳/۰- ۲6۹/۰- ۴6۴/۰- ۱55/۰ زیان شربه

 MTBi,t ۰۰۰۳/۰ ۰۰۰۲/۰ ۰۰۰۳/۰ ۰۰۰5/۰- ۰۰۰۲/۰ .سبه ارزش بازار

 Agei,t ۰۱۲/۰ ۲8۳/۰-* 57۳/۰-* ۰۰۹/۰ ۰۰7/۰ عمر شربه

 بنتر  شد YEAR اثرات سا  

 بنتر  شد Industry اثرات صنعه

 F  ۱7/۰ ۱۱/۰ ۱۴/۰ ۲۲/۰ ۲7/۰آماره  
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 ۴۴/۱۱ 8۱/8 57/5 ۴5/۴ 57/6  ضریه تعیین  تعدیل شده

 عنادارم  %5در سطح خطای 
 

ضیه ۹در جدو   سیه برای فر سا سهن .تایا ها.تایا تحلیل ح شده ا سوم و چهارم ارائه  ی 
دهد به ا.گیزه رقابتی مدیرعامل تیثیر مثبه و معناداری بر عملکرد اقتصااادی )ضااریه .شااان می
( ۴۲۱/۰( و اخمقی )ضااریه ۲۱۲/۰(، اجتماعی )ضااریه ۲۰5/۰(، حابمیتی )ضااریه  ۰.۰78

دهنده این اساااه به مدیران با ا.گیزه رقابتی تمایل بیشاااتری به بهبود ابعاد .شاااان داردن این امر
به .د،  یداری دار پا نهمختلف عملکرد  تیثیر قویویژه در زمی به  ماعی  تری های اخمقی و اجت

محیطی اثر معناداری .دارد )ضااریه شااودن با این حا ، ا.گیزه رقابتی در بعد زیسااهمشاااهده می
 .های مرتبط با رقابه باشدگیریتر این بعد در تصمی توا.د به دلیل اولویه پایین(، به می۰۲۱/۰

یک از ابعاد عملکرد پایداری تیثیر معناداری .شاااان در م ابل، امنیه شااا لی مدیرعامل در هیچ
( و -۱۴7/۰دهد و حتی در برخی موارد، اثر منفی دارد، از جمله عملکرد اقتصادی )ضریه  .می

(ن این .تایا بیا.گر آن اسه به امنیه ش لی مدیر عامل ممکن -6۳۳/۰)ضریه  محیطی زیسه
سه ا.گیزه آن ستیابی به .تایا ا شار برای د ها برای بهبود عملکرد پایداری را باهش دهد، زیرا ف

 .شود.وآورا.ه و پایدار بمتر می
 و چهارم( ی سومها: .تایا تحلیل حساسیه  برای ابعاد عملکرد پایداری )فرضیه۹جدو  

𝐒𝐏𝐑𝐢,𝐭 = 𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐂𝐨𝐦𝐩𝐞𝐭𝐢,𝐭 + 𝛃𝟐𝐉𝐨𝐛 𝐒𝐞𝐜𝐢,𝐭 + 𝛃𝟑𝐒𝐢𝐳𝐞𝐢,𝐭  + 𝛃𝟒𝐋𝐞𝐯𝐢,𝐭 + 𝛃𝟓𝐂𝐅𝐎𝐢,𝐭

+ 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐀𝐢,𝐭 + 𝛃𝟕𝐆𝐫𝐨𝐰𝐭𝐡𝐢,𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐨𝒔𝐬𝐢,𝐭 + 𝛃𝟗𝐌𝐓𝐁𝐢,𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐀𝐠𝐞𝐢,𝐭

+ ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐘𝐄𝐀𝐑 + ∑ 𝛃𝐢,𝐭𝐈𝐧𝐝𝐮𝐬𝐭𝐫𝐲 + 𝛆𝐢,𝐭 
 

 زیست محیطی اخلاقی اجتماعی حاکمیتی اقتصادی علامت اختصاری هامتغیر

 *β0 5۳5/۰* ۱۳7/۰* ۰۱۹/۱* ۲8۹/۱* ۱7۲/۱ ضریه

 Competi,t ۰78/۰* ۲۰5/۰* ۲۱۲/۰* ۴۲۱/۰* ۰۲۱/۰ ا.گیزه رقابتی 

 -Job Seci,t ۱۴7/۰- ۱۹۱/۰ ۰۲7/۰- 5۰۹/۰ 6۳۳/۰ امنیه ش لی 

 *Sizei,t ۰۱۳/۰- ۰۳۱/۰ ۰5۴/۰- ۰۴۴/۰ ۳۱۳/۰ ا.دازه شربه

 Levi,t ۲5۰/۰ ۲75/۰- 5۰۰/۰ ۳۲۱/۰ ۴۰8/۰ اهرم مالی

 *CFOi,t ۳7۰/۰ ۰۲6/۰ 5۹۲/۰ ۱7۴/۰ 7۱8/۰ جریان وجوه . د عملیاتی

 ROAi,t ۴56/۰ ۳۱۳/۰ ۴۰۲/۰ 7۱6/۱* 75۰/۰ هابازده دارایی

 Growthi,t ۰۰7/۰ ۰57/۰- ۰۳7/۰- ۰5۱/۰- ۰۴۴/۰ رشد فروش
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 Lo𝑠si,t ۰۳۰/۰ ۰۰۹/۰- ۱6۰/۰- ۲۴7/۰- ۱87/۰ زیان شربه

 MTBi,t ۰۰۰۳/۰ ۰۰۰۲/۰ ۰۰۰۴/۰- ۰۰۰5/۰- ۰۰۰6/۰ .سبه ارزش بازار

 Agei,t ۰۰8/۰ ۳۰۲/۰-* 765/۰-* ۰5۱/۰- ۰۱5/۰ عمر شربه

    بنتر  شد  YEAR اثرات سا 

    بنتر  شد  Industry اثرات صنعه

 * F  6۴/6 * 65/۴ * 58/5 * 5۲/۹ * 55/۱۱آماره  

 ۲7/۰ ۲۳/۰ ۱۴/۰ ۱۱/۰ ۱7/۰  ضریه تعیین  تعدیل شده

 معنادار  %5در سطح خطای       

 

 گیری نتیجهو بحث 
ی مدیرعامل اثر آماری معناداری بر بینا.هوشفرضااایه او  .شاااان داد به رفتار خ .تایا

توا.د یک ویژگی مه  در رهبری باشااد بینی میعملکرد پایداری .داردن در حالی به خوش
ها شود، تیثیر آن بر عملکرد پذیری در تی های مثبه و ت ویه ا.عطاکو باعو ایباد .گرش

ی سهامداران تفسیر ی . ریهدریچهتوان از رسدن این .تیبه را میپایداری محدود به . ر می
شان می شتریان، برد، به . سهامداران مختلف )ما.ند بارمندان، م دهد مدیر عامل باید منافت 

ستراتژیک و بینی بهگذاران و جامعه( را متعاد  بنندن خوشسرمایه تنهایی، بدون همسویی ا
ودهای اساااساای در های پایدار، ممکن اسااه برای ایباد بهبتمربز واضااح بر روی شاایوه

بینا.ه ممکن اسه حتی ازحد خوشا.داز بیشعملکرد پایدار بافی .باشدن مدیر عامل با چش 
های موجود در دساااتیابی به اهداک بلندمدت پایداری را .ادیده ها و معاوضاااهپیچیدگی
ثیر بینا.ه مدیرعامل بر عملکرد پایداری تی.تایا فرضاایه دوم .شااان داد به رفتار بوته .بگیر.د

شته اسهن رفتار بوته مدت بینا.ه، به در آن مدیران بر تصمیمات بوتاهمنفی و معناداری .دا
و ساااودآوری فوری تمربز دار.د، تیثیرات منفی بر ابعاد پایداری ما.ند اخمقی، اجتماعی و 

شاااود به منافت بلندمدت ذینفعان .ادیده محیطی به همراه داردن این رفتار باعو میزیساااه
شودن از من ر تئوری ذینفعان، این .وع .گرش گرفته  سودآوری فوری توجه  شو.د و تنها به 
زیساااه( را تیمین بند و در بلندمدت ویژه جامعه و محیطتوا.د منافت ساااایر ذینفعان )به.می

منبر به باهش اعتبار و اعتبار شااربه در .زد ذینفعان خواهد شاادن بنابراین، مدیرا.ی به از 
سه در بوتاه.ه بهره میبینادیدگاه بوته شند، بر.د، ممکن ا شته با سودآوری خوبی دا مدت 
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شکمت قابل توجهی مواجه خواهند  سیه به ذینفعان مختلف، با م اما در بلندمدت به دلیل آ
شان داد به ا.گیزه رقابتی مدیرعامل تیثیر مثبه و معناداری بر ابعاد  .شد سوم . ضیه  .تایا فر

ویژه در شااارایط رقابتی بازار، ن مدیرا.ی با ا.گیزه رقابتی، بهمختلف عملکرد پایداری دارد
هایی را برای بهبود عملکرد شاااربه در تمامی ابعاد )اقتصاااادی، تمایل دار.د اساااتراتژی

ماعی، حابمیتی، اخمقی و زیساااه با تئوری ذینفعان اجت تایا  ندن این . محیطی( اتخاذ بن
قابتی میه  .دخوا.ی دارد، زیرا ا.گیزه ر با  راه توا به د. هایی برای بهبود حلمدیران را 

مستمر عملکرد در راستای منافت تمامی ذینفعان سوق دهدن به عبارت دیگر، مدیرا.ی به در 
فضای رقابتی به د.با  افزایش سه  بازار و جایگاه رقابتی شربه خود هستند، تمایل دار.د 

داشاااته باشاااند، چرا به در رقابه،  طور همزمان به تیمین منافت ذینفعان مختلف توجهبه به
سه سهامداران از اهمیه بالایی برخوردار ا شتریان، باربنان و  در  .حفظ و جله اعتماد م

.هایه .تایا فرضاایه چهارم .شااان داد به امنیه شاا لی مدیرعامل تیثیر معناداری بر عملکرد 
شدن امن شاهده  سه و در برخی ابعاد، اثرات منفی .یز م شته ا ش لی میپایداری .دا توا.د یه 

باعو باهش فشااارهای رقابتی و باهش ا.گیزه برای .وآوری و ت ییرات در راسااتای بهبود 
عملکرد پایداری شاااودن طبق . ریه .مایندگی، اگر مدیر عامل در موقعیه خود احساااا  
امنیه بند، ممکن اساااه تصااامیمات ریساااک گریز را در اولویه قرار دهد یا بر حفظ 

توا.د .وآوری و ا.گیزه برای بهبود پایداری را خفه بندن می بند، بهوضعیه موجود تمربز 
سه  شود، زیرا ممکن ا سئولیه پذیری بمتری  سه منبر به م عموه بر این، امنیه ممکن ا

 ی سااهامداران برای ت ییر پاسااخ دهد، به در .هایههامدیر عامل شااربه بمتر به خواسااته
سازمی سا.دنتوا.د به عملکرد پایداری بلند مدت  سیه بر شان می مان آ دهد به این .تیبه .

در حالی به امنیه ش لی ممکن اسه برخی مزایا را از . ر ثبات ارائه دهد، اما ممکن اسه 
 های پایدار باهش دهدنا.گیزه مدیرعامل را برای مشاربه در شیوه

ه های مختلف باربران از جملهای پژوهش حاضااار مزایای قابل توجهی برای گروهیافته
شربهسرمایه سهگذاران،  سیا سرمایهها،  گذاران، گذاران و مح  ان داردن .خسه، برای 

هایی ها ویژگیهایی بمک بند به مدیران آنتوا.د به شناسایی شربه.تایا این تح یق می
ستراتژی های پایداری بلندمدت را هدایه بنندن این امر چون ا.گیزه رقابتی دار.د و قادر.د ا

گذاری بنند به به رشد و .وآوری هایی سرمایهدهد به در شربهین امکان را میها ابه آن
ها برای ا.تخاب و حمایه از مدیر توا.ند از این یافتهها میپایدار تمایل دار.دن دوم، شااربه
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راسااتا اسااهن ها با اهداک پایداری ه شااناختی آنهای روانعاملی اسااتفاده بنند به ویژگی
به جای تمربز بر منافت ساااویی، میاین ه  .د تضااامین بند به تصااامیمات مدیریتی  توا
توا.د به ها میمدت، به سااامه اهداک بلندمدت و پایدار هدایه شاااودن ساااوم، یافتهبوتاه

های ها در توساااعه فرآیندهای آموزشااای و ا.تخاب مدیران بمک بند تا ویژگیساااازمان
ستروان سعه رهبری لحاظ بنندن این شناختی مرتبط با پایداری را در فرآیندهای ا خدام و تو

تر شود به مدیران برای هدایه شربه به سمه رشد مسئولا.ه و پایدار آمادهامر باعو می
های قا.و.ی و توا.ند از این .تایا برای طراحی چارچوبگذاران میباشاندن چهارم، سایاساه

شوق شربهم ستفاده بنند تا  سه ا ک پایداری و پذیرش بندی اهداها را به اولویههای منا
های این تح یق به باربران مختلف های مدیریتی پایدار تشااویق بنندن در .هایه، یافتهشاایوه

های گیریشناختی مدیران بر تصمی های روانبند تا درک بهتری از تیثیر ویژگیبمک می
سئولیه شند و از این طریق، موف یه مالی را با م شته با ستراتژیک دا سها طی و محیهای زی

 .اجتماعی هماهنگ بنند
 

 ها یادداشت
1. Donkor et al. 2. Venugopal et al. 

3. Kouaib  et al. 4. Global Reporting Initiative 

5. Sustainability Accounting 

Standards Board 

6. Eccles 

7. Saha et al. 8. Pless 

9. Tang 10. Ioannou& Serafeim 

11. Hahn, R., & Kühnen 12. Eccles, R. G., & Krzus 

13. Petrenko 14. Al-Shammari, 

15. Byun and Al-Shammari 16. Chin et al. 

17. Jeong and Kim 18. Adams et al. 

19. Egri and Herman 20.  Branzei et al. 

21. Ormiston and Wong 22. Environmental, Social, and 

Governance 

23. Hambrick, D. C., & Mason 24. Michelon 

25. Delmas, M. A., & Burbano, 26. Laverty 

27. Jensen, M. C., & Meckling 28. Fabrizi 

29. Deci, E. L., & Ryan 30. Lopatta 

31. Huang et al. 32. Li & Tang 



 ۲5، شماره های باربردی در گزارشگری مالیپژوهش  ۳86

33. Anderson, J., & Xiao, 34. Bognanno 

35. Ahmad et al. 36. Roberts 

37. Artiach et al. 38. Purushothaman 

39. Lourenço & Branco 40. Bernard et al. 

41. Porter et al. 42. Shahab et al. 
 

 

 منابع
بینا.ه و اثر رفتارهای بوته (ن۱۳۹7پور، احمد، و بامیابی، یحیی ن)امیری، اساااماعیل، خدامی

شفافیه اطمعات مالین خوش های باربردی در گزارشگری پژوهشبینا.ه مدیریه بر 
 .۱77-۱۴۱(، ۲)7 مالی،

های مطالعه رابطه بین شربه (ن۱۳۹7امین، وحید، ف ا.ی مابرا.ی، خسرو، و ذبیحی، علین  )
-75(، ۲)۴، حسابداری دولتیدولتی، ابعاد عملکرد پایندگی شربتی و ارزش شربهن 

۹۲. 

(ن رابطه بین عوامل اقتضااایی و ۱۴۰۳)اسااماعیلی بیا،  ریبه، .اصااری، مهدیس، قنبری، امینن
مدیرانن  تاری  عاد رف عدیلی اب مالی؛ . ش ت یداری  یر پا عات تبربی عملکرد  طال م

 .۹8-۴۳(، 8۲)۲۱، حسابداری مالی

سب  ۱۳۹8عبدی، مصطفی، بردستا.ی،  ممرضا، و رضازاده، جوادن ) (ن طراحی الگوی من
( (، ۴۲)پیاپی  ۴)۱۱، لیهای حسااابداری ماپژوهشهان گزارشااگری پایداری شااربه

۲۳-۴۴. 

سی، ابراهی ، و .ادریان، آرشن ) شرفی، مبید، عبا بینی و تیثیر خوش (ن۱۴۰۱ز.گا.ه، جواد، ا
بینی مدیرعامل بر ابعاد مسااائولیه اجتماعی شاااربه با توجه به . ش تعدیلی: بوتاه

(، ۳)۱۲، حسااابداری و منافت اجتماعیارتبا  ساایاساای و بارایی مدیرعاملن فصاالنامه 
۱۰۳-۱۳۴. 

ضان ) سعیدی، پرویز، معطوفی، علیر صور،  ضا، گربز، من صوم، محمدر سینی مع (ن ۱۳۹8ح
های سود: شواهدی از . ش گزارشگری پایدارین عملکرد مدیران در مواجهه با آستا.ه

 .۱68-۱۴۱(، ۲)8، های باربردی در گزارشگری مالیپژوهش

بینی مدیریه با ررساای رابطه بین بوتهب (ن۱۳۹6طالت زاری، ساامیه، و عبدلی، محمدرضااان )
های پذیرفته شااده در بور  اوراق گذاری در شااربهبیفیه سااود و میزان ساارمایه
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 .68-57(، ۳۴)۱۰، حسابداری مدیریهبهادار تهرانن 

(ن تیثیر ۱۳۹7طاهری عابد، رضااا، علی .ژاد ساااروبمئی، مهدی، و ف ا.ی مابرا.ی، خساارون )
 ۴)۹، دا.ش حسابداریل بر شفافیه گزارشگری مالین شهرت و امنیه ش لی مدیر عام

 ن۲۱5-۱85( (، ۳5)پیاپی 
سن، قادرزاده، بری ن ) سی تیثیر ویژگی (ن۱۳۹۹لطفی، مح ساختاری برر صیتی و  شخ های 

تیبید بر مد های اجتماعی شاااربهمدیریه بر .حوه ایفای مسااائولیه با  های ها: 
 .۱5۳-۱۲7(، ۴)7، داری مالیدا.ش حسابهان باوی و تحلیل پوششی دادهداده

بررسای تاثیر ا.گیزه رقابتی مدیرعامل بر  (ن۱۳۹۹مساکنی، مصاطفی، و عبدلی، محمدرضاان)
سوگیری شربهارتبا   ست  بنتر  داخلی در  سی ضعف  های های رفتاری مدیران با 

 .۱55-۱۳5(، ۲۹)8 راهبرد مدیریه مالی،پذیرفته شده در بور  اوراق بهادار تهرانن 

بررساای ارتبا  بین امنیه شاا لی با رفتار شااهرو.د  (ن۱۳۹۴جواد، گلناری، مبتبین )محرابی، 
شگاه علوم پزشکی قزوینن  سعه و سازما.ی باربنان دائمی و موقه در دا. مدیریه تو

 .6۰-۴۹(، ۲۱)7، تحو 

ولیان، حساان، صاافری گرایلی، مهدی، عبدلی، محمدرضااا، و بوشااکی جهرمی، علیرضااان 
-های مالی: آزمون . ریه محرکقابتی و تبدید ارائه صاااورتهای را.گیزه (ن۱۳۹7)

 .۱56-۱۲5(، 6۰)۱5، مطالعات تبربی حسابداری مالیپاسخن 

سینن ) سممی مفیدآبادی، ح ضیه، ا ش اقی، مر سا، ابراهیمی  شکا.لو، پری  (ن۱۴۰۱یاری درم
تیثیر خودشاایفتگی و  رور مدیرعامل بر رابطه میان پایداری شااربتی و عملکرد مالی 

، های مالی و رفتاری در حسااابداریپژوهش)شااواهدی از بور  اوراق بهادار تهران(ن 
 .۱۰8-۹۰((، 6)پیاپی  ۳)۲

پایداری ۱۳۹7.باتی بری  آباد، الناز، و ساااید. وی، میرعلین ) (نتیثیر . ش میا.بی گری 
سئولیه پذیری باربنانن  ساعات بار و م سا.ی بر رابطه بین افزایش  پژوهش سرمایه ا.

 .8۲-6۱( (، ۱۹)پیاپی  ۱)۱۰، مدیریه تحو  .امه

بررساای اثر  (ن۱۴۰۳میرزادزارع، مهدی، مشااکی میاوقی، مهدی، میربرگ بار، ساایدم فرن )
بینی بر اجتناااب مااالیاااتین .گری و خوشهااای رفتاااری بیش اطمینااا.ی، بوتااهتورش
 .۲۹۲-۲65(، ۱)۱۳، های باربردی در گزارشگری مالیپژوهش
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