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Abstract 

Intellectual capital is recognized as one of the most important drivers of 

corporate value creation and sustainable competitive advantage. However, 

forward-looking intellectual capital information is rarely disclosed 

systematically in annual reports, limiting transparency and increasing 

information asymmetry among investors and other stakeholders. Although 

previous studies have extensively examined intellectual capital disclosure, 

most have focused on historical disclosure practices or disclosure levels 

rather than developing a comprehensive framework for forward-looking 

intellectual capital disclosure. This applied research adopted an 

exploratory mixed-methods design. In the qualitative phase, data were 

collected through semi-structured interviews with 17 academic and 

professional experts, including university professors, certified public 

accountants, financial managers, audit partners, and capital market 

specialists. Purposeful sampling continued until theoretical saturation was 

achieved. The qualitative data were analyzed using Attride-Stirling's 

thematic analysis approach. Based on the extracted basic themes, a 

researcher-developed questionnaire consisting of 66 items measured on a 

five-point Likert scale was designed. A pilot study involving 30 
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respondents was conducted to refine the questionnaire. In the quantitative 

phase, the statistical population consisted of certified public accountants, 

financial executives, capital market analysts and brokers, audit firm 

managers, senior financial managers, and officials of the Securities and 

Exchange Organization. Because the population size was unknown, a 

sample of 384 respondents was determined using Cochran's formula for an 

infinite population. The proposed model was evaluated using 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) in LISREL to assess construct 

validity, composite reliability, convergent validity, and model fit. The 

qualitative findings identified a comprehensive framework comprising 

seven global themes, fifteen organizing themes, and sixty-six basic themes 

representing the dimensions of forward-looking intellectual capital 

disclosure. These dimensions include structural capacities and 

requirements, managerial orientations and market pressures, forward-

looking human capital, forward-looking structural capital, forward-

looking relational capital, information standards and uncertainty 

management, and future performance and returns. The quantitative 

findings confirmed that all constructs exhibited significant factor loadings, 

satisfactory composite reliability, acceptable convergent validity, and 

favorable goodness-of-fit indices. Overall, the empirical evidence 

supported the validity and reliability of the proposed conceptual model. 

The findings indicate that effective forward-looking intellectual capital 

disclosure requires systematic reporting of intangible resources, 

organizational capabilities, strategic initiatives, future opportunities, 

potential risks, and value-creation prospects.  
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 چکیده
ها،  ترین منابع خلق ارزش و مزیت رقابتی شررررکتعنوان ی ی از مهمسررررمایه ی ری به

. با این حال، بخش قابل کندها ایفا مینقش اساسی در ارتقای عمل رد و ارزش بازار سازمان
هرای  نگر، در گزارشویژه اطلاعرا  آینردهتوجهی از اطلاعرا  مرتط  برا سررررمرایره ی ری، بره

شرود. این مووروم موجا ایزایش عدت تقارن اطلاعاتی،  صرور  منسرجم ایشرا نمیسراننه به
ای  هنفعان در ارزیابی ظرییتگذاران و سایر ذیکاهش شفاییت و محدود شدن توان سرمایه

رو، هدف پژوهش حاورر طراحی و اعتطارسرنجی  شرود. ازاین ها میآیرینی آتی شررکتارزش
ها با تأکید بر شررای   های سراننه شررکتنگر در گزارشالگوی ایشرای سررمایه ی ری آینده

پژوهش حاورر از نرر هدف کاربردی و از نرر   .گزارشرگری و محی  اقتارادی ایران اسرت
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های  ها از طریق مارراحطهته اکتشررایی اسررت. در بخش کیفی، دادهشرریوه اجرا، از نوم آمیخ
نفر از خطرگران شرررامرل اسرررترادان دانشرررگراه، مردیران مرالی، مردیران   17سررراختراریرایتره برا  نیمره

های حسررابرسرری، اعجررای جامعه حسررابداران رسررمی و متخاررارران بازار سرررمایه  شرررکت
دسررتیابی به اشررطام نرری   صررور  هدیمند انجات گریت و تاگیری بهگردآوری شررد. نمونه
 و  تحلیل  اسررترلین –های کیفی با اسررتفاده از روش تحلیل مجررمون آترایدادامه یایت. داده

سراخته شرامل  ای محققپرسرشرنامه پایه،  مجرامین   اسرا  بر. شرد  اسرتخرا   پژوهش   اولیه  الگوی
فاده از  منرور بررسری قابلیت اسرت ای لی ر  طراحی شرد. بهدرجهگویه بر مطنای طیف پنج 66

نفر اجرا و پس از انجات اصرلاحا    30ابزار، پرسرشرنامه در یم ملالعه پایلو  با مشرارکت  
نزت نهایی شررد. در بخش کمی، جامعه آماری شررامل مدیران، اعجررای جامعه حسررابداران  

گران و کارگزاران بازار سرررمایه، مدیران و اعجررای سررازمان بور  و اورا   رسررمی، تحلیل
ها و های حسرابرسری و مدیران ارشرد مالی شررکتده عالی و میانی شررکتبهادار، مدیران ر

مؤسرسرا  بود. با توجه به نامشرخو بودن حجم جامعه آماری، حجم نمونه بر اسرا  یرمول 
شرررده با های گردآورینفر تعیین شرررد. در نهایت، داده 384کوکران برای جوامع نامحدود 

منرور ارزیابی روایی، پایایی و برازش  تأییدی به  و تحلیل عاملی لیزرل ایزاراسرررتفاده از نرت
های مرحله کیفی نشران داد الگوی ایشرای سررمایه ی ری  یایته .مدل مورد تحلیل قرار گریت

وشرش مجرمون  دهنده و شرارتنگر از هفت مجرمون یراگیر، پانزده مجرمون سرازمانآینده
نگر شررامل  سرررمایه ی ری آینده  شررده اسررت. این مجررامین ابعاد اصررلی ایشررای  پایه تشرر یل
نگر، ها و الزاما  ساختاری، تمایلا  مدیریتی و یشارهای بازار، سرمایه انسانی آیندهظرییت

نگر، اسرتانداردهای اطلاعاتی و مدیریت  ای آیندهنگر، سررمایه رابلهسررمایه سراختاری آینده
یل عاملی تأییدی نشرران  دهند. نتایج تحلقلعیت و بازدهی و عمل رد آتی را پوشررش میعدت

هرا دارای برارهرای عراملی معنرادار بوده و مقرادیر پرایرایی مرکرا، میرانگین  داد تمرامی شررراخو
هرای برازش مردل در محردوده قرابرل قطول قرار دارنرد.  شرررده و شررراخوواریرانس اسرررتخرا 

همچنین، نترایج بیرانگر برخورداری الگوی پیشرررنهرادی از روایی و پرایرایی منراسرررا و ترأییرد  
دهد ایشای سرمایه نتایج پژوهش نشان می  .های تجربی استار مفهومی آن توس  دادهساخت 

های دانشری،  مند اطلاعا  مرتط  با منابع نامشرهود، قابلیتنگر مسرتلزت اراهه نراتی ری آینده
ها  آیرینی آینده شررررکتهای ارزشها و ظرییتها، ریسرررمهای راهطردی، یرصرررتبرنامه

عنوان چارچوبی بومی برای توسرعه گزارشرگری سررمایه  تواند بهه میشرداسرت. الگوی اراهه
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هرای ایرانی مورد اسرررتفراده قرار گیرد و زمینره ارتقرای کیفیرت  نگر در شررررکرتی ری آینرده
هرای سررراننره، ایزایش شرررفراییرت اطلاعراتی، کراهش عردت تقرارن اطلاعراتی و بهطود  گزارش
 نفعان را یراهم سازد. یر ذیگذاران، اعتطاردهندگان و ساگیری سرمایهتامیم
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 مقدمه
المللی در مورد نحوه گزارشرگری  ای در سرل  بین های گسرتردهبحثهای اخیر،  در سرال
وکرار بره وجود آمرده اسرررت. دلیرل این مووررروم، نرارورررایتی یزاینرده از عمل رد کسرررا

به عنوان ابزاری برای اراهه اطلاعا  نزت درباره یرآیند ایجاد ارزش در    1گزارشررگری مالی
های رو به رشرررد درباره  نگرانیبراین  (. بنا2014،  2)دی ویلیرر و هم اران هاسرررتسرررازمان
گزارشررگری مالی سررنتی، اهمیت ایشررای اطلاعا  ییرمالی را برجسررته کرده های  کاسررتی

بره عنوان تتمرات اطلاعراتی کره   (2001)  3راب و هم راران اسرررت؛ این نوم اطلاعرا  توسررر 
سراهل کنند« تعریف شرده و عموما  مرتط  با مهای مالی منتشرر میها خار  از صرور شررکت

 .است و سرمایه ی ری مسئولیت اجتماعی شرکتی
هرا بره شرررد  بره سرررمرت مردیریرت عوامرل هرای اخیر، شررررکرتدر سرررالبر این اسرررا   

 سرررمایه ی ری  (.2001،  5)لیو اندحرکت کرده 4سرررمایه ی ریمانند  آیرین ییرمادیارزش

شرود و حول محور  بدون شرم ی ی از عناصرر کلیدی در ایجاد ارزش سرازمانی محسروب می
ها در تولید ارزش شر ل گریته اسرت؛ اگرچه تعریف واحدی  دانش، اطلاعا  و ظرییت آن

برای آن وجود ندارد، اما توایق عمومی بر این است که نقش بنیادینی در عمل رد و مویقیت  
به    7سررمایه ی ری گزارشرگری(.  1997، 6)ادوینسرون و مالونکند  ها ایفا میبلندمد  سرازمان

کنند، در حالی که این ابعاد در گزارشررگری مالی سررنتی  ها کمم میارزش سررازمانایجاد  
عنوان ی ی از  گزارشرررگری سررررمرایره ی ری بره  ؛ بنرابراین شرررونردخوبی در نرر گریتره نمیبره

مهمی در تقویرت پرایرداری و بهطود  ابزارهرای کلیردی برای تحقق اهرداف اسرررتراتژیرم، نقش  
 (.2008،  8)پولو و وازکزکند  ها ایفا میتاویر عمومی شرکت

ایشررای سرررمایه ی ری به عنوان ی ی از عناصررر کلیدی در گزارشررگری ییرمالی، به طور  
این  (. 2013،  9المللی شرورای گزارشرگری ی رارچه بین )  ای مورد توجه قرار گریته اسرت یزاینده 
های ییرمادی  های اسرتفاده از دارایی ها و یرصرت ها، اسرتراتژی ایشرای اطلاعا  شرامل برنامه نوم  

  11نگر عطار  دیگر، ایشررای اینده به  (. 2017،  10)دومی و کای  برای ایجاد ارزش بلندمد  اسررت 
ها  کارگیری منابع دانشری، نوآوری ها در مورد نحوه به سررمایه ی ری اطلاعاتی اسرت که شررکت 

 (.  2017،  12)گارانینا و هم اران دهند ادهای انسانی در آینده اراهه می و استعد 
)دومی  شودنگر شرناخته میعنوان یم الگو در گزارشرگری آیندهایشرای سررمایه ی ری به

توان به دو دسرته اطلاعا   های شررکتی را میاطلاعا  موجود در گزارش(.  2007،  13و تول
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نگر  اطلاعا  گذشرته (.2004،  16)هوسرینیقسریم کردت  15نگرو اطلاعا  آینده  14نگرگذشرته
در حالی که    (.2007،  17)الجیفری و هوسرینیشرامل نتایج مالی گذشرته و ایشرای مربوطه اسرت

هرای آینرده اسرررت کره تارررویری از  بینیهرای یعلی و پیش نگر شرررامرل برنرامرهاطلاعرا  آینرده
 (. 2014،  18)الخلیا دهداندازهای آینده شرکت اراهه میچشم

اندازهای  های سراننه سرنتی بیشرتر تاریخی هسرتند و اطلاعا  نزت درباره چشرمگزارش
برالقوه را یراهم نمیآینرده و ریسررررم اطلاعرا   (.  2012،  19)جنسرررن و بر  کننردهرای 

هرای آینرده یرم هرا، انتررارا  و برنرامرهبینیشرررود کره بره پیش بره اطلاعراتی اطلا  مینگر  آینرده
کند تا درک بهتری از عمل رد رد. این نوم اطلاعا  به ذینفعان کمم میشررکت اشراره دا

ها کمم به عنوان یم ابزار به شرررکت؛ در واقغ این اطلاعا   آینده شرررکت داشررته باشررند
،  20)بوزونن و هم ارانکند تا به ذینفعان خود اطلاعا  مفیدی درباره آینده اراهه دهند می
ها،  های ریسررم و یرصررتشررامل ارزیابی نگرآیندهعا   (. اطلا 2012، 21؛ بیر و دای2009
بینی شرده درباره عملیا  شررکت  های پیش های تجاری و دادهبینیهای مدیریتی، پیش برنامه
کند تا تاررمیما  بهتری در  گذاران و تحلیلگران کمم میاین اطلاعا  به سرررمایه. اسررت

با (.  2013ری ی رارچه بین المللی، )شرورای گزارشرگ های خود بگیرندگذاریمورد سررمایه
هرا از ایشرررای این نوم اطلاعرا   ، بسررریراری از شررررکرتنگرآینردهاطلاعرا    وجود اهمیرت
کننرد. این عردت تمرایرل مم ن اسرررت بره دلیرل تر  از ترأ یرا  منفی بر روی  خودداری می

 (. 2001، 22)ویلیامز شرکت یا جذب توجها  ناخواسته باشد

)برترا و  نگر نیرازمنردنرد نفعران بره اطلاعرا  آینرده محی  اقتارررادی، ذی برا توجره بره پویرایی   
نفعران کمرم نگر بره تمرات ذی بنرابراین، ایشرررای آینرده (.  2013،  24؛ منی وچی 2004،  23بوزونن 
های مالی )مانند بینی کند تا دید بهتری نسررطت به آینده شرررکت داشررته باشررند و شررامل پیش می 
بینی جریان نقدی و یروش سررال آینده( و ییرمالی  مدی، پیش ای، اهداف درآ های سرررمایه هزینه 

 (. 2016، 25؛ براوو 2007)الجیفری و هوسینی،   ها( است ها و عدت اطمینان )مانند ریسم 
هایی که اطلاعا  سرررمایه ی ری را اند که بازار به شرررکتبرخی ملالعا  نشرران داده 

 (. 2003، 26)مار دهدکنند در بلندمد  ارزش بیشتری میایشای می
های مختلفی وجود دارد که شرامل نرریه برای تووری  منلق ایشرای سررمایه ی ری، نرریه

مثرال،  عنواننرریره مشرررروعیرت )بره (،2006)گو ری و هم راران،  نفعران  نرریره ذینمراینردگی،  
ایشرای سررمایه نمایندگی،  شروند. از دیدگاه نرریه دهی میو نرریه سریگنال  ((2002)  28دیگان
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عنوان راه اری برای کاهش عدت تقارن اطلاعاتی بین مدیران و سرهامداران ملر  به ی ری
ایترد کره یرم طرف عردت تقرارن اطلاعراتی زمرانی اتفرا  می(.  2001،  29)هیلی و پرالرو شرررودمی

ان( دارای اطلاعا  خارروصرری و برتری اطلاعاتی نسررطت به  در رابله عاملیت )معمون  مدیر
وکاری وجود دارد،  های کسرااین وورعیت در بیشرتر محی   .طرف دیگر )سرهامداران( باشرد
های روزمره شررکت مشرارکت دارند و دانش بیشرتری نسرطت زیرا مدیران مسرتقیما  در یعالیت

هرایی مراننرد نفعران بر روی گروهنرریره ذی(. 2011،  30و هم راران  )آن بره سرررهرامرداران دارنرد
گذاران، مشتریان و اعتطاردهندگان تمرکز دارد و معتقد است که گزارشگری سرمایه سرمایه
تواند به کاهش عدت تقارن اطلاعاتی و اراهه تاررویری عادننه از ارزش شرررکت  ی ری می

انلطا     کمم کند. ططق نرریه مشرروعیت، ایشرای سرمایه ی ری ابزاری مناسا برای تجمین 
دهی نیز بر این  های شرررکت با الزاما  قانونی و انترارا  بازار اسررت. نرریه سرریگنالیعالیت

تواند به کاهش عدت تقارن اطلاعاتی بین  ن ته تأکید دارد که گزارشرگری سررمایه ی ری می
مدیران و صررراحطان سرررهات کمم کند و به ایزایش ارزش شررررکت منجر شرررود. با توجه به  

ایگلتون )رری موجود،  هرای ندیردگراه کننرد کره یرم اسرررتردنل می  (2011آن، داوی و 
تواند یق  بر ی ی از این روی ردها  چارچوب مناسرا برای ایشرای سررمایه ی ری نمی 

 . ها باشد استوار باشد، بل ه باید تلفیقی از تمامی آن 
داشرت  المللی گزارشرگری در خاروس سررمایه ی ری، باید توجه  های بین در زمینه شریوه

تنها در برخی   وجود ندارد؛ و  که یم چارچوب اسرتاندارد برای گزارشرگری سررمایه ی ری
های مسرتقل و اختاراصری درباره سررمایه ی ری  کشرورها )مانند دانمارک و سروهد( گزارش

وجود دارد، در حالی که در بیشرتر کشرورها تمایل به محدود کردن ایشرای این نوم اطلاعا   
  (.2012،  31هم اران )سین وینی ووجود دارد

صررور  اختیاری در ها اطلاعا  سرررمایه ی ری و ییرمالی را بهشرررکتبه همین دلیل  
هرای  هرای سررررمرایره ی ری، گزارشهرای سررراننره، گزارشهرا از جملره گزارشانوام گزارش

منتشرررر  و گزارش هرای مسرررئولیرت اجتمراعی شررررکتیپرایرداری، گزارش هرای ی ررارچره 
(.  2013المللی،  ؛ شررورای گزارشررگری ی رارچه بین 2013،  32ران)موریتسررن و هم اکنندمی

تأکید    "هاسررمایه"طور خاس بر اهمیت ایشرای اطلاعا   به چارچوب گزارشرگری ی رارچه
این چرارچوب ایشرررای اطلاعرا   .  دهرددارد و ایجراد ارزش در بلنردمرد  را هردف قرار می

 دهدارزش آینده شرررکت پیوند می  نگر درباره نحوه توسررعه سرررمایه ی ری را با ایجاداینده



 275 های ساننه نگر در گزارشطراحی الگوی ایشای سرمایه ی ری آینده 

 

گذاران به هر نوم علاوه بر این، سررمایه(.  2013)شرورای گزارشرگری ی رارچه بین المللی، 
مند  گیری آگاهانه کمم کند، علاقهاطلاعاتی که بتواند به ارزیابی ارزش شررکت و تارمیم

 (. 2006،  33و هم اران  )سوارتز هستند
 و   سررراننه  هایگزارش ویژهبه  های مختلفگزارش  دلیل اصرررلی توزیع این اطلاعا  در

  همروشرانی  یا دادن  دسرت  از خلر امر  این   که  مسرئولیت اجتماعی شررکت اسرت، هایگزارش
  ایشرای سررمایه ی ری   مدل یم به  نیاز لذا،.  دهدمی  ایزایش  را  ی ری سررمایه خاس  محتوای
؛ ناردو و 2003،  34)لیو و زامطونر  شررده اسررت  مل گسررترده  طوربه  ییرمالی  اطلاعا  برای
دی  ؛  2008)ولتری و نراردو،  کره این مووررروم هم توسررر  عمل ردگران    (2014،  35ولتری

،  37دهی جهانیاینیسرریاتیو گزارش)های متخاررو  و هم گروه  (.2013،  36مارتینی و پاهولینی
که    EU /2014/95مورد حمایت قرار گریته اسرررت. در این راسرررتا، دسرررتورالعمل    (2011

هرای بزر  را تعیین  الزامرا  ایشرررای اطلاعرا  ییرمرالی برای واحردهرای عمومی و شررررکرت
 (.2017،  38)ونتورلی و هم اران کند، تلاش کرده است این ش اف را پر کندمی

ایران، از جملره نوسرررا  ایزایش  نرا  محی  کسرررا برا توجره بره شررررای  اقتارررادی  وکرار، 
المللی و رشرررد اهمیرت  هرای بین هرای ترأمین مرالی، تحریم هرای اقتارررادی، محردودیرت قلعیرت عردت 
نگر  های نامشرررهود در خلق ارزش، نیراز به اراهه اطلاعاتی یراتر از اطلاعا  مالی گذشرررتره دارایی 

ویژه در حوزه  ر، به نگ شرود. در چنین شررایلی، ایشرای اطلاعا  آینده بیش از پیش احسرا  می 
ایزایش شرررفراییرت، بهطود ارزیرابی  سررررمرایره ی ری، می  توانرد برا کراهش عردت تقرارن اطلاعراتی، 

گذاران و سرررایر  گیری سررررمایه ها و ارتقای کیفیت تارررمیم آیرینی شررررکت های ارزش ظرییت 
  (. 2023،  40؛ سرازمان هم اری و توسرعه اقتارادی 2018،  39نفعان همراه باشرد )اکلس و کروز ذی 

المللی حسابداری بر اراهه  همچنین، چارچوب مفهومی گزارشرگری مالی هیئت اسرتانداردهای بین 
المللی  کنندگان تأکید دارد و استاندارد بین گیری استفاده اطلاعا  مربوط و سودمند برای تامیم 

ز اندازهای آتی را ا ها و چشرم ها، ریسرم نیز ایشرای اطلاعا  مرتط  با یرصرت   1پایداری شرماره 
؛ هیئت  2018،  41المللی حسررابداری داند )هیئت اسررتانداردهای بین الزاما  گزارشررگری نوین می 

در ایران نیز تچارچوب نرری گزارشرررگری مالی«  (.  2023،  42المللی پایداری اسرررتانداردهای بین 
های کیفی اطلاعا  مالی از جمله مربوط بودن و سررودمندی در  سررازمان حسررابرسرری بر ویژگی 

شررده نزد سررازمان  های  طت تأکید کرده و دسررتورالعمل ایشررای اطلاعا  شرررکت   گیری تاررمیم 
بهرادار، گزارش هیئرت  را بره بور  و اورا   هرای گزارش  ترین بخش عنوان ی ی از مهم مردیره 
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انداز یعالیت شرررکت معریی کرده اسررت )سررازمان  سرراننه برای اراهه اطلاعا  تحلیلی و چشررم 
با وجود این، ملالعا  پیشرین عمدتا  بر  (.  1401اورا  بهادار،  ؛ سرازمان بور  و  1402حسرابرسری،  

اند و تاکنون  سرررنجش میزان ایشرررای سررررمایه ی ری یا بررسررری عوامل مؤ ر بر آن متمرکز بوده 
نگر متنراسرررا برا الزامرا  گزارشرررگری و  الگوی جرامعی برای ایشرررای سررررمرایره ی ری آینرده 

در طراحی و   نوآوری پژوهش حاورررر  . های محی  اقتارررادی ایران اراهه نشرررده اسرررت ویژگی 
های سراننه اسرت نگر در گزارش اعتطارسرنجی یم الگوی بومی برای ایشرای سررمایه ی ری آینده 

هرای کلیردی از دیردگراه  گیری از روی رد آمیختره، ورررمن اسرررتخرا  ابعراد و مؤلفره کره برا بهره 
قرا  دهرد. نترایج این ر می خطرگران، اعتطرار آن را از طریق تحلیرل عراملی ترأییردی مورد ارزیرابی 

های سررراننه، ایزایش شرررفاییت اطلاعاتی و اراهه  تواند زمینره ارتقرای کیفیرت گزارش پژوهش می 
نگر در بازار سررمایه  شرواهدی برای تدوین رهنمودها و اسرتانداردهای ایشرای سررمایه ی ری آینده 

 . ایران را یراهم آورد 
های سرراننه به نگر در گزارش آینده ی با توجه به مزایای گوناگونی که ایشررای سرررمایه ی ر 

  ، دهی و ایزایش شرفاییت های گزارش بهطود شریوه ،  عدت تقارن اطلاعاتی دنطال دارد؛ مانند کاهش  
نفعان، ایجاد ابزارهای اسرتراتژیم، ارتقا  اعتطار سرازمانی، شرناسرایی  پاسرخگویی به انترارا  ذی 

، اما هنوز در ایران مورد اقطال چندانی  سررمایه سرازی منابع داخلی و کاهش هزینه  ها، بهینه یرصرت 
دهند که موورروعا  تحقیقاتی مرتط  با سرررمایه ی ری ملالعا  نشرران می قرار نگریته اسررت. 

کمّی قرابرل اعتمراد    کیفی و   هرای نگر در ایران ایلرا یراقرد چرارچوب نرری جرامع و روش اینرده 
های توسررعه بلندمد  کمم  تراتژی توانند به تعیین اسرر می   هسررتند، در حالی که چنین ملالعاتی 

نگر نه تنها یم موورروم مهم، بل ه یم ورررور  ، توجه به سرررمایه ی ری اینده . بنابراین کنند 
 . محور است استراتژیم است که نیازمند روی ردی علمی و داده 

های واقعی و نگر بر دادهاسرررت که اگرچه اطلاعا  گذشرررته این شررر اف این پژوهش  
ها به رویدادهای گذشرته مربوط هسرتند و لزوما  بیانگر شررای   ن دادهموجود اسرتوار اسرت، ای

گذاران  نگر شرررفاف و قابل ات ا، سررررمایهو عمل رد آینده نیسرررتند. در نطود اطلاعا  آینده
توانند با اطمینان تشرخیو دهند که آیا عمل رد آتی شررکت صرریا  ادامه روند گذشرته  نمی

اند که مم ن  ها و تهدیدهایی را شرناسرایی کرده، یرصرتخواهد بود یا این ه مدیران تغییرا 
نشرده در  متأسرفانه، این ن ته یم سرؤال حل  .اسرت بر عمل رد آینده شررکت تأ یرگذار باشرند

اسرررت کره ایلرا نیراز بره عملیراتی کردن اصرررل   ییرمرالی  دهی  هرای گزارشچرارچوب رویره
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 گیرندها را نادیده میزارشگیری آینده« اطلاعا  ایشرا شرده در گشرده در مورد تجهتبیان
اند که اسراسرا   های سراننه سرنتی پرداختهعمدتا  به گزارش  پیشرین   ملالعا (.  2018)منی وچی،  
)جنسرن و  ها و عمل رد سرازمان گرایش دارندنگر در مورد یعالیتهای گذشرتهبه ایشرای داده
هرای ی ررارچره بررسررری  را در گزارش نگرآینرده در عوض، ملرالعرا  کمی(.  2012بر ،  
اند، بنابراین نیاز به بررسری بیشرتر در مورد مووروعی که هنوز یم نقله ورعف بالقوه  کرده

؛  2016)دومی و هم اران،   کنداسرت را برجسرته می گزارشرگری ی رارچهدر معماری کلی  
ینه سرررمایه (. بنابراین کمطود الگو در زم2018؛ منی وچی،  2016،  43هم ارانو    اسررتاکزینی

شود. ش اف دیگر مربوط می ی ری اولین ش اف پژوهش است که باید کمطود آن احسا 
 نگر در حوزه گزارش دهی ییرمالی به ویژه سرمایه ی ری است.آیندهبه کمطود ملالعا  
تواند با تغییرا  سریع در محی  اقتاادی، اطلاعا  مالی سنتی به تنهایی نمیاز آنجا که 
کنرد ترا بره ذینفعران کمرم می  نگرآینردهاطلاعراتی ذینفعران را برآورده کنرد. اطلاعرا   نیرازهرای  

؛ بیر و 2003  و هم اران   )بوزوننها داشررته باشررنددرک بهتری از عمل رد آینده شرررکت
ایشررای   های موجود در ادبیا  تحقیق در زمینهبه پر کردن شرر اف (؛ و این امر2012دای،  

دهی  کند و به درک بهتر از ریتارهای گزارشکمم می نگرآیندهاطلاعا  سرررمایه ی ری 
(؛ نرر به یقدان یم الگوی جامع، منسرجم و ی رارچه در  2015)ملونی،  انجامدداوطلطانه می

پردازد. بنابراین سروال  می  نگر، ملالعه پیش رو به این مهمآیندهزمینه ایشرای سررمایه ی ری 
آیا  نگر چگونه اسرت آیندهلگوی ایشرای سررمایه ی ری اصرلی این پژوهش این اسرت که ا

 الگوی اراهه شده از اعتطار نزت برخوردار است 
شررناسرری  این مقاله در پنج بخش تنریم شررده اسررت. پس از مقدمه، در بخش دوت روش

ها  گیری، شریوه گردآوری دادهپژوهش شرامل روی رد پژوهش، جامعه آماری، روش نمونه
های  های کیفی و کمی اراهه شررده اسررت. بخش سرروت به اراهه یایتهداده  های تحلیلو روش

نگر بر اسرا   ای که ابتدا الگوی ایشرای سررمایه ی ری آیندهگونهپژوهش اختاراس دارد؛ به
تحلیل مجرمون اسرتخرا  شرده و سررس اعتطار الگوی پیشرنهادی با اسرتفاده از تحلیل عاملی  

ها مورد بحث و تفسرریر قرار گریته و با ، یایتهتأییدی بررسرری شررده اسررت. در بخش چهارت
ها و گیری، کاربردهای پژوهش، محدودیتاند و در پایان، نتیجهپیشرینه پژوهش مقایسره شرده
 .های آینده اراهه شده استپیشنهادهایی برای پژوهش 
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 مبانی نظری و پیشینه  

در این ای تشر یل شرده اسرت. سررمایه ی ری از سره مولفه سررمایه انسرانی، سراختاری و رابله 
های یردی و سرررازمانی کارکنان اسرررت که دانش،  شرررامل ویژگی سررررمایه انسرررانی  چارچوب،  
، در حرالی کره ( 1997،  44)سرررویطی گیرد  هرا را دربر می هرای آن هرا، انگیزه، تجربره و توانرایی مهرار  

ها، یرهن ،  «، از طریق یرآیندها، سریسرتم 45به عنوان تاسر لت و چسرا سرازمان ی  سررمایه سراختار 
های داده، ینراوری و ظرییرت یادگیری سرررازمانی، ارتطراطا  بین ایراد و یرآینردها را تقویرت  پایگراه 
نفعان خارجی  به رواب  سرازمان با ذی ای  رابله سررمایه و در نهایت    ( 1996،  46)بروکین  کند  می 

پردازد و شررامل عناصررری  گذاران و اعتطاردهندگان می کنندگان، سرررمایه یان، تأمین مانند مشررتر 
در  (.  2009،  47)کابریتا محیلی اسرت های زیسرت چون تارویر عمومی، ویاداری مشرتریان و یعالیت 

گیری سرررمایه ی ری اراهه شررده های اخیر، روی ردهای متعددی برای تعریف و اندازه طول دهه 
؛  1996)بروکین ،  یت این عناررر در راسررتای ایجاد ارزش تأکید دارند اسررت که همگی بر اهم 

سررویطی   شررده توسرر  اراهه  "های نامشررهود ناظر دارایی "از جمله مدل    (، 2004،  48مار و هم اران 
که سررمایه ی ری را در قالا سره بعد اصرلی شرامل سررمایه مشرتری )سراختار خارجی(،  (  1997) 

وانمندی کارکنان )سررمایه انسرانی( تعریف کرده و برای  سررمایه سراختاری )سراختار داخلی( و ت 
هرای رشرررد، نوآوری، کرارایی و  طرا  اراهره داده هرایی را در حوزه هر یرم از این ابعراد، شررراخو 

سرررمایه ی ری را در قالا عناصررری چون   "ناوبر اسرر اندیا "اسررت. این در حالی اسررت که مدل  
)ادوینسررون و مالون، کند  انسررانی تشررری  می مالی، نوآوری و توسررعه، مشررتری، یرآیند و تمرکز 

نیز سرررمایه ی ری را از چهار دیدگاه کار  متوازن  در حالی که روی رد دیگری مانند    (. 1997
)کراپلان و  دهرد  وکرار و یرادگیری و رشرررد مورد تحلیرل قرار می مرالی، مشرررتری، یرآینرد کسرررا 

هسرررتنرد و از طریق تلفیق  ای  شرررتره ر روی رد بین هرا دارای یرم  تمرامی این مردل  (. 2004،  49نورتون 
عوامل داخلی و خارجی، به دنطال دسررتیابی به مزایای بلندمد  و ایزایش ایجاد ارزش سررازمانی  

عنوان ترکیطی پویرا و تعراملی از بنرابراین، سررررمرایره ی ری امروزه بره   (. 2011،  50)منشرررن هسرررتنرد  
ای از این منابع؛ در  ع سراده شرود، نه یق  جم های انسرانی، سراختاری و روابلی تعریف می سررمایه 

های نامشررهود  بین این منابع از طریق یعالیت همطسررتگی متقابل  ای به  این راسررتا، اهمیت برجسررته 
شرناسری نزت برای درک و مدیریت سررمایه  شرود، چرا که این تعامل سرطم ها داده می سرازمان 
  ارزش   دارای   تنهرایی بره   مؤلفره  هر   کره   جرایی   ؛ کنرد عنوان یرم تپردیرده تعراملی« را یراهم می ی ری بره 
 (. 2009کنند )کابریتا،  می   ایجاد   سازمان   برای   بزرگی   ارزش  هم   کنار  در   اما   است،  محدودی 
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هرا، شرررود کره اهرداف، برنرامرهنگر بره ایشررررای اطلاعراتی اطلا  میدهی آینردهگزارش
کند و نقش م ملی در کنار  های آتی شررکت را منع س میها و یرصرتراهطردها، ریسرم

(. برا توجره بره  2004؛ حسرررینی،  2007نمرایرد)الجیفری و حسرررینی،  لاعرا  تراریخی ایفرا میاط
نگر توان تطیین عمل رد و پویرایی محی  اقتارررادی، ات رای صررررف بره اطلاعرا  گرذشرررتره

ها را محردود کرده و منجر به ایزایش عدت تقرارن اطلاعاتی میران  آیرینی آتی شررررکتارزش
؛ جنسرررن و بر ، 2004شرررود )برترا و بوزونن،  هرا میکننردگران گزارشمردیران و اسرررتفراده

نگر در عمل نامتوازن اسرت و دهد که ایشرای سررمایه ی ری آینده(. ملالعا  نشران می2012
ها تمایل دارند اطلاعا  مربوط به سررمایه ارتطاطی را بیش از سرایر ابعاد ایشرا کنند،  شررکت

ونی و تارررویر عمومی سرررازمان دارد )لیو،  نفعان بیرتری با ذیزیرا این بعد ارتطاط مسرررتقیم
 (.2003،  و هم اران   ؛ بوزونن2001

زیربنرای نرری اصرررلی مفهوت سررررمرایره ی ری   محور پویرا محور و دیردگراه منطع دیردگراه منطع 
دهند. ملابق این دیدگاه، مزیت رقابتی پایدار نه از منابع مشرهود، بل ه از نگر را تشر یل می آینده 

های سرازمان برای ترکیا، توسرعه و بازپی ربندی این منابع در طول زمان لیت منابع نامشرهود و قاب 
(.  مقان  مرتط  با گزارشگری ی رارچه و سرمایه 2000،  52؛ تیسه 2000،  51شود  )بارنی ناشی می 

آیرینی آتی های کلیدی ارزش عنوان محرک ی ری، سرررمایه انسررانی، سرراختاری و ارتطاطی را به 
؛ منی وچی و  2001کننرد)لیو،  هرا ترأکیرد می نگر آن وررررور  ایشرررای آینرده معریی کرده و بر  
(. در این راسررتا، اسررتفاده از  روی رد پویای مطتنی  2019،  53و هم اران   ؛ بارنابی 2019پاهولوچی،  
ها در یرآیند خلق نگر و نقش آن نگر و آینده ام ان تطیین ارتطاط میان اطلاعا  گذشرته   54بر منابع 

محور و  (. بر اسرررا  دیردگراه منطع 2019سرررازد)برارنرابی، جیورجینو و کونس،  می   ارزش را یراهم 
های نامشررهود و  های پویای آن، مزیت رقابتی پایدار نه در منابع مشررهود، بل ه در قابلیت توسررعه 

(. بر  2000؛ تیسره،  1991ظرییت سرازمان برای بازپی ربندی منابع در طول زمان نهفته اسرت)بارنی،  
نگر به اطلاعاتی اشراره دارد که توان بالقوه شررکت در  ای سررمایه ی ری آینده این اسرا ، ایشر 
دهد و یراتر از توصرریف ووررعیت  برداری از منابع نامشررهود در آینده را نشرران می توسررعه و بهره 

توانرد درک (. چنین ایشرررایی می 2000؛ تیسررره،  2001گرذشرررتره سررررمرایره ی ری اسرررت)لیو،  
زش آتی را بهطود بخشررریرده و عردت تقرارن اطلاعراتی را کراهش  گرذاران از یرآینرد خلق ار سررررمرایره 

 (.  2001دهد )هیلی و پالرو،  
که  طوری نفعان و نرریه مشروعیت همخوانی دارد؛ بههای نرریه ذیبینیاین الگو با پیش  
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نفعان و حفظ مشرروعیت اجتماعی  ها از ایشرای داوطلطانه برای پاسرخ به انترارا  ذیشررکت
  نفعان نرریه ذی(.  2002؛ دیگان، 1995،  56؛ سرراچمن 1984، 55کنند )یریمن خود اسررتفاده می

نگر یراهم  گیری گزارشرررگری ی ررارچره و ایشررررای آینردهمطنرای مهمی برای درک جهرت
ای از  ها باید به نیازهای اطلاعاتی طیف گسرتردهکند که شررکتآورد. این نرریه بیان میمی
(. گزارشرگری ی رارچه با تأکید بر 1984ن )یریمن، نفعان پاسرخ دهند، نه صرریا  سرهامداراذی

عنوان  نگر را برهمرد  و بلنردمرد ، ایشرررای اطلاعرا  آینردهمرد ، میرانخلق ارزش در کوتراه
کنرد براشرررد  )کلیرم و نفعران مختلف ترویج میابزاری برای پراسرررخگویی بره انتررارا  ذی

 نرریه مشرررروعیت(.  2013،  المللی شرررورای گزارشرررگری ی رارچه بین ؛  2018،  57کوزی
ویژه در حوزه سرررمایه  نگر، بهها از ایشررای داوطلطانه آیندهدهد که چرا شرررکتتوورری  می

ها،  کنند. ایشررای برنامهی ری، برای حفظ یا تقویت مشررروعیت اجتماعی خود اسررتفاده می
  دهنده همسرویی سرازمان با هنجارها و انترارا  تواند نشراناندازهای آتی میراهطردها و چشرم

(. شرواهد تجربی  1995نفعان کمم کند )سراچمن،  اجتماعی بوده و به مدیریت برداشرت ذی
های ی رارچه، علاوه  نگر در گزارشدهد که ایشرای آیندهدر مقان  مورد بررسری نشران می

بخش نیز هسررتند باشررد  )کلیم و کوزی،  بر کارکرد اطلاعاتی، واجد کارکرد مشررروعیت
 (.6201،  و هم اران   ؛ دومی2018
های ایشرای اطلاعا   نیز چارچوبی بنیادین برای تووری  انگیزه نرریه نمایندگیچنین  هم
آورد. بر اسرا  این نرریه، جدایی مال یت از کنترل منجر به عدت تقارن  نگر یراهم میآینده

نگر، ویژه ایشرای آیندهشرود و ایشرای داوطلطانه، بهگذاران میاطلاعاتی میان مدیران و سررمایه
؛ جنسرن  2001ین شر اف اطلاعاتی تلقی گردد)هیلی و پالرو،  تواند ابزاری برای کاهش امی

های حقوقی و عدت های رقابتی، ریسرررم(. با این حال، نگرانی از هزینه1976،  58و م لین 
شرررود مدیران در اراهه این نوم ایشرررا، روی ردی محتاطانه و قلعیت ذاتی آینده، موجا می

(. شرررواهرد  2007الجیفری و حسرررینی،    ؛2004عمردترا  کیفی اتخراذ کننرد )برترا و بوزونن،  
دهد که ایشررای اطلاعا   نگر نشرران میشررده در مقان  مرتط  با سرررمایه ی ری آیندهاراهه

ویژه در زمینره سررررمرایره ی ری، نقش مهمی در کراهش عردت تقرارن  نگر، برهییرمرالی و آینرده
مری ایرفررا  بررازار  ارزیررابری  برهرطرود  و  دومری،  اطرلاعرراتری  و  )گررانریرنررا  مر 2017کرنررد  و ؛  نریر روچری 

 (.2019،  59پاهولوچی

های با کیفیت  ویژه شررررکتها، بهدهد که چرا شررررکتتووررری  می  دهینرریه علامت
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صررور  داوطلطانه ایشررا نگر را بهتر، تمایل دارند اطلاعا  آیندهانداز مللوببانتر و چشررم
هطردی،  هرای راعنوان سررریگنرالی از توانمنردینگر برهکننرد. در این چرارچوب، ایشرررای آینرده

،  60کند )اسرررنس آیرینی آتی شرررکت به بازار عمل میهای مدیریتی و ظرییت ارزشقابلیت
دهرد کره یرالرا بودن  هرای ملرالعرا  مربوط بره گزارشرررگری ی ررارچره نشررران می(. یرایتره1973

های مثطت، در  تواند ناشری از تلاش مدیران برای ارسرال سریگنالنگر میایشرای کیفی آینده
؛ منی وچی و 2018های رقابتی ایشررای کمی باشررد  )کلیم و کوزی،  هزینهعین اجتناب از  
 (.2019پاهولوچی،  

نگری«، اراهره  چرارچوب گزارشرررگری ی ررارچره برا ترأکیرد بر تتمرکز راهطردی و آینرده
مد  مد ، میانداند که توانایی شرررکت در خلق ارزش در کوتاهاطلاعاتی را وررروری می
چارچوب    (. 2013،  المللی ی گزارشرررگری ی ررارچه بین شرررورا ) و بلنردمد  را تطیین کنرد

کنرد تارررویری  گزارشرررگری ی ررارچره برا پیونرد دادن اطلاعرا  مرالی و ییرمرالی، تلاش می
انداز آینده سرازمان اراهه دهد )آدامز و منسرجم از عمل رد گذشرته، وورعیت کنونی و چشرم

(. در این  2013،  63ن؛ گارسریاسرانچز و هم ارا2014،  62؛ چن  و هم اران2011،  61سریمنت
آیرینی بلنردمرد  هرای ارزشترین محرکعنوان ی ی از مهمچرارچوب، سررررمرایره ی ری بره

شررود. سرررمایه ی ری شررامل سرررمایه انسررانی، سرراختاری و ارتطاطی اسررت و بخش  ملر  می
؛  1992،  64؛ هرال2001دهرد)لیو،  هرا را تشررر یرل میتوجهی از مزیرت رقرابتی شررررکرتقرابرل
  (.1987،  65ایتامی

در پژوهشررری با هدف تدوین الگویی برای مزیت رقابتی   (1405)  و هم اران   مارررد 
گیری از روی رد آمیخته به شرناسرایی ابعاد  سررمایه ی ری و تأ یر آن بر عمل رد مالی، با بهره

سررررمرایره ی ری و نقش آن در بهطود عمل رد سرررازمران پرداختنرد. نترایج پژوهش نشررران داد  
ای، نقش  تقویت سررمایه انسرانی، سررمایه سراختاری و سررمایه رابلهسررمایه ی ری از طریق 

ها دارد. همچنین، پژوهشرگران مؤ ری در ایجاد مزیت رقابتی و ارتقای عمل رد مالی سرازمان
های سرررمایه ی ری  بر ورررور  توجه مدیران به شررناسررایی، مدیریت و گزارشررگری مؤلفه

( در ملرالعره خود بره  1404. تفتیران )أکیرد کردنردعنوان ی ی از منرابع راهطردی ایجراد ارزش تر بره
نگر و عمل رد حسرابداری، بازار و اقتارادی در  بررسری رابله دوطریه ایشرای اطلاعا  آینده

شرده در بور  اورا  بهادار تهران در بازه زمانی  شررکت پذیریته  178گزارش های سراننه 
و طریره بین ایشرررای اطلاعرا   . نترایج پژوهش بیرانگر وجود رابلره دپرداخرت  1402ترا    1392
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ایزوده بازار  های سراننه با نر  بازده دارایی، نسرطت قیمت به سرود و ارزشنگر گزارشآینده
(  1404تفتیان و باقی نسا )شده در بور  اورا  بهادار تهران است.  های پذیریته در شرکت

قدر  ذینفعان  های شررکت، راهطری شررکتی و بررسری رابله بین ویژگیدر ملالعه خود به  
های  شرده در بور  اورا  بهادار تهران طی سرالهای پذیریتهشررکتدر  نگربا ایشرای آینده

های پژوهش در دو حالت ایستا و پویا نشانگر آن است که در  یایته پرداختند.  1399تا    1392
های شرررکت، راهطری شرررکتی و قدر  ذینفعان بر سررل   هر سرره یرورریه پژوهش ویژگی

( در ملرالعره خود بره 1403)  و هم راران   تفتیران  داری دارنرد.نگر ترأ یر معنیهایشررررای آینرد
سراننه   نگرایشرای اطلاعا  آینده شرناسرایی عوامل مؤ ر بر تمایل مدیران در اراهه و تغییر در

شررکت پذیریته شرده در بور  در بازه   93های سراننه  اسرت. در این ملالعه از نمونه گزارش
اسرررتفراده شرررد. نترایج نشررران داد ارتطراط مثطرت و معنی داری بین تغییر    1400ترا    1393زمرانی  
وجود دارد. مدیران شررکت های   عمل رد شررکت و تغییر در نگرایشرای اطلاعا  آینده در

با عمل رد بهتر نسررطت به مدیران شرررکت های با عمل رد درآمدی کمترا تمایل بیشررتری به  
با  نگرایشرررای اطلاعا  آینده همچنین تغییر دردارند.  نگرایشرررای اطلاعا  آینده تغییر در

رابله منفی و معنی داری   محی  دادرسرری اندازه شرررکت و نوم حسررابر  رابله مثطت و با
بین  و درنهرایرت  رقرابتی دارد  در محی   تغییر  مردیریتی و  مرال یرت  ایشررررای اطلاعرا    و 

ملرالعره خود بره  ( در  1403هم راران )  گیوکی و.ارتطراط معنی داری وجود نردارد نگرآینرده
  ها نشرران داد با روی رد نرریه داده بنیاد پرداختند. یایته  تدوین الگوی گزارشررگری ی رارچه

  سررازی، خارروصرری  سررازی گزارشررگری ی رارچه شررامل الزاما  قانونی،شرررای  علی پیاده
و نزت اسررت راهطردهایی شررامل ایجاد نهاد    ؛الملل اسررتگذاران و رواب  بین دیدگاه قانون
بهطود آموزش و اسررتقرار سرریسررتم م انیزه اتخاذ شررود.   دهی،تعیین اسررتاندارد،برای سررازمان

سازی گزارشگری ی رارچه باعث  شده حاکی از آن است پیامدهای پیادهدرنهایت مدل اراهه
تماد و ایزایش جذب  ایجاد شررفاییت و اع پذیری،ایجاد مسررئولیت سررازمان، ایزایش ارزش
های  تعیین مؤلفه( در ملالعه خود به 1402)  و هم اران   خدابخشرریشررود.  گذار میسرررمایه

داده بنیراد برا مرور ادبیرا   از منرر تئوری    ا رگرذار بر ایشرررای داوطلطرانرا اطلاعرا  ییرمرالی
ر  اهیم شرناخته شرده دشراخو شرناسرایی شرد و نهایتا  مف   33  در این راسرتا. پژوهش پرداختند
( عوامل ییراختیاری و 1دهد که در سرره گروه؛ بندی شررد. نتایج نشرران میپنج گروه دسررته

( عوامل اختیاری خاس شرررکت و ایشررای داوطلطانا  2ایشررای داوطلطانا اطلاعا  ییرمالی؛  
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شررراخو   25( عوامل هنجاری و ایشرررای داوطلطانا اطلاعا  ییرمالی،  3اطلاعا  ییرمالی؛  
طراحی  ( در ملالعه خود به  1401)  و هم اران   یتوحی خان هدانی  .مورد بررسی تأیید شدند

آمده دست. در الگوی بهپرداختندداده بنیاد نرریه   نگر مطتنی برالگوی ایشای اطلاعا  آینده
بینی مردیرعرامرل، ایشرررای اطلاعرا  مرالی و مقولره محوری در چهرار بعرد تحرت عنوان پیش 

گذاران و مدیران، تحلیل و با توجه به شررای   یههای آتی، اطلاعا  سررماییرمالی، اسرتراتژی
گر، بسرررتر و همچنین راهطردهرای مربوط بره ایشرررای آتی اطلاعرا  و علی، عوامرل مرداخلره

  پیامدهای آن تدوین و مدل نهایی اراهه گردید.
نفعران و ارتقرای ایشرررای در پژوهشررری برا عنوان مشرررارکرت ذی (2026)  66ثمرایجی و نرا
شررکت هندی طی    100های  روی رد چرخه عمر شررکت، با اسرتفاده از دادهسررمایه ی ری: 

نفعان و کیفیت ایشرای سررمایه ی ری را  ، رابله میان مشرارکت ذی2023تا    2018های  سرال
طور معناداری کیفیت ایشررای نفعان بهها نشرران داد مشررارکت یعال ذیبررسرری کردند. یایته

ابله در مراحل مختلف چرخه عمر شرکت متفاو   دهد و این رسرمایه ی ری را ایزایش می
ها برای بهطود گزارشررگری سرررمایه ی ری،  اسررت. پژوهشررگران پیشررنهاد کردند که شرررکت

در   (2025)  67هونر  و مرارنرت.  نفعران را در یرآینرد ایشرررا مردنرر قرار دهنردانتررارا  ذی
ی: شرواهدی  مدیره و ایشرای سررمایه ی رپژوهشری با عنوان تخارو اعجرای ییرموظف هیئت

مدیره بر کیفیت  ، تأ یر تخارررو اعجرررای ییرموظف هیئتFTSE 350 هایاز شررررکت
شررده در بور  لندن  شرررکت پذیریته  350های سرراننه  ایشررای سرررمایه ی ری را در گزارش

مدیره با تخارو مالی، حسرابداری و بررسری کردند. نتایج نشران داد حجرور اعجرای هیئت
شرود. همچنین،  فیت و جامعیت ایشرای سررمایه ی ری مییناوری اطلاعا  موجا ارتقای کی 

سرازوکارهای حاکمیت شررکتی نقش مهمی در توسرعه گزارشرگری سررمایه ی ری و ایزایش  
ملالعه نشرران (  2025)  68های ملالعه یارو  و هم ارانیایته.  کنندشررفاییت اطلاعاتی ایفا می

تأ یر مثطت قابل توجهی   المللی گزارشرگری ی رارچهشرورای بین  که پذیرش چارچوب داد
شرواهد اولیه   .نگر اراهه شرده توسر  نهادهای گزارشرگر داردبر میزان ایشرای اطلاعا  آینده

دهد که در حالی که ووررعیت یهرسررت شرردن به تنهایی بر میزان ایشررای اطلاعا   نشرران می
 وبدهد که پذیرش چارچگذارد، تجزیه و تحلیل اورایی نشران مینگر تأ یر منفی میآینده

توسر  نهادهای یهرسرت شرده با ایزایش اطلاعا    المللی گزارشرگری ی رارچهشرورای بین 
رواب   بررسررری  ( در ملرالعره خود بره  2021)  و هم راران   . تفتیراننگر ارتطراط مثطتی داردآینرده
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نتایج معادن  سراختاری نشران داد  ند.  نگر پرداخت مدل ایشرای اطلاعا  آینده  هایبین مولفه
 .گر تأ یر مثطت و معناداری بر پدیده مقوله مرکزی دارندای و مداخلهعلیّ، زمینهکه شررای   

ها ا ر در نهایت، اسرتراتژی .ها داردعلاوه بر این، مقوله محوری تأ یر معناداری بر اسرتراتژی
بیرینردلی و  .هرای محوری و پیرامردهرا دارنردای مثطرت و معنراداری بر رواب  بین مقولرهواسرررلره
هرای ایترالیرایی در طول  ایشرررای سررررمرایره ی ری برانرم  ( در ملرالعره خود2020)  69هم راران
زده به این  های سرررالم و بحرانبررسررری و از دیدگاه خاس بانمرا   2017-2016های  سرررال
عموما  وعیف است و شد    دهد که ایشرای سرمایه ی رینتایج نشران می پرداختند.مووروم 

های  در مورد کیفیت ایشرا، بانم .ی متفاو  اسرتزده کمهای سرالم و بحرانایشرا بین بانم
از این   .نگر دارندسرالم تمایل بیشرتری، هرچند متوسر ، به ایشرای اطلاعا  ییرکیفی و آینده

ها به عنوان  دهد که نیاز به در نرر گریتن ایشرای سررمایه ی ری بانمهای نشران میرو، یایته
. نتایج ملالعه  ییت و شرهر  وجود داردیم دارایی اسرتراتژیم برای ایزایش، از جمله، شرفا

گیری آینده« در  در راستای اصل تتمرکز استراتژیم و جهت(  2020)  70و هم اران   کونس 
سرررازی گرا و مدلدهند که اسرررتفاده از دیدگاه پویای منطعنشررران می  دهی ی رارچهگزارش
هی ی رارچه و دگیری آینده« در گزارشکردن تجهتتواند در عملیاتیسرازی کمّی میشرطیه

ایزایش دقرت اطلاعرا  دربراره ظرییرت سرررازمران برای ایجراد ارزش در آینرده مؤ ر براشرررد.  
بررسررری میزان اطلاعرا  سررررمرایره ی ری    ( در ملرالعره خود بره2019منی وچی و پراهولوچی )

 نگرسررمایه ی ری آینده های شررکت برو تأ یر ویژگی در گزارشرگری ی رارچه نگرآینده

سررمایه   ها تمایلی به ایشرایکند که شررکتاین تحقیق  ابت می نتایج داختند.پردر این زمینه  
 دهد که اکثرهای تحقیق نشررران مییایته .های ی رارچه ندارنددر گزارش نگری ری آینده

مدل رگرسرریون همچنین نشرران  .ای اسررتمربوط به سرررمایه رابله نگرسرررمایه ی ری آینده
سررمایه  داری بر مووروعا  خاسسرودآوری تأ یر آماری معنیدهد که اندازه شررکت و می

هدف بررسرری ماهیت و ( در ملالعه خود به 2018کیلیچ و کوزی ) .دارند نگری ری آینده
های اولیه گزارشرگری ی رارچه و بررسری عوامل  نگر در نمونهمیزان ایشرای اطلاعا  آینده

ه اکثر نهادها تمایل به اراهه ایشررای اطلاعا   ک ها نشرران دادیایته پرداختند.کننده ایشررا تعیین 
نشران داد که تنوم جنسریتی و  سرایر نتایجعلاوه بر این،   .نگر به جای کمی دارندکیفی آینده

 .نگر رابله مثطت دارنداندازه شرکت با ایشای اطلاعا  آینده
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 شناسی  روش
یم  کلی تحقیق حاوررر در نگاهی  (،  2009)   71و هم اران   بر اسررا  پیاز پژوهش سرراندرز 

پذیریته اسرت. راهطرد   پژوهش پراگماتیسرتی اسرت که با اسرتفاده از روی رد اسرتقرایی صرور  
پژوهش در بخش کیفی مطتنی بر تحلیل مجرمون اسرت و در بخش کمی، توصریفی پیمایشرری  

های پژوهش اسررت باید گفت که  اسررت. در خارروس انتخاب پژوهش که مربوط به نوم داده 
کمی( است. از نرر ایق زمانی به صور  مقلعی  - از نوم آمیخته اکتشایی )کیفی ملالعه حاور 
جامعه  ها، میدانی اسرت.  صرور  پذیریته اسرت؛ و سررانجات روش گردآوری داده   1404در سرال 

 باشد: گیری در دو بخش کیفی و کمی به شر  زیر می و نمونه آماری و روش نمونه 
 دولتی، و آزاد دانشرررگاه علمیهیأ    خطرگان بخش کیفی پژوهش را اعجرررا   •

رسررمی به  حسررابداران و بور  کارگزاران بورسرری، هایشرررکت مدیران مالی
 باشند:می 1شر  جدول 

 شناختی در بخش کیفی . اطلاعا  جمعیت1جدول 
 فراوانی  تحصیلات  سابقه کار 

 سمت/موقعیت شغلی 
بیش از  

20 

25-

21 

20-

15 

 

کارشناسی   دکتری 

 مدیر / عجو جامعه حسابداران رسمی  4 2 2 1 1 2 ارشد

گران و کارگزاران یعال در بازار  تحلیل 2 1 1 1 1 0

مدیر / عجو سازمان بور  اورا    4 2 2 2 1 1 سرمایه 

های  مدیران رده عالی و میانی شرکت 4 1 3 1 1 2 بهادار

 ها و مؤسسا  مدیران مالی شرکت 3 1 2 1 1 1 حسابرسی 
 مجموم  17 7 10 6 5 6

 

شرناختی خطرگان بخش کیفی پژوهش را بر اسرا  سرمت یا اطلاعا  جمعیت 1جدول 
 17دهد. بر اسرا  نتایج، در مجموم موقعیت شرغلی، سرل  تحاریلا  و سرابقه کار نشران می
اند که ترکیطی از متخاررارران و نفر از خطرگان در بخش کیفی پژوهش مشررارکت داشررته

سرررمایه هسررتند. بیشررترین تعداد    های حسررابداری، حسررابرسرری و بازارنرران حوزهصرراحا
نفر، مربوط بره مردیران و اعجرررای جرامعره حسرررابرداران رسرررمی، تحلیلگران و  4خطرگران، برا  

کارگزاران یعال در بازار سرررمایه و مدیران و اعجررای سررازمان بور  و اورا  بهادار بوده  
نفر    3ی و های حسابرسنفر از خطرگان را مدیران رده عالی و میانی شرکت 3است. همچنین،  

نفر از خطرگان   10از نرر تحاریلا ،  .  اندها و مؤسرسرا  تشر یل دادهرا مدیران مالی شررکت
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اند؛ بنابراین، بخش  نفر دارای مدرک کارشرررناسررری ارشرررد بوده  7دارای مدرک دکتری و 
دهنده سررل  علمی  اند که نشررانعمده خطرگان از سررل  تحارریلا  دکتری برخوردار بوده

 21نفر بین   5سرال،  20نفر بیش از  6طرگان اسرت. از نرر سرابقه کار نیز مناسرا اعجرای پنل خ
اند. در مجموم، توزیع خطرگان از  سرال سرابقه یعالیت داشرته 20تا  15نفر بین   6سرال و   25تا  

توجهی  ای قابلکنندگان از تجربه حریهدهد که همه مشررارکتنرر سررابقه کاری نشرران می
های  زمان اعجرای هیأ  علمی، مدیران مالی، مدیران شررکتاند و حجرور همبرخوردار بوده

های  حسررابرسرری، حسررابداران رسررمی و متخاررارران بازار سرررمایه، تنوم مناسررطی از دیدگاه
 .تخاای مرتط  با موووم پژوهش یراهم کرده است

 حسرابداران جامعه عجرو جامعه آماری بخش کمی این پژوهش را همه مدیران و  •

 سررمایه، در بازار یعال کارگزاران سررمایه، بازار در یعال گران تحلیل رسرمی،

شررکتهای   میانی و عالی رده مدیران بهادار، اورا  بور  سرازمان مدیر/ عجرو
دهند. با مؤسرسرا  تشر یل می و شررکتها در مالی بانی رده مدیران حسرابرسری،

حجم نمونه بر اسررا  یرمول کوکران برای توجه به مشررخو نطودن حجم جامعه،  
درصرد  95، با در نرر گریتن سرل  اطمینان  (2pq/d2n=Zیعنی )  جوامع نامحدود
درصرد، برابر    5و خلای مجاز    0.5(، نسرطت برآوردی صرفت  1.96)ورریا اطمینان  

برای نسرررطت برآوردی، بیشرررترین   0.5نفر تعیین شرررد. اسرررتفراده از مقردار  384با 
کرارانره و قرابرل  ای محرایررهواریرانس مم ن را ایجراد کرده و در نتیجره، حجم نمونره
گیری در این  شررریوه نمونره  .کنردات را برای تعمیم نترایج بره جرامعره آمراری یراهم می

 باشد.بخش به صور  دردستر  می
های الگوی  فاده از ماراحطه نیمه سراختاریایته به شرناسرایی شراخودر بخش کیفی با اسرت 
های سراننه با روی رد تحلیل مجرمون با اسرتفاده  نگر در گزارشآیندهایشرای سررمایه ی ری 

از نرت ایزار م س کیودا پرداخته شررده اسررت. در بخش کمی نیز با اسررتفاده از پرسررشررنامه  
ای به بررسری اعتطار الگوی پیشرنهادی  گزینه 5ر   سروالی مطتنی بر طیف لی   66سراخته  محقق

ایزار لیزرل مورد استفاده  پرداخته شده است. بدین منرور ت نیم تحلیل عاملی تاییدی و نرت
 دهد:چگونگی ارسال و وصول پرسشنامه را نشان می-1قرار گریته است. جدول 
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 چگونگی ارسال و وصول پرسشنامه -1جدول 
 د تعدا شرح فرایند مرحله

ساخته برای بررسی قابلیت  اجرای اولیه پرسشنامه محقق ملالعه پایلو  

 ها و شناسایی مش لا  احتمالی استفاده، ووو  گویه

30 

 384 شده بر اسا  یرمول کوکران حجم نمونه تعیین حجم نمونه مورد نیاز 

نمونه  سؤالی در میان اعجای  66ساخته پرسشنامه محقق شدههای توزیعپرسشنامه 

 آماری توزیع شد 

400 

هایی که به دلیل ناقو بودن از تحلیل کنار گذاشته  پرسشنامه  های ناقو یا ییرقابل استفادهپرسشنامه 

 شدند 

16 

 384 های کامل مورد استفاده در تحلیل آماریپرسشنامه  های نهایی قابل تحلیل پرسشنامه 

 
شرده از مرحله اسرا  مجرامین پایه اسرتخرا سراخته بوده و بر پرسرشرنامه این پژوهش محقق

کیفی تردوین شرررده اسرررت. از آنجرا کره هر یرم از مجرررامین پرایره در قرالرا یرم گویره در  
پرسررشررنامه منع س شررده اسررت، محتوای پرسررشررنامه مسررتقیما  برگریته از الگوی مفهومی  

رو،  ن ها تابع نتایج تحلیل مجررمون اسررت. ازایشررده بوده و تعداد و محتوای گویهاسررتخرا 
روایی محتوایی ابزار در یرآینرد اسرررتخرا  و اعتطراریرابی الگوی کیفی ترأمین شرررده اسرررت.  

منرور بررسرری قابلیت اسررتفاده از ابزار در مرحله کمی، پرسررشررنامه در قالا یم ملالعه  به
نفر اجرا شرد و پس از اعمال اصرلاحا  نگارشری جزهی، نسرخه نهایی   30پایلو  با مشرارکت  
در ادامه، پایایی ابزار با اسرتفاده از وریا آلفای کرونطا  و پایایی مرکا و آن تهیه گردید.  

دهنده مناسررا بودن  روایی سررازه از طریق تحلیل عاملی تأییدی ارزیابی شررد که نتایج نشرران
های  روایی الگوی کیفی با اسررتفاده از ت نیم شرراخو .گیری بودابزار و تأیید مدل اندازه

 پرایرایی ی روشوسررریلرهی و پرایرایی الگوی کیفی برهریپرذترأییردی و  ریپرذانتقرال ی،ریاعتطرارپرذ

 بازآزمون مورد بررسی قرار گریت.
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 هایافته
 دهد:شناختی اعجای نمونه آماری بخش کمی را نشان میاطلاعا  جمعیت2جدول 

 شناختی در بخش کمی . اطلاعا  جمعیت2جدول 

 فراوانی  درصد فراوانی 
آماری شاخص      

 طبقه
 ویژگی جمعیت شناختی 

 زن 98 5/25
 مرد  286 5/74 جنسیت

 مجموم  384 100

 سال 30زیر  42 9/10

 سن
 سال 40-30 102 6/26

 سال 50-41 146 28

 سال 50بانی  94 5/24
 مجموم  384 100

 کارشناسی 126 8/32

 کارشناسی ارشد  222 8/57 تحایلا  

 دکتری 36 4/9
 مجموم  384 100
 سال 10کمتر از  86 4/22

 

 سابقه کار
 سال 20-10 194 5/50
 سال 20بیشتر از  104 1/27
 مجموم  384 100

 

دهد. بر شرناختی اعجرای نمونه آماری بخش کمی را نشران می اطلاعا  جمعیت   2جدول 
نفر   286درصرررد زن و    25/ 5نفر معادل   98نفر اعجرررای نمونه،   384اسرررا  نتایج، از مجموم 

اند؛ بنابراین، بخش عمده اعجرای نمونه آماری را مردان تشر یل  درصرد مرد بوده   74/ 5معادل 
درصرد   26/ 6نفر معادل   102سرال،   30درصرد کمتر از   10/ 9معادل نفر   42اند. از نرر سرنی،  داده 

نفر   94سرال و    50تا   41درصرد در دامنه سرنی    28نفر معادل   146سرال،    40تا   30در دامنه سرنی  
  32/ 8نفر معادل   126اند. از نرر سرل  تحاریلا  نیز  سرال بوده   50درصرد بانی   24/ 5معادل 

درصررد دارای مدرک کارشررناسرری    57/ 8عادل نفر م   222درصررد دارای مدرک کارشررناسرری،  
اند؛ بنابراین، بیشررترین یراوانی  درصررد دارای مدرک دکتری بوده   9/ 4نفر معادل    36ارشررد و 

نفر   86مربوط به ایراد دارای مدرک کارشرناسری ارشرد اسرت. همچنین، از نرر سرابقه کاری،  
سال   20تا   10درصد بین    50/ 5نفر معادل   194سال سابقه کار،   10درصد کمتر از   22/ 4معادل 

اند. در مجموم،  سررال سررابقه کار داشررته   20درصررد بیش از   27/ 1نفر معادل    104سررابقه کار و 
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دهد که نمونه مورد بررسرری عمدتا  از مردان، ایراد دارای  شررناختی نشرران می های جمعیت یایته 
 .ست سال تش یل شده ا   20تا   10مدرک کارشناسی ارشد و ایراد دارای سابقه کاری  

 

 های بخش کیفییافته
های سراننه،  نگر در گزارشآیندهدر این پژوهش به منرور الگوی ایشرای سررمایه ی ری  

( شرررامل پنج مرحله  1998از ت نیم تحلیل مجرررمون بر اسرررا  مدل آتراید اسرررترلین  )
 و ها، ایجاد کدهای اولیه، جسررتجوی مجررامین، بازیابی مجررامین و تعریفآشررنایی با داده"
اسرتفاده شرده اسرت. بدین منرور از ماراحطه با خطرگان اسرتفاده شرد. در    "مجرامین  گذارینات

  از  گات  ها به اشرطام نرری رسرید. در این نفر از خطرگان، داده 17این راسرتا پس از ماراحطه با 
مجرمون پایه اسرتخرا  شرد.    66  تعداد باز،  ماراحطه در  کنندگانهای مشرارکتماراحطه  متن 

های کاربردی مجرامین پایه، هر چند مجرمون در یم دسرته به نات اسرا  مشرابهت در ادامه، بر
دهنده نیز بر اسا  وجه اشتراک خود  قرار گریت. مجامین سازمان  "دهندهمجمون سازمان"

  روش   از برآمردههرای  داده  نهرایرت  تر بره نرات مجرررامین یراگیر قرار گریتنرد. دردر دسرررتره کلی
الگوی ایشرای سررمایه   که  اسرت آن دهندهنشران  مجرامین   شرط هگیری  شر ل  و مجرمون  تحلیل
  دهنده سرازمان  مجرمون  15یراگیر،   مجرمون 7های سراننه دارای  نگر در گزارشآیندهی ری  
 دهد:دهنده و یراگیر را نشان میمجامین پایه، سازمان 3باشد. جدول می پایه مجمون 66و 

 دهنده و یراگیر سازمان. مجامین پایه،  3جدول 
 پایه مضمون دهندهسازمان فراگیر  مضمون

  و  هاظرییت  .1
 ساختاری الزاما 

  حاکمیت ساختار  .1
 مدیره هیئت تنوم و

   مدیره  هیئت در استقلال و  جنسیتی تنوم .1
 تخاای   هایکمیته ساختار و  اندازه  .2
 متمرکز( یا )نهادی  مال یت ساختار .3
 ییرمالی  ایشای بر مدیره هیئت نرارتی  هایسیاست .4

  مالی های ویژگی  .2
 شرکت  عملیاتی و

 سودآوری  و  اندازه  .5
 مالی  اهرت .6
 ها دارایی و یروش   رشد نر  .7
 محیلی  حساسیت و صنعت نوم .8

  تمایلا   .2
 و مدیریتی
 بازار  یشارهای

  هایانگیزه   .3
  و اطلاعاتی 
 نمایندگی 

   اطلاعاتی تقارن عدت  کاهش  به  نیاز .9
 نمایندگی   هایهزینه  کاهش  به  نیاز .10
 سرمایه  بازار به کیفیت سیگنال ارسال  .11

  اجتماعی   یشارهای    . 4
 مشروعیت   کسا   و 

 عمومی  اعتماد و مشروعیت کسا .12
 شفاییت  برای نفعانذی یشار .13
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 پایه مضمون دهندهسازمان فراگیر  مضمون

  انسانی سرمایه  .3
 نگر آینده 

  استعدادها  توسعه  .5
 آتی  هایشایستگی و

 پروریجانشین و  استعداد مدیریت هایبرنامه .14
 نوین  هایمهار  توسعه و  آموزش های برنامه  و بودجه .15
 آتی شغلی پیشریت مسیر و شغلی  هاییرصت .16
 کلیدی کارکنان حفظ و جذب هایسیاست .17
 کار  نیروی تنوم به  مربوط  اهداف .18

  و تعهد  روایت،  .6
 سازمانی یرهن  

 کارکنان  تعهد  و روایت به  مربوط  اهداف .19
 کارکنان  جابجایی و ییطت هایبینیپیش .20
 آتی( های )برنامه کار محی   سلامت و ایمنی .21
 آینده های استراتژی با سازمانی یرهن    همسویی .22

  سرمایه  .4
 ساختاری
 نگر آینده 

  R&D نوآوری،  .7
 ی ری   مال یت و

 توسعه  و  تحقیق هایاستراتژی و  اهداف .23
 جدید  خدما  و محاون  برای ریزیبرنامه .24
 ها رایتکری و  اختراعا  آتی  ووعیت .25
 کاربردی و  پایه تحقیقا   در گذاریسرمایه  .26
 نوآوری   به یایته  تخایو بودجه .27
  ی ری سرمایه وری بهره  برای کمی  اهداف ایشای .28

 آتی(  VAIC )مانند

 زیرساخت  .8
  یرآیندهای  و یناوری 

 مدیریتی

  و اطلاعا  یناوری در  گذاریسرمایه هایبرنامه .29
 سازی دیجیتالی

 هازیرساخت برای  شده  ریزیبرنامه ایسرمایه مخار  .30
 ها داده   از حفاظت  و سایطری امنیت  هایاستراتژی .31
 آینده   ایشای   برای   سازی شطیه   و   کمی   سازی مدل   از   استفاده  .32
 داخلی کنترل و مدیریتی هایسیستم نوسازی .33
  در ی ری سرمایه ابعاد وابستگی و  اتاال  نحوه  ایشای .34

 ارزش  خلق
 ططیعی   منابع   و   زیست   محی    از   حفاظت   در   آتی   گذاری سرمایه  .35

  ایرابله سرمایه  .5
 نگر آینده 

  و بازار  اندازچشم  .9
 مشتریان 

 درآمد  رشد اهداف و  بازار سهم بینیپیش .36
 محاولی   یا   جغراییایی   جدید   بازارهای   به   ورود   های برنامه  .37
 مشتریان ویاداری و روایت  بینیپیش .38
 مشتری  هایریسم مدیریت هایاستراتژی .39
 کلیدی  مشتریان به وابستگی .40

  و برند شهر ،  .10
 اجتماعی  هایشط ه

 برند  ارتقا   هایبرنامه و آینده در برند  قدر    و ارزش .41
 پایداری و  اجتماعی مسئولیت  به  مربوط  اهداف .42
 نفعان ذی و جوامع با تعامل هایبرنامه .43
 انترار  مورد هایتاییدیه و جوایز .44

  رواب   مدیریت  .11
 استراتژیم

 هامشارکت و استراتژیم اتحادهای اهداف .45
 آتی  توزیع  و  تأمین شط ه توسعه  هایبرنامه .46
 اجتماعی  نهادهای  و گذارانقانون با  آتی تعاملا  .47
 تأمین  زنجیره هایریسم  مدیریت .48

  استانداردهای   .6
  و اطلاعاتی 
  عدت مدیریت
 قلعیت 

  هایویژگی  .12
  زمانی و کیفی کمی،

 اطلاعا  

 نقد( جریان و  EPS )مانند مالی کمی  اهداف ایشای .49
 ها یرصت و  هاریسم مورد در روایی توویحا   .50
 بلندمد (  مد ،میان مد ،)کوتاه  مشخو زمانی ایق .51
 نگرپیش اطلاعا  مقایسه و ا طا  قابلیت .52
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 پایه مضمون دهندهسازمان فراگیر  مضمون

  عدت مدیریت  .13
  هایریسم قلعیت،
 حقوقی  و  نرارتی

 سناریو تحلیل و  کلیدی مفرووا  ایشای .53
 آتی   محیلی زیست   و   اقتاادی   سیاسی،   های ریسم   ایشای  .54
  حفظ و حقوقی ریسم مدیریت هایسیاست ایشای .55

 تجاری  اسرار
  هایریسم و مقررا  با  انلطا  هایهزینه  بینیپیش .56

 آتی  نرارتی

  و بازدهی  .7
 اتی  عمل رد

  و  بازار عمل رد  .14
 نفعانذی اعتماد

 اطلاعاتی  تقارن عدت کاهش .57
 سرمایه هزینه  کاهش .58
 سهات   پذیرینوسان کاهش و نقدشوندگی  بهطود .59
 مالی تحلیلگران های بینیپیش دقت بهطود .60
 گذاران سرمایه اطمینان و اعتماد ایزایش .61

  داخلی عمل رد  .15
 پایداری و

 نفعانذی برای  بلندمد  ارزش خلق .62
 عمل رد   طا   و  پذیریبینیپیش .63
 عملیاتی  کارایی و  وریبهره  بهطود .64
   پایدار توسعه و پایداری  اهداف تحقق .65
 پایدار  رقابتی مزیت .66

مجمون   7های ساننه از  نگر در گزارشآینده، الگوی ایشای سرمایه ی ری  3بر اسا  جدول  

 باشد.مجمون پایه می 66دهنده و سازمانمجمون  15یراگیر، 
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 دهد:های ساننه را نشان مینگر در گزارشآیندهالگوی ایشای سرمایه ی ری ( شط ه مجامین  1ش ل )

 

افزار مکس کیودا()خروجی نرمهای سالانه نگر در گزارشآیندهالگوی افشای سرمایه فکری . شبکه مضامین 1شکل   
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نتایج  ها واعتطار و روایی داده درباره  ،کیفی در ملالعا  برخی از پژوهشرگران  با این که
،  72دانند)جانسررون و کریسررتنسررن ی میهای کمَطور سررنتی مربوط به پژوهش پژوهش را به
  ، ها ها و یایتههای کیفی نیز صرحت و اعتطار دادهاما واقعیت این اسرت که در پژوهش (؛  2008

که  معتقدند  (. پژوهشرگران 2012،    73اسرت)کرسرول  از یرایند پژوهش   بااهمیت بخشری بسریار
ابزار    در حوزه کیفی، آنهرا را جرایگزین اعتطرار  هرا و مفراهیم جردیرد ارزیرابی  برایرد برا ایجراد روش

های ذیل را معریی  های اعتطارسررنجی کمی نمود. بدین منرور این محققان، شرراخوو روش
پژوهش    یهاایتهیو    هافی بودن توص یبه واقعی: ریاعتطارپذ (1(: )1391زاده،کنند )عطا می

و   یمشرراهده طونن  ،پژوهش  ن یا  یریاز اعتطارپذ  نانی اطم یبرا(.  1385 ،یریحر)اشرراره دارد
ها در  داده یگردآور  ندیاز آنجا که یرآهمچنین  در دسررتور کار محقق قرار گریت  مسررتمر
و   یدانش تخاررراررر   لیر کننردگان به دلشررررکت  یصرررور  گریت و برخ  مختلفی  یازها
حجررور داشررتند، پژوهشررگر زمان   مرحله کم در دودسررت  قی به موورروم تحق   یمندعلاقه
ای بره  هرای دادهترا برا اراهره تحلیرل  داشرررت  اریر هرا در اخت برا آن  یسرررازرابلره  یرا برا  یشرررتری ب

  ی به معنا  :یریپذانتقال (2کنندگان، بازخوردهای اصلاحی از آنان دریایت نماید. )مشارکت
  شرررتر ی ب  ن رهیحرال برا توجره بره ا  ن ی هراسرررت. در عنرهی زم هرا وحوزه  ریبره سرررا  جینترا  می تعم  تیر قرابل

حوزه    ن یا  در  جینترا  می تعم  رسرررد،یانردک بره انجرات م  یهراگروه  یبر رو  یف ی ک  یهراپژوهش 
ها، در  داده  تی از ینا و جامع  نانی اطم یبرا(.  1385 ،یریحر)با مشررر ل مواجه اسرررت  یاندک
 انیدر پا  ای ترت ن یبد .اسررتفاده شررد  یگلوله بری و  هدیمند یری گاز روش نمونه پژوهش   ن یا

که   شردندیم  ییها شرناسراداده  یگردآور  انیادامه جر یبرا یهر ماراحطه، نفرا  مناسرا بعد
  ی بره معنرا  ی:ریپرذترأییرد  (3. )خاررروس مووررروعرا  مورد بحرث داشرررتنرد  دری  ق ی دانش عم

  ، یکم  یهرادر پژوهش اسررررت. در پژوهش   تیر ن ی کوشرررش در جهرت احراز شرررراخو ع
  نیا  یف ی ک  یهااسرت؛ در مقابل، در پژوهش   یری محقق از سروگ زی بر پره  شرتری بی، ریپذتأیید
(.  1385  ،یریحر)هاسرررتتأیید آن زانی م و  هاو دقت داده  لی قدر  تحل یبه معنا شرررتری امر ب
در طول    هراان دادههمزمر   لیر و تحل  یاز گردآور  ،این پژوهش   یریپرذترأییرداز    نرانی اطم  یبرا
  ی هاداده  هی منرور، محقق کل ن یمسرتمر( اسرتفاده شرد. بد  یاسرهیمقا  یکدگذار  ندی)یرآ  قی تحق 

خود را به    یهالی وررط  شررده و تف را  و تحل  یهااسررناد، مارراحطه  مهم  خات شررامل ن ا 
بازگشرررت و مرور آنهرا موجود   ام ران  نمود تا در هر لحرره  یصرررور  منرم  طرت و نگهردار

رای اطمینان از پایایی در  ب های کمی اسرت.پذیری: معادل پایایی در روش( اطمینان4. )باشرد
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ی  درجه   به پذیری،یم تحقیق کیفی، آزمون قابلیت اعتماد آن امری حیاتی اسرررت. اطمینان
.  ( 1385 ،یریحر) شرودمی  اطلا  ایراد  سرایر  سروی از  هاداده ت رارپذیری و پذیریبازیایت

  ها داده  تفسریر و  نوشرتن    طت،  برای  یایته  سراخت  یرآیندهای  این ه  بر  علاوهدر پژوهش حاورر  
برای ارزیرررابی و اجرای برنامررره مااحطه استفاده  نیز از کمیته راهنما    ،استدهی شدهسازمان
 .شده است

 را  شرراخو این  شررد؛ بازآزمون اسررتفاده پایایی روش از ،کیفی پایایی برای سررنجش 
 متفاو  کدگذاری زمان دو در را متن  یم کدگذار که کرد زمانی محاسرررطه توانمی

 چند گریته، انجاتهای  مارراحطه از میان بازآزمون، پایایی یمحاسررطه برای باشررد. کرده

 روزه دوباره چهارده زمانی یاصرله درها  آن از هریم و شرد نمونه انتخاب برای ماراحطه

 یم هر برای زمانی یاصرله دو در مشرخو شرده کدهای مقایسره از پس  شردند. کدگذاری

 کدگذاری، پایایی مرحله دو در موجود توایقا  بانی میزان از طریق ها،ماررراحطه از

 دسرتی صرور  صرور به کدگذاری پایایی، محاسرطه در کنار آن، برای شرد. احارا تحقیق

 روش از و مقایسررره ی دیگر با کدگذاری دو نتایج کدگذاری اتمات از بعد و گریت

 :شد استفاده پایایی برای محاسطه هولستی
PAO=2M/ (n1+n2) 

PAO پایایی(،  )ورریا شرده مشراهده توایق درصرد معنی بهM دو در توایق تعداد 

 واحدهای تعداد  n2اول و  مرحله در کدگذاشرته واحدهای تعداد  n1کدگذاری،   مرحله

 رقم این  اسرت. دوت مرحله در گذاشرته کد واحدهای تعداد اول و مرحله در کدگذاشرته

 برای محاسررطه نتیجه پاسررخ اسررت. متغیر کامل( )توایق یم تا توایق( )هیچ صررفر بین 

 بانیی پایایی از مجرامین  دهدمی نشران که شرد محاسرطه  808/0  با برابر حاورر پژوهش 

 .است برخوردار
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 بررسی اعتبار الگوی پیشنهادی
تأییدی به اعتطاریابی الگوی  پژوهش با اسررتفاده از ت نیم تحلیل عاملی  در این بخش از 

( مورد اسرتفاده قرار  10. 2پیشرنهادی پرداخته شرده اسرت، بدین منرور نرت ایزار لیزرل )نسرخه
 دهد:نتایج بررسی اعتطار الگوی پیشنهادی را نشان می 4گریته است. جدول 

 دی . نتایج بررسی اعتطار الگوی پیشنها4جدول 

 مضمون

 فراگیر 

 مضمون

 دهندهسازمان

  بار

 عاملی
 آماره 

t 
 پایه مضمون

  بار

 عاملی
 آماره 

t 

  و  هاظرییت

 الزاما 

 ساختاری

  و حاکمیت ساختار

 مدیره هیئت  تنوم
73/0 63/8 

  ابت  82/0 مدیره هیئت در استقلال و  جنسیتی تنوم

 97/9 94/0 تخاای   هایکمیته ساختار و  اندازه 

 55/8 80/0 متمرکز( یا )نهادی  مال یت ساختار

 53/10 92/0 ییرمالی  ایشای بر مدیره هیئت نرارتی  هایسیاست

  و مالی هایویژگی

 شرکت عملیاتی 
80/0 33/10 

  ابت  88/0 سودآوری  و  اندازه 

 40/6 70/0 مالی  اهرت

 78/7 85/0 ها دارایی و یروش   رشد نر 

 38/6 70/0 محیلی  حساسیت و صنعت نوم

  تمایلا 

 و مدیریتی

 بازار  یشارهای

  اطلاعاتی  هایانگیزه 

 نمایندگی  و
92/0 51/5 

  ابت  84/0 اطلاعاتی  تقارن عدت  کاهش  به  نیاز

 07/3 59/0 نمایندگی   هایهزینه  کاهش  به  نیاز

 94/2 54/0 سرمایه  بازار به کیفیت سیگنال ارسال 

  و اجتماعی یشارهای

 مشروعیت  کسا
80/0 42/4 

  ابت  81/0 عمومی  اعتماد و مشروعیت کسا

 32/3 97/0 شفاییت  برای نفعانذی یشار

 انسانی سرمایه

 نگر آینده 

  و استعدادها  توسعه

 آتی  هایشایستگی
72/0 54/5 

  ابت  71/0 پروریجانشین و  استعداد مدیریت هایبرنامه

 03/6 78/0 نوین  هایمهار  توسعه و  آموزش های برنامه  و بودجه

 53/4 95/0 آتی شغلی پیشریت مسیر و شغلی  هاییرصت

 49/6 83/0 کلیدی کارکنان حفظ و جذب هایسیاست

 67/4 91/0 کار  نیروی تنوم به  مربوط  اهداف

  و تعهد روایت،

 سازمانی یرهن  
71/0 25/6 

  ابت  78/0 کارکنان  تعهد  و روایت به  مربوط  اهداف

 68/4 82/0 کارکنان  جابجایی و ییطت هایبینیپیش

 11/5 91/0 آتی( های )برنامه کار محی   سلامت و ایمنی

 32/6 85/0 آینده های استراتژی با سازمانی یرهن    همسویی
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 سرمایه

 ساختاری

 نگر آینده 

  و  R&D نوآوری،

 ی ری  مال یت
75/0 25/7 

  ابت  76/0 توسعه  و  تحقیق هایاستراتژی و  اهداف

 52/6 74/0 جدید  خدما  و محاون  برای ریزیبرنامه

 48/6 88/0 ها رایتکری و  اختراعا  آتی  ووعیت

 01/7 87/0 کاربردی و  پایه تحقیقا   در گذاریسرمایه 

 12/7 84/0 نوآوری   به یایته  تخایو بودجه

 82/5 81/0   ی ری سرمایه وری بهره  برای کمی  اهداف ایشای

  و یناوری زیرساخت

 مدیریتی یرآیندهای
75/0 86/6 

  و اطلاعا  یناوری در  گذاریسرمایه هایبرنامه

 سازی دیجیتالی

  ابت  76/0

 11/6 83/0 هازیرساخت برای  شده  ریزیبرنامه ایسرمایه مخار 

 62/6 86/0 ها داده   از حفاظت  و سایطری امنیت  هایاستراتژی

  ایشای برای  سازیشطیه و  کمی سازیمدل  از استفاده 

 آینده

81/0 96/6 

 20/7 87/0 داخلی کنترل و مدیریتی هایسیستم نوسازی

  در ی ری سرمایه ابعاد وابستگی و  اتاال  نحوه  ایشای

 ارزش  خلق

81/0 90/9 

  منابع و زیست محی  از حفاظت در آتی  گذاریسرمایه 

 ططیعی 

78/0 59/6 

 سرمایه

  ایرابله

 نگر آینده 

  و بازار  اندازچشم 

 مشتریان 
74/0 76/7 

  ابت  82/0 درآمد  رشد اهداف و  بازار سهم بینیپیش

 یا جغراییایی جدید بازارهای   به ورود هایبرنامه

 محاولی 

77/0 56/11 

 32/14 95/0 مشتریان ویاداری و روایت  بینیپیش

 67/13 91/0 مشتری  هایریسم مدیریت هایاستراتژی

  ابت  88/0 کلیدی  مشتریان به وابستگی

  و برند  شهر ،

 اجتماعی  هایشط ه
85/0 97/8 

 98/7 76/0 برند  ارتقا   هایبرنامه و آینده در برند  قدر    و ارزش

 22/7 74/0 پایداری و  اجتماعی مسئولیت  به  مربوط  اهداف

 47/5 53/0 نفعان ذی و جوامع با تعامل هایبرنامه

 63/6 71/0 انترار  مورد هایتاییدیه و جوایز

 رواب  مدیریت

 استراتژیم
75/0 94/7 

  ابت  86/0 هامشارکت و استراتژیم اتحادهای اهداف

 01/14 95/0 آتی  توزیع  و  تأمین شط ه توسعه  هایبرنامه

 86/9 85/0 اجتماعی  نهادهای  و گذارانقانون با  آتی تعاملا 

 62/8 74/0 تأمین  زنجیره هایریسم  مدیریت

  استانداردهای 

  و اطلاعاتی 

  عدت مدیریت

 قلعیت 

  کمی، هایویژگی

  زمانی و کیفی

 اطلاعا  

75/0 54/6 

  ابت  70/0 نقد( جریان و  EPS )مانند مالی کمی  اهداف ایشای

 58/5 88/0 ها یرصت و  هاریسم مورد در روایی توویحا  

 09/4 74/0 بلندمد (  مد ،میان مد ،)کوتاه  مشخو زمانی ایق

 38/6 83/0 نگرپیش اطلاعا  مقایسه و ا طا  قابلیت

  ابت  76/0 سناریو تحلیل و  کلیدی مفرووا  ایشای
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مقادیر پایایی مرکا و بررسرری روایی سررازه همگرا مجررامین سررازمان دهنده و  5جدول 
 دهد:یراگیر را نشان می

 مقادیر پایایی مرکا و بررسی روایی سازه همگرا . 5جدول

 دهنده/فراگیرمضامین سازمان 
 پایایی مرکب

(CR ) 

میانگین واریانس 

استخراج شده  

(AVE ) 

روایی 

 همگرا سازه 

 تأیید  0/ 761 0/ 927 مدیره هیئت تنوم  و حاکمیت ساختار
 تأیید  0/ 619 0/ 865 شرکت عملیاتی  و مالی هایویژگی

 تأیید  0/ 586 0/ 739 ساختاری  الزاما  و  هاظرییت

 تأیید  0/ 761 0/ 927 نمایندگی  و اطلاعاتی  هایانگیزه 

 تأیید  0/ 799 0/ 887 مشروعیت  کسا و اجتماعی یشارهای

 تأیید  0/ 743 0/ 852 بازار  یشارهای و  مدیریتی تمایلا 

 تأیید  0/ 706 0/ 922 آتی  هایشایستگی و استعدادها  توسعه

 تأیید  0/ 751 0/ 923 سازمانی  یرهن    و تعهد روایت،

 تأیید  0/ 511 0/ 707 نگر انسانی آینده سرمایه 

 تأیید  0/ 670 0/ 924 ی ری   مال یت و  R&D نوآوری،

 تأیید  0/ 669 0/ 934 مدیریتی یرآیندهای  و یناوری زیرساخت

 تأیید  0/ 585 0/ 738 نگر آینده  ساختاری سرمایه

 تأیید  0/ 728 0/ 914 مشتریان و بازار  اندازچشم 

  عدت مدیریت

  هایریسم قلعیت،

 حقوقی  و  نرارتی

72/0 66/5 

  محیلی زیست و  اقتاادی سیاسی، هایریسم ایشای

 آتی

81/0 09/5 

  حفظ و حقوقی ریسم مدیریت هایسیاست ایشای

 تجاری  اسرار

89/0 90/4 

  هایریسم و مقررا  با  انلطا  هایهزینه  بینیپیش

 آتی  نرارتی

85/0 75/4 

  و بازدهی

 اتی  عمل رد

  و  بازار عمل رد

 نفعانذی اعتماد
78/0 60/6 

  ابت  81/0 اطلاعاتی  تقارن عدت کاهش

 30/8 81/0 سرمایه هزینه  کاهش

 5/45 87/0 سهات   پذیرینوسان کاهش و نقدشوندگی  بهطود

 66/5 82/0 مالی تحلیلگران های بینیپیش دقت بهطود

 17/7 77/0 گذاران سرمایه اطمینان و اعتماد ایزایش

  و داخلی عمل رد

 پایداری
78/0 23/7 

  ابت  93/0 نفعانذی برای  بلندمد  ارزش خلق

 31/5 84/0 عمل رد   طا   و  پذیریبینیپیش

 80/4 82/0 عملیاتی  کارایی و  وریبهره  بهطود

 57/5 85/0 پایدار  توسعه و پایداری  اهداف تحقق

 74/4 70/0 پایدار  رقابتی مزیت
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 دهنده/فراگیرمضامین سازمان 
 پایایی مرکب

(CR ) 

میانگین واریانس 

استخراج شده  

(AVE ) 

روایی 

 همگرا سازه 

 تأیید  0/ 537 0/ 850 اجتماعی هایشط ه و برند  شهر ،

 تأیید  0/ 728 0/ 914 استراتژیم رواب  مدیریت

 تأیید  0/ 611 0/ 824 نگر آینده  ای رابله سرمایه

 تأیید  0/ 625 0/ 869 اطلاعا  زمانی و  کیفی کمی، هایویژگی

 تأیید  0/ 687 0/ 897 حقوقی  و  نرارتی های ریسم قلعیت، عدت مدیریت

 تأیید  0/ 540 0/ 702 قلعیت  عدت مدیریت و  اطلاعاتی استانداردهای 

 تأیید  0/ 667 0/ 909 نفعان ذی اعتماد و  بازار عمل رد

 تأیید  0/ 691 0/ 917 پایداری  و داخلی عمل رد

 تأیید  0/ 608 0/ 757 اتی  عمل رد و بازدهی
 

اسرتاندارد بزرگتر   ن ی در حالت تخم  ی عامل   ی بارها   ی همه   اسرت  مشرخو   5 جدول   در   که   گونه همان 
  ی آماره ت   ر ی گفت از آنجا که مقاد   توان ی م  ، ی آماره ت   ر ی بر اسرا  مقاد   ن ی چن هسرتند. هم   0/ 5 ی مسراو 
درصررد  95  نان ی با اطم   توان ی + قرار دارند، م 1/ 96و    - 1/ 96  ی در خار  از بازه   ی عامل   ی بارها   ی همه 
به دسرت آمده    0/ 7از    شرتر ی مرکا مدل ب   یی ا ی پا  ر ی معنادار هسرتند. مقاد   ، ی عامل   ی گریت بارها   جه ی نت 

  ی اسرت. از سرو   ی شرنهاد ی مدل پ   ( 1404مهر و چارسرتاد،  )رامین   مناسرا  یی ا ی دهنده پا اسرت که نشران 
و معنرادار بره دسرررت آمرده    0/ 5هرا برانتر از شررراخو   ی عرامل   ی برارهرا   ر ی مقراد   کره ن ی برا توجره بره ا   گر، ی د 

  ن ی اسررت، بنابرا   0/ 5اسررتخرا  شررده بزرگتر از    انس ی وار   ن ی انگ ی مقدار شرراخو م   ن ی چن م اسررت؛ و ه 
م سررررازه همگرا مورد    یی روا  قرار  و چرارسرررتراد،  )رامین رد ی گ ی ترأییرد    ز ی ن   6. جردول  ( 1404مهر 

 : دهد ی نشان م را   ی تأیید   ی عامل   ل ی تحل   ی ها برازش مدل   ی ها شاخو 

 ی تأیید یعامل  لی تحل یهابرازش مدل یهاشاخو. 6جدول 
 GFI CFI NFI RMSEA Chi2/df SRMR تأییدی مدل تحلیل عاملی 

  ساختا   الزامات  و  هاظرفیت
ایشای   الگوی  طراحی 

آینده  نگر در  سرمایه ی ری 

 298 های ساننه گزارش

 ری

1 1 1 051 /0 36/1 028 /0 
  یشارهای و  مدیریتی تمایلا 

 بازار

1 1 1 070 /0 77/1 011 /0 
 0/ 023 43/1 0/ 056 1 1 1 نگر آینده  انسانی سرمایه
 0/ 034 21/2 0/ 063 95/0 96/0 91/0 نگر آینده  ساختاری سرمایه
 0/ 050 33/1 0/ 049 97/0 99/0 93/0 نگر آینده  ایرابله سرمایه

  و  اطلاعاتی استانداردهای 

 قلعیت  عدت مدیریت

1 1 1 055 /0 42/1 031 /0 
 0/ 019 71/1 0/ 071 1 1 1 اتی  عمل رد و بازدهی

 = <08/0 <3 <08/0 >=90 >=90 >=90 مقادیر قابل قطول
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دهد. را نشران میمجرامین یراگیر  تحلیل عاملی تأییدی شراخارهای برازش نتایج 6جدول 
، شاخو  (GFI)  شاخو اصلی برازش مدل شامل شاخو برازش کلی  شش در این جدول 
ریشرره میانگین مربعا  خلای  ،  (NFI) شررده نرمال، شرراخو برازش  (CFI)  برازش تلطیقی

ریشرره میانگین مجذور و  (Chi2/df) دو به درجه آزادینسررطت کای،  (RMSEA)تقریا
های  اند که هر یم بیانگر میزان انلطا  دادهگزارش شده (SRMR)  باقیمانده اسرتانداردشرده

همگی   NFI و GFI  ، CFIتجربی با مدل نرری پژوهش هسرتند. سره شراخو نخسرت یعنی  
صرور   که به  انددسرت آمدهبه  1شرده برابر یا بسریار نزدیم به مقدار  در تمامی عوامل بررسری

.  ها اسرتدهنده برازش بسریار مللوب مدل و انلطا  مناسرا سراختار عاملی با دادهنشرانعلمی 
گزارش شررده که    08/0نیز در تمامی عوامل کمتر از    SRMRو  RMSEA هایشرراخو
 Chi2/df در نهایت، شراخو.  خلای تقریطی پایین و مقطولیت بانی مدل اسرت  دهندهنشران

دهنده کفایت و برازش مناسررا مدل از  که نشررانمحاسررطه شررده   3تر از  برای همه عوامل کم
آل قرار دارند و شراخو در محدوده مقطول یا ایده  شرش بنابراین، هر   .دیدگاه آماری اسرت

شرده از برازش بسریار مناسرطی  دهد که مدل عاملی طراحیمجموم نتایج این جدول نشران می
 شود.  های تجربی تأیید میدادهبرخوردار بوده و ساختار نرری پژوهش توس   

هرای برازش تحلیرل عراملی ترأییردی مجرررامین یراگیر را نشررران نترایج شررراخو  6جردول  
های برازش در  شررود، تمامی مجررامین از نرر شرراخوگونه که مشرراهده میدهد. همانمی

برای اکثر مجرررامین  NFI وGFI  ، CFI که مقادیرطوریمحردوده قابل قطول قرار دارند؛ به
نگر« نیز ای آیندهنگر« و تسررمایه رابلهو برای دو مجرمون تسررمایه سراختاری آینده 1برابر با 
 گیری اسرررت. همچنین، مقرادیراسرررت کره بیرانگر برازش مللوب مردل انردازه 90/0برانتر از  

RMSEA  ای که مجررمون  گونهگزارش شررده اسررت؛ به  08/0در تمامی مجررامین کمتر از
کمترین خلرای تقریا و مجرررامین تتمرایلا     049/0نگر« با مقردار  ای آینردهایه رابلرهتسررررمر 

بیشرررترین    071/0و    07/0مردیریتی و یشرررارهرای برازار« و تبرازدهی و عمل رد آتی« برا مقرادیر  
گیرنرد. از  خلرای تقریرا را دارنرد کره برا وجود این، همچنران در محردوده قرابرل قطول قرار می

بوده و کمترین مقدار آن   08/0برای همه مجررامین کمتر از  SRMR سرروی دیگر، مقادیر
و بیشرترین مقدار آن مربوط   011/0مربوط به مجرمون تتمایلا  مدیریتی و یشرارهای بازار«  

دو به درجه آزادی  اسرت. همچنین، نسرطت کای  05/0نگر«  ای آیندهبه مجرمون تسررمایه رابله
که کمترین مقدار مربوط به  طوریبهگزارش شرررده اسرررت؛   3در تمامی مجرررامین کمتر از  
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و بیشررترین مقدار مربوط به مجررمون تسرررمایه   33/1نگر« ای آیندهمجررمون تسرررمایه رابله
دهد که همه مجرامین از برازش  اسرت. در مجموم، نتایج نشران می  21/2نگر« سراختاری آینده

در محدوده های برازش نیز شررده میان شرراخوهای مشرراهدهمللوبی برخوردارند و تفاو 
گیری برای تمرامی مجرررامین از اعتطرار و برازش  قرابرل قطول قرار دارد؛ بنرابراین، مردل انردازه

 .مناسطی برخوردار است
 

 گیریبحث و نتیجه
گزارشررگری مالی سررنتی به دلیل تمرکز بر عمل رد گذشررته، قادر به تطیین کامل یرایند 

ویژه سرمایه ی ری  های نامشهود بهها نیست و بخش مهمی از داراییایجاد ارزش در شرکت
کند. سررررمایه ی ری که بر پایه دانش، نوآوری و توانمندی انسرررانی شررر ل  را منع س نمی

هرا دارد و ایشرررای آن برا روی رد  گیرد، نقش محوری در مویقیرت بلنردمرد  سرررازمرانمی
د. این نوم نفعان را بهطود بخشگیری ذیتواند شرفاییت را ایزایش داده و تامیمنگر میآینده

گیری از منابع دانشری اسرت، اما به  های مرتط  با بهرهها و ریسرمها، یرصرتایشرا شرامل برنامه
شرود.  طور گسرترده انجات نمیهای اسرتاندارد و ملاحرا  رقابتی، هنوز بهدلیل نطود چارچوب
نگر های نرری مختلف، الگوی منسررجمی برای ایشررای سرررمایه ی ری آیندهبا وجود تطیین 

این ملالعه به اراهه  رو  های این حوزه محدود اسرت؛ ازاین وجود ندارد و در ایران نیز پژوهش 
مجرررمون    7پرداخت. الگوی کیفی شرررامل  نگر ایشرررای سررررمایه ی ری آینده الگویی برای
 مجمون پایه به شر  زیر است: 66مجمون سازمان دهنده و  15یراگیر، 

این مجررمون یراگیر از دو مجررمون   :ریها و الزاما  سرراختامجررمون یراگیر ظرییت .1
دهنده نخسرت با عنوان تسراختار  دهنده تشر یل شرده اسرت. مجرمون سرازمانسرازمان

حاکمیت و تنوم هیئت مدیره« شامل چهار مجمون پایه است: تنوم جنسیتی و استقلال  
های تخاراری، سراختار مال یت اعم از نهادی  در هیئت مدیره، اندازه و سراختار کمیته

هرای نررارتی هیئرت مردیره بر ایشرررای ییرمرالی. مجرررمون  متمرکز، و سررریراسرررتیرا  
های مالی و عملیاتی شررکت« پنج مجرمون پایه را  دهنده دوت با عنوان تویژگیسرازمان
ها،  گیرد: اندازه و سرودآوری شررکت، اهرت مالی، نر  رشرد یروش و داراییدر بر می

با بررسی   (2018) کیلیچ و کوزیملالعه   .و نوم صرنعت و میزان حسراسیت محیلی آن
مدیره«  کنندگان ایشرا، همسرویی مسرتقیمی با مجرامین پایه تتنوم جنسریتی در هیئتتعیین 
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تر بودن مقیرا   دهرد کره حجرررور زنران و بزر و تانردازه شررررکرت« دارد و نشررران می
های  نگر هسررتند. همچنین یایتههای اصررلی ایشررای اطلاعا  آیندهشرررکت، محرک
کند که تسودآوری« و تنوم صنعت« از عوامل  تأیید می(  2019)  هولوچیمنی وچی و پا

های مالی باشرند که دقیقا  با مجرامین پایه ویژگیکلیدی تأ یرگذار بر میزان این ایشرا می
 و عملیراتی در الگوی شرررمرا ملرابقرت دارد. علاوه بر این، پژوهش گراراینرا و دومرای

دهد  گذارد و نشرران میمدیریتی صررحه میبر مجررامین پایه مرتط  با تمایلا    (2017)
ها با هدف تکاهش عدت تقارن اطلاعاتی« و تارسررال سرریگنال کیفیت« به که شرررکت

کنند. در نهایت، ملالعه  های خود میبازار، اقدات به ایشررای سرررمایه ی ری در امیدنامه
ت های سرالم برای حفظ تمشرروعی دهد که بانمنشران می (2020)  بیریندلی و هم اران

 .های بلندمد  دارندو اعتماد عمومی«، تمایل بیشتری به ایشای استراتژی

این بخش شررامل دو مجررمون :  مجررمون یراگیر تمایلا  مدیریتی و یشررارهای بازار .2
های اطلاعاتی و نمایندگی« که سره مجرمون پایه دهنده اسرت. نخسرت، تانگیزهسرازمان

بره کراهش عردت تقرارن   بره کراهش هزینرهرا در خود دارد: نیراز  نیراز  هرای  اطلاعراتی، 
دهنده دوت با عنوان  نمایندگی و ارسال سیگنال کیفیت به بازار سرمایه. مجمون سازمان

شرود: کسرا تیشرارهای اجتماعی و کسرا مشرروعیت« نیز دو مجرمون پایه را شرامل می
پاراگراف دوت:    .نفعان برای ایزایش شررفاییتمشررروعیت و اعتماد عمومی و یشررار ذی

مجرامین پایه  «نگرآینده انسرانی سررمایه بُعد –مسرویی با مجرامین پایه تیرآیند ایشرا ه
توجهی با ادبیا  موجود دارند. شرده در بُعد سررمایه انسرانی، همسرویی قابلشرناسرایی

های بان ی، بر اهمیت  در تحلیل محتوای گزارش (2020)پژوهش بیریندلی و هم اران
تتعهد کارکنان« و تتنوم« تأکید کرده اسررت که   هایی نریر تآموزش«،ایشررای شرراخو

های آموزش« و تاهداف مربوط به تنوم نیروی مسرتقیما  از مجرامین پایه تبودجه و برنامه
نشان دادند  (2019)کند. همچنین منی وچی و پاهولوچیکار« در مدل شما پشتیطانی می

ناپذیر  بخش جدایی  های کارکنانها و توانمندیکه ایشررای اطلاعا  مربوط به مهار 
گزارشرررگری ی ررارچره اسرررت کره این امر برا مجرررمون پرایره تتوسرررعره اسرررتعردادهرا و 

های  دهند که تمرکز بر جنطههای آتی« همخوانی دارد. این ملالعا  نشان میشایستگی
انداز مویقیت  کیفی و آتی منابع انسررانی، نریر تروررایت و تعهد«، برای ترسرریم چشررم

 .سازمان وروری است
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این مجررمون یراگیر از دو مجررمون : نگرن یراگیر بُعد سرررمایه انسررانی آیندهمجررمو .3
های آتی«  دهنده تشر یل شرده اسرت. مجرمون تتوسرعه اسرتعدادها و شرایسرتگیسرازمان

پروری، بودجه و های مدیریت اسرتعداد و جانشرین شرامل پنج مجرمون پایه اسرت: برنامه
های شررغلی و مسرریر پیشررریت صررتهای نوین، یرهای آموزش و توسررعه مهار برنامه

های جذب و حفظ کارکنان کلیدی و اهداف مرتط  با تنوم نیروی کار.  آتی، سریاسرت
دهنده دوت با عنوان ترورایت، تعهد و یرهن  سرازمانی« چهار مجرمون مجرمون سرازمان
های ییطت  بینیگیرد: اهداف مربوط به رورایت و تعهد کارکنان، پیش پایه را در بر می

یی، ایمنی و سرلامت محی  کار با روی رد آتی، و همسرویی یرهن  سرازمانی  و جابجا
 بُعد –یرآیند ایشررا   پاراگراف سرروت: همسررویی با مجررامین پایه .های آیندهبا اسررتراتژی
در رابله با سررمایه سراختاری، مجرامین پایه الگوی شرما   نگرآینده  سراختاری سررمایه

ها  شرررود؛ چراکه آنشرررد  حمایت میبه (2017) های گاراینا و دومایتوسررر  یایته
هرای مطتنی بر ت نولویی، ایشرررای اطلاعرا  مرتط  برا تتحقیق و دریرایتنرد در شررررکرت

گذاری آتی شررکت اسرت و ترین بخش برای ارزشو تمال یت ی ری« حیاتی  توسرعه« 
کند. از  های تحقیق و توسرررعه« را تأیید میاین امر مجرررمون پایه تاهداف و اسرررتراتژی

برا معریی روی رد مطتنی بر منرابع (  2020)  و هم راران   کونس گر، پژوهش  سررروی دی
پویرا، بر لزوت تشرررری  تیرآینردهرای مردیریتی« و نحوه تطردیرل منرابع بره ارزش ترأکیرد دارد 

های مدیریتی« که همسرروی با مجررامین پایه تزیرسرراخت یناوری« و تنوسررازی سرریسررتم
گذاری در ت نولویی برای خلق ارزش  سررررمایهها به لزوت  اسرررت. همچنین اشررراره آن

گرذاری در ینراوری اطلاعرا «  هرای سررررمرایرهآینرده، ترأییردکننرده مجرررمون پرایره تبرنرامره
 .باشدمی

این بخش شرررامل دو مجرررمون  :نگرمجرررمون یراگیر تبُعد سررررمایه سررراختاری آینده .4
دهنده اسررت. نخسررت تنوآوری، تحقیق و توسررعه و مال یت ی ری« که شررش  سررازمان
ریزی برای ، برنرامرهتحقیق و توسرررعره   هرایجرررمون پرایره دارد: اهرداف و اسرررتراتژیم

گذاری ها، سررمایهرایتمحارون  و خدما  جدید، وورعیت آتی اختراعا  و کری
یایته به نوآوری و ایشرای اهداف کمی  در تحقیقا  پایه و کاربردی، بودجه تخاریو

آتی. مجررمون  سرررمایه ی ریوررریا ارزش ایزوده  وری سرررمایه ی ری مانندبهره
دهنده دوت تزیرسرراخت یناوری و یرآیندهای مدیریتی« شررامل هفت مجررمون  سررازمان
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سررازی، مخار   گذاری در یناوری اطلاعا  و دیجیتالیهای سرررمایهپایه اسررت: برنامه
سرازی کمی برای های امنیت سرایطری، اسرتفاده از مدلای زیرسراختی، اسرتراتژیسررمایه

های مدیریتی و کنترل داخلی، ایشرای نحوه اتارال ابعاد نوسرازی سریسرتمایشرای آینده، 
پاراگراف چهارت:    .محیلیگذاری آتی زیسرتسررمایه ی ری در خلق ارزش و سررمایه
شررواهد   «نگرآینده  ایرابله سرررمایه بُعد –همسررویی با مجررامین پایه تیرآیند ایشررا  

 .آورندای به عمل میایه رابلهپژوهشی موجود، پشتیطانی مح می از مجامین پایه سرم
در نترایج خود دریرایتنرد کره بیشرررترین حجم اطلاعرا    (2019)منی وچی و پراهولوچی
ای اسرت که این امر اهمیت مجرامین  ها مربوط به سررمایه رابلهایشراشرده توسر  شررکت

کند.  های توسرعه بازار« را برجسرته میبینی رورایت مشرتریان« و تبرنامهپایه نریر تپیش 
هایی مانند تشرهر  شررکت«  در مدل خود مؤلفه (2020) چنین بیریندلی و هم ارانهم

اند که با های کلیدی کیفیت ایشرا لحا  کردهنفعان را به عنوان شراخوو رواب  با ذی
مجرمون پایه تارزش و قدر  برند در آینده« و تتعامل با جوامع« در الگوی پیشرنهادی  

دهند که تمرکز بر مشرتریان و شرهر   ا  نشران میشرما همسرویی کامل دارد. این ملالع
 .نگر استسازمانی آیندهتجاری، محور اصلی گزارشگری برون

این مجررمون یراگیر سرره مجررمون : نگرای آیندهمجررمون یراگیر تبُعد سرررمایه رابله .5
انداز بازار و مشررتریان« شررامل پنج مجررمون پایه اسررت: دهنده دارد. تچشررمسررازمان
بینی رورایت زار و رشرد درآمد، برنامه ورود به بازارهای جدید، پیش بینی سرهم باپیش 

های مدیریت ریسرم مشرتری و وابسرتگی به مشرتریان و ویاداری مشرتریان، اسرتراتژی
های اجتماعی« چهار مجرمون پایه دارد: ارزش  کلیدی. مجرمون تشرهر ، برند و شرط ه

ری، برنامه تعامل با جوامع و قدر  برند در آینده، اهداف مسرررئولیت اجتماعی و پایدا
هرای مورد انتررار. مجرررمون سررروت تمردیریرت رواب   نفعران و جوایز و ترأییردیرهو ذی

اسرتراتژیم« شرامل چهار مجرمون پایه اسرت: اهداف اتحادهای اسرتراتژیم، توسرعه  
های زنجیره  گذاران و مدیریت ریسرررمشرررط ره تأمین و توزیع، تعراملا  آتی با قانون

جم: همسرویی با مجرامین پایه تاسرتانداردهای اطلاعاتی و مدیریت  پاراگراف پن   .تأمین 
 در خاررروس کیفیرت و اسرررترانرداردهرای اطلاعرا ، کیلیچ و کوزی «عردت قلعیرت

پرراهولوچی (2018) و  منی وچی  کرره   (2019) و  دارنررد  تررأکیررد  ن ترره  این  بر  دو  هر 
ن  های یعلی عمدتا  کیفی هسرتند و یقدان اطلاعا  کمی یم چالش اسرت؛ ایگزارش



 28های کاربردی در گزارشگری مالی، شماره پژوهش   304

 

یایته ورررور  وجود مجررمون پایه تایشررای اهداف کمی مالی و ییرمالی« را به عنوان  
با پیشررنهاد  (  2020)  و هم اران   کونس کند. علاوه بر این،  یم نیاز اسرراسرری تأیید می

های کمی،  بینیهای کیفی به پیش سرازی برای تطدیل روایتسرازی شرطیهاسرتفاده از مدل
کنند.  سازی کمی و تحلیل سناریو« حمایت میمستقیما  از مجمون پایه تاستفاده از مدل
ها، همسروی با مجرمون پایه ها در کنار یرصرتهمچنین تأکید ادبیا  بر ایشرای ریسرم

 .است ها« و مدیریت عدت قلعیت ها و یرصتدر مورد ریسمتتوویحا  روایی  

این مجررمون از دو :  مجررمون یراگیر تاسررتانداردهای اطلاعاتی و مدیریت عدت قلعیت .6
های کمی، کیفی و زمانی دهنده تشر یل شرده اسرت. نخسرت تویژگیمجرمون سرازمان

 EPS ماننداطلاعا « که چهار مجرمون پایه را در بر دارد: ایشرای اهداف کمی مالی 

هرا، تعیین ایق زمرانی  هرا و یرصرررتو جریران نقرد، تووررریحرا  روایی دربراره ریسرررم
دهنده دوت نگر. مجررمون سررازمانمشررخو و قابلیت ا طا  و مقایسرره اطلاعا  پیش 

های نرارتی و حقوقی« شرامل چهار مجرمون پایه اسرت:  تمدیریت عدت قلعیت، ریسرم
های سریاسری و اقتارادی و شرای ریسرمایشرای مفروورا  کلیدی و تحلیل سرناریو، ای

بینی  های مدیریت ریسم حقوقی و حفظ اسرار تجاری و پیش محیلی، سیاستزیست
پاراگراف شررشررم: همسررویی با مجررامین پایه تبازدهی و   .های انلطا  با مقررا هزینه

هرای تجربی گراراینرا و پیرامردهرای برازارمحور مردل شرررمرا برا یرایتره «عمل رد آتی برازار
همخوانی کامل دارد. این پژوهشرگران نشران دادند که ایشرای سررمایه  (2017) دومای

نگر در زمان عروره اولیه سرهات، تأ یر مثطت و معناداری بر تعمل رد سرهات«  ی ری آینده
کند.  گذاران عمل میدهی به سررمایهدر بلندمد  دارد و به عنوان ابزاری برای سریگنال

ایه تکاهش عدت تقارن اطلاعاتی«، تایزایش اعتماد  ها مسرررتقیمرا  از مجرررامین پر این یایتره
کنند. در واقع، این مقان   گذاران« و تبهطود نقدشروندگی سرهات« پشرتیطانی میسررمایه

های نامشرهود، ریسرم برآورد کنند که شرفاییت اطلاعاتی در مورد داراییاسرتدنل می
 .شودردی بازار میهای عمل شده توس  بازار را کاهش داده و منجر به بهطود شاخو

این مجرررمون یراگیر دارای دو مجرررمون  :  مجرررمون یراگیر تبرازدهی و عمل رد آتی .7
نفعران« پنج مجرررمون پرایره را در بر دهنرده اسرررت. تعمل رد برازار و اعتمراد ذیسرررازمران
گیرد: کاهش عدت تقارن اطلاعاتی، کاهش هزینه سررررمایه، بهطود نقدشررروندگی و می

گذاران. بینی تحلیلگران و ایزایش اعتماد سررمایهت پیش کاهش نوسران سرهات، بهطود دق
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دهنده پایانی با عنوان تعمل رد داخلی و پایداری« شرامل پنج مجرمون مجرمون سرازمان
پرذیری و  طرا  عمل رد، بینینفعران، پیش پرایره اسرررت: خلق ارزش بلنردمرد  برای ذی

بره مزیرت رقرابتی    وری عملیراتی، تحقق اهرداف توسرررعره پرایردار و دسرررتیرابیبهطود بهره
پرایره تعمل رد داخلی و پرایرداری  .پرایردار پراراگراف هفتم: همسرررویی برا مجررررامین 
 ( 2020)  و هم راران   کونس   سرررازمرانی،نهرایترا  در زمینره پیرامردهرای درون «بلنردمرد 

نگر در چارچوب گزارشرررگری ی رارچه،  کننرد که اتخراذ روی رد آینردهاسرررتردنل می
گیری مدیریتی« و ت و منجر به بهطود تتارررمیمیراتر از یم وظیفه گزارشرررگری اسررر 

شرررود. این دیردگراه همسررروی برا هرای خلق ارزش میتر مردیران از پویراییدرک عمیق
وری و کرارایی عملیراتی« و تخلق ارزش بلنردمرد « اسرررت.  مجرررامین پرایره تبهطود بهره
 زده، نشررانهای سررالم و بحرانبا تف یم بانم (2020) همچنین بیریندلی و هم اران
گرایی(،  مد های بلندمد  و پایداری )در مقابل کوتاهدادند که تمرکز بر اسررتراتژی

های مویق اسرت که این امر مجرمون پایه تتحقق اهداف پایداری« ویژگی بارز سرازمان
 .دهدشده مورد تأیید قرار میو تمزیت رقابتی پایدار« را در الگوی طراحی

 لگوی کیفی پیشنهادهای کاربردی ملر  شده است:های یراگیر ادر ادامه بر اسا  مجمون

ها  نگر، شرررکتبرای تقویت ایشررای اطلاعا  پیش :  ها و الزاما  سرراختاریظرییت •
باید ابتدا بسرترهای سراختاری نزت را در سرل  حاکمیت شررکتی ایجاد کنند. پیشرنهاد  

مدیره به سررمت تنوم جنسرریتی، تخاررارری و اسررتقلال بیشررتر شررود ترکیا هیئتمی
های تخاراری نریر کمیته حسرابرسری و کمیته پایداری با اندازه کت کند و کمیتهحر

و اختیارا  مناسرررا یعال شررروند. همچنین بازنگری در سررراختار مال یت و کاهش  
توانرد انگیزه پراسرررخگویی و شرررفراییرت را ایزایش دهرد. از منرر تمرکز مرال رانره می

ر گزارش سرراننه از ترکیا  تواند الزات به انتشرراگذاری، سررازمان بور  میسرریاسررت
مدیره در ایشای  های نرارتی هیئتها، سراختار مال یت و سریاسرتمدیره و کمیتههیئت

هرای تنوم و اسرررتقلال را بره عنوان معیرار پرذیرش  ییرمرالی را تردوین کنرد و شررراخو
 .ها در بازار سرمایه لحا  نمایدشرکت

نگر را بره عنوان ابزاری  ی پیش مردیران برایرد ایشرررا :  تمرایلا  مردیریتی و یشرررارهرای برازار  •
های انگیزشری  کار گیرند و نرات راهطردی برای ارسرال سریگنال کیفیت به بازار سررمایه به 
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نفعان اجتماعی و  های شررفاییت و پاسررخگویی گره بخورد. یشررار ذی مدیران به شرراخو 
وگو برا  هرا جلسرررا  گفرت کنرد شررررکرت نهرادی برای کسرررا مشرررروعیرت ایجراب می 

المللی را انجات دهند.  های پایداری و رعایت استانداردهای بین شار گزارش سهامداران، انت 
ایشرررای اطلاعرا  پیش  هرای سررراننره و  نگر در قرالرا گزارش تردوین دسرررتورالعمرل 

ای، همراه برا معیرارهرای شرررفراییرت و کیفیرت اطلاعرا  و نررار  بر رعرایرت آن  دوره میران 
 شود. پیشنهاد می  سازمان بور  به مدیران   گذاران برای ارتقای اعتماد سرمایه 

پروری  های مدیریت استعداد و جانشین ها باید برنامهشرکت:  نگرسرمایه انسانی آینده •
های نوین، صررور  شررفاف ایشررا کنند و بودجه مشررخو برای آموزش مهار را به

های جذب و نگهداشررت کارکنان کلیدی و  مسرریرهای پیشررریت شررغلی، سرریاسررت
هایی درباره روررایت و  اختارراس دهند. همچنین شرراخوارتقای تنوم نیروی کار  
های ایمنی و سرلامت محی  کار باید  بینی نر  جابجایی و برنامهتعهد کارکنان، پیش 

های کلیدی سرمایه انسانی، از جمله نر  حفظ  گزارش شوند. الزات به ایشای شاخو
امرا  هرای توسرررعره مهرار ، بره عنوان بخشررری از الزو رورررایرت کرارکنران و برنرامره
 شود.پیشنهاد می سازمان بور به مدیران   هاگزارشگری ییرمالی شرکت

اهداف تحقیق و توسرررعه، برنامه معریی محارررون   :  نگرسررررمایه سررراختاری آینده •
مند ایشررا صررور  نراتجدید، ووررعیت آتی مال یت ی ری و بودجه نوآوری باید به

سرازی کمی سرایطری و مدلسرازی، امنیت  گذاری در یناوری، دیجیتالیشرود. سررمایه
ایجاد چارچوب گزارشررگری نوآوری و   بینی سررناریوها باید تطیین گردد.برای پیش 

تحقیق    هایوری سررمایه ی ری و برنامههای کمی بهرهسررمایه ی ری، شرامل شراخو
های  گذاریها به ایشرای بودجه و اهداف آینده برای سررمایه، و الزات شررکتو توسرعه

 شود.پیشنهاد می سازمان بور به مدیران  ت ی رییناورانه و مال ی 

انداز بازار و مشرتریان، اهداف رشرد  ها باید چشرمشررکت: نگرای آیندهسررمایه رابله •
های مدیریت ریسررم مشررتری و  درآمد، برنامه ورود به بازارهای جدید، اسررتراتژی

های مسرئولیت  وابسرتگی به مشرتریان کلیدی را اراهه دهند. همچنین ارزش برند، برنامه
های اجتماعی و اهداف اتحادهای تجاری  اجتماعی، تعامل با جوامع محلی و شرررط ه

ای، شرامل های اسرتاندارد ایشرای سررمایه رابلهتدوین شراخو باید گزارش شروند.
های مسرررئولیت اجتماعی، و الزات انتشرررار رورررایت مشرررتری، قدر  برند و یعالیت
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 سررازمان بور  به مدیران    دهای اسررتراتژیمهای توسررعه شررط ه تأمین و اتحابرنامه
 شود.پیشنهاد می

نگر وابسررته به کیفیت ایشررای پیش :  اسررتانداردهای اطلاعاتی و مدیریت عدت قلعیت •
شرررده،  بینیهرای کمی، کیفی و زمرانی اطلاعرا  اسرررت. اهرداف مرالی پیش ویژگی

  تووریحا  ریسرم و یرصرت، ایق زمانی، مفروورا  کلیدی و تحلیل سرناریو باید
های  نگر شرامل شراخوتدوین اسرتانداردهای ایشرای اطلاعا  پیش  گزارش شروند.
های سریاسری،  گیری و روایی، چارچوب تحلیل سرناریو و ایشرای ریسرمقابل اندازه

به   محیلی، همراه با نرار  و اعتطارسرنجی توسر  حسرابر  مسرتقلاقتارادی و زیسرت
 شود.پیشنهاد می سازمان بور مدیران 

نگر باید به بهطود عمل رد بازار و  ایشرای سررمایه ی ری پیش :  رد آتیبازدهی و عمل •
شرررود ا را  ایشرررا بر کاهش عدت تقارن  داخلی شررررکت منجر شرررود. پیشرررنهاد می

بینی تحلیلگران ارزیابی  اطلاعاتی، هزینه سرررمایه، نقدشرروندگی سررهات و دقت پیش 
وری،  طا   بهرههایی برای خلق ارزش بلندمد ، شرود. در سرل  داخلی نیز شراخو

عیین الزاما  گزارشگری چنین تهمعمل رد و تحقق اهداف پایداری تعریف گردد.  
های بازار و داخلی، و پایش ا را  ایشرای سررمایه ی ری عمل رد آتی شرامل شراخو

 شود. پیشنهاد می  سازمان بور به مدیران   هاگذاران و پایداری بنگاهبر اعتماد سرمایه

 در مشرررابه هایپژوهش  وجود کمطود این پژوهش  هایودیتمحد مهمترین  از ی ی

 با های خودیایته در مقایسرره را محقق که باشررد،ایشررای سرررمایه ی ری می خارروس
 محدودیت کرد، اشرراره آن به توانمی که مورد دیگری اسررت. نموده مواجه محدودیت

یراتحلیل، تدوین  پرسررشررنامه اسررت. تدوین الگوی ایشررای سرررمایه ی ری با روی رد   ذاتی
بنیاد، و الگوی ایشررای سرررمایه ی ری در گزارشررا  سرراننه شرررکت با روی رد نرریه داده

تردوین الگوی ایشرررای محیلی در گزارشرررا  سررراننره شررررکرت برا روی رد یراترکیرا بره  
 گردد.پژوهشگران آتی پیشنهاد می
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مه پرسشنا  

 شاخص 

 اهمیت  میزان

  خیلی

 کم
 کم

  خیلی زیاد متوسط 

 زیاد

      مدیره  هیئت در  استقلال و جنسیتی  تنوم
      تخاای  هایکمیته ساختار و اندازه
      متمرکز( یا )نهادی مال یت ساختار
 ایشای بر مدیره  هیئت  نرارتی  هایسیاست

 ییرمالی 

     
      سودآوری  و اندازه
      مالی اهرت

      ها دارایی و یروش رشد نر 
      محیلی  حساسیت  و صنعت نوم
      اطلاعاتی تقارن عدت  کاهش   به نیاز
      نمایندگی هایهزینه  کاهش   به نیاز
      سرمایه  بازار به  کیفیت سیگنال ارسال
      عمومی اعتماد و مشروعیت کسا
      شفاییت   برای نفعانذی یشار
  و استعداد مدیریت هایبرنامه

 پروریجانشین 

     
  توسعه و آموزش  هایبرنامه و بودجه

 نوین هایمهار 

     
  شغلی پیشریت مسیر و شغلی هاییرصت

 آتی 

     
      کلیدی  کارکنان حفظ   و جذب  هایسیاست

      کار نیروی تنوم به مربوط اهداف
      کارکنان  تعهد   و روایت به مربوط اهداف
      کارکنان   جابجایی  و ییطت هایبینیپیش 
  های)برنامه کار  محی  سلامت و ایمنی

 آتی( 

     
  هایاستراتژی با سازمانی یرهن  همسویی

 آینده

     
      توسعه  و  تحقیق  هایاستراتژی و اهداف
 خدما  و محاون   برای ریزیبرنامه

 جدید

     
      ها رایتکری و  اختراعا   آتی  ووعیت
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 شاخص 

 اهمیت  میزان

  خیلی

 کم
 کم

  خیلی زیاد متوسط 

 زیاد

      کاربردی و  پایه  تحقیقا  در گذاریسرمایه
      نوآوری  به یایته تخایو  بودجه
 سرمایه وریبهره برای کمی اهداف ایشای

   ی ری

     
  یناوری  در گذاریسرمایه هایبرنامه

 سازی دیجیتالی و اطلاعا 

     
 برای شده  ریزیبرنامه ایسرمایه مخار 

 ها زیرساخت

     
  از  حفاظت و سایطری امنیت هایاستراتژی

 ها داده

     
  سازیشطیه  و کمی  سازیمدل از استفاده

 آینده ایشای برای

     
  کنترل و مدیریتی های سیستم نوسازی

 داخلی 

     
  سرمایه ابعاد وابستگی و اتاال نحوه ایشای

 ارزش  خلق  در ی ری

     
  محی  از حفاظت در آتی گذاریسرمایه

 ططیعی  منابع و زیست

     
      درآمد  رشد اهداف و بازار سهم  بینیپیش 

 جدید بازارهای به ورود هایبرنامه

 محاولی  یا جغراییایی

     
      مشتریان ویاداری  و روایت  بینیپیش 
      مشتری هایریسم مدیریت هایاستراتژی

      کلیدی  مشتریان به وابستگی
  هایبرنامه و آینده در برند قدر  و ارزش

 برند ارتقا  

     
  و اجتماعی مسئولیت به مربوط اهداف

 پایداری

     
      نفعان ذی و جوامع  با تعامل هایبرنامه
      انترار  مورد های تاییدیه و جوایز
      ها مشارکت  و استراتژیم اتحادهای اهداف
      آتی  توزیع  و تأمین  شط ه   توسعه هایبرنامه

  نهادهای  و گذارانقانون با آتی  تعاملا  

 اجتماعی 

     
      تأمین  زنجیره هایریسم  مدیریت
  و EPS  )مانند مالی کمی اهداف ایشای

 نقد( جریان

     
  و هاریسم مورد در  روایی  توویحا 

 ها یرصت

     
 مد ،میان مد ، )کوتاه مشخو زمانی ایق

 بلندمد (

     
      نگر پیش   اطلاعا  مقایسه و ا طا  قابلیت
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 شاخص 

 اهمیت  میزان

  خیلی

 کم
 کم

  خیلی زیاد متوسط 

 زیاد

      سناریو  تحلیل  و کلیدی مفرووا  ایشای
 و اقتاادی سیاسی،  هایریسم ایشای

 آتی  محیلیزیست

     
  حقوقی ریسم مدیریت هایسیاست ایشای

 تجاری   اسرار حفظ  و

     
  و مقررا  با انلطا   های هزینه  بینیپیش 

 آتی  نرارتی هایریسم

     
      اطلاعاتی  تقارن عدت کاهش 

      سرمایه  هزینه  کاهش 
  پذیرینوسان کاهش   و نقدشوندگی بهطود

 سهات 

     
      مالی تحلیلگران  هایبینیپیش  دقت بهطود
      گذارانسرمایه اطمینان و اعتماد ایزایش 
      نفعانذی برای بلندمد  ارزش خلق
      عمل رد   طا  و پذیریبینیپیش 
      عملیاتی کارایی و وریبهره بهطود
      پایدار توسعه و پایداری اهداف تحقق

      پایدار  رقابتی مزیت
 

 


