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در   کارایی عملیاتیهای رفتاری، توانایی و انگیزه مدیریت بر سویه اثر 

  طی چرخه عمر شرکت 

 یاز شکوه ا  ،سهراب استا   ،بهروز بادپا 

 چکیده 
   یرضتتاشتتود و محستتوب میشتترک    کیاهداف استتترات  یربنایز  یاتی عمل  کارایی

. از طرفی،  دارد  یبستتت شتترک     یاتی ملع  ییستتهامداراب بک کارا ثروت  ش یو افزا یمشتتتر
و   کننتددنبتا  می  را  معینی  مشتتتیخط  خود  عمر  چرختک  از  مرحلتک  هر  بتک  توجتک  هتا بتاشتتترکت 

کند و در نتیجک بر رشتد شترک  و عوامل مدیریتی بر تصتمیمات مهمی کک مدیری  اتاا  می
های  ستتتویکاثر   حاضتتتر بک بررستتتی  مقالک دربر این استتتا ،    .کارایی عملیاتی آب تأثیر دارد

شتتتده در بور   های پذیرفتکشتتترک کارایی عملیاتی  رفتاری، توانایی و ان یزه مدیری  بر  
اعتمتادی،  برای این منظور اثر بیش پرداختتک شتتتتد.    در طی چرختک عمر  تهراببهتاداراوراق  
ک  بر کارایی عملیاتی شتترک  مورد بررستتی  رار  رفت    مدیراب  تواناییو پاداش ،  بینینزدیک
استرات یک، تأثیر آب    ریزیدر برنامک  تصدی مدیرعامله دورچنین با توجک بک نقش  هم  .اس 

پ وهش حاضتتتر از نظر هدف،  .  ک استتت  رار  رفت   توجکعملیاتی شتتترک  مورد  بر کارایی  
همبستت ی  رار    -های توصتیییها در  روه پ وهش کاربردی و از نظر روش  ردآوری داده

 یری حتذف ستتتیستتتتمتاتیتک  منظور انتاتاب حجم نمونتک از روش نمونتکدارد. همچنین، بتک
شرک  در    152اده شد کک با توجک بک شروط در نظر  رفتک شده، در نهای   )غربال ری( استی 

شتتترکت ( مورد تجزیتک و تحلیتل  رار  رفتنتد. برای -ستتتا  912) 1401  تتا  1396زمتانی    بتازه
اثرات  –ر رستتیوب چندمتریره  از روش،  های پانلها با استتتیاده از روش دادهآزموب فرضتتیک

چرخک عمر درصتد نشتاب داد  95ده در ستح  اطمیناب  دست  آمثاب  بهره  رفتک شتد. نتای  بک
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متدیراب،  هتای متدیریتی شتتتتامتل بیش وی  ی  شتتترکت  )مرحلتک بلوب( رابحتک بین  اعتمتادی 
عملیتاتی   کتاراییرا بتا    متدیریت   توانتاییو    تصتتتدی متدیرعتامتله  دور  ،بینی متدیرابنزدیتک

  بر کتارایی   یت یرپتاداش متدکتک  بتا این نشتتتاب داد    هتایتافتتکچنین  کنتد. همتعتدیتل میشتتترکت   
اما چرخک عمر شتتترک  این رابحک را تعدیل    دارد،  معناداریمثب  و أثیر  تعملیاتی شتتترک  

   .کندنمی
 بلوب.  عمر، مرحلک  عملیاتی، چرخک  های مدیری ، کاراییوی  یکلیدی:    هایه واژ
 

 مقدمه
 ذاراب زیاد مدیراب، سرمایکتوجک مورد    یاتی عمل  ییکارا ککن یا رغمدر حا  حاضر، علی

  محدودی درباره عوامل مؤثر بر آب کستتتد شتتتده ، هنوز دانش  و ستتتایر  ینیعاب  رار  رفتک
کک   وی ه اتلاف منابع ذاری بکسترمایکو   یاتی عمل یناکارآمد  لی ها بک دلشترک   بیشتتراست . 
  یی کارا(.  2019،  1و همکاراب )دیلشتتتانی  نندی بیم  دی شتتتود، آستتت یم جادیاتولید    اتی در عمل
 در فرآیند  یورود  بککسد و کار   شرک  یا  یهایعنواب نسب  خروجتواب بکیرا م یاتی عمل
بهبود    یبتک ورود  ینستتتبت  خروج  ،یاتیت عمل  کتاراییبهبود    بتاکرد.    فیتعر  یتجتار  اتیت عمل
متدیریت  بتک  ینیعتاب    ییمنظور پتاستتتا و  بتکمعمولاً  ک شتتترکت   یت   یاتیت عمل  یی. کتاراابتدیت یم

انتدازه   ی ربنتایز  یاتیت عمل  علاوه بر این، کتارایی(.  2012  ،2ری لی )هشتتتود   یری میشتتترکت  
 ثروت  ش یو افزا یمشتتر   یها است . بهبود رضتاشترک   کیاهداف استترات   ن یتریاستاست 

  ی ات ی عمل  ییکارا  یارتقا  ن یدارد. بنابرا  یبستت شترک     یاتی ملع  ییستهامداراب هر دو بک کارا
 (. 2019)دیلشانی و همکاراب،   باشدیشرک  م  یاهداف اصلاز    یکی

شتود و در ا تصتاد نووهور ایراب، ایراب یکی از کشتورهای در حا  توستعک محستوب می
های فعا  در بور  اوراق بهادار اهمی   شتتناخ  عوامل مؤثر بر کارایی و عملکرد شتترک 

و   یستازمان  ،یانستان  یرهای متردید اه نظری از  .  (1400و همکاراب،    مکاب)جن ای دارد وی ه
(.  2019)دیلشتتانی و همکاراب،   ذارند ب  ری تأثشتترک     یاتی عمل  ییبر کاراتوانند  می  یفناور

و در    انتاکتار  یمتال  یدر بتازارهتا   هیوبتکی  ت یریعوامتل متددر چتارچوب متریرهتای انستتتتانی،  
ای در  کنندهتوانند نقش تعیین می  هستتند،  فی ضتع  یشترکت    ی حاکم  کک دارای  ییهاشترک 

یینگ و کارایی عملیات شتترک  و در نتیجک پایداری و ستتهم بازار آب داشتتتک باشتتند )هی
هایی  استت  و مد   مراحل ماتلیی  شتتامل  شتترک  عمر  از طرفی، چرخک  (.2019،  3همکاراب



 9 و... کارایی عملیاتیهای رفتاری، توانایی و ان یزه مدیری  بر سویک اثر 

  از  مرحلک هر  بک  توجک و مؤسسات ماتلف با  هااس ؛ شرک  مبتنی بر مراحل آب تدوین شده
کنند؛ بر اعما  می را  معینی  مشتیخط،  ی مذکورهامد   چارچوب در  ا تصتادی خود  حیات

های عملیاتی شرک   تری از وضعی  موجود و ورفی این اسا ، مدیرانی کک شناخ  د یق
کنند و کارایی  زمینک رشتتد شتترک  را فراهم   های محلوب یریتوانند با تصتتمیمدارند می

  ی ر ی کار بک  ییتوانا(. در این راستا، 1393عملیاتی شرک  را ارتقاء دهند )صدر و همکاراب، 
عنواب شتتایستتت ی مدیری  در  مدیری  بک  استتتعدادها و از دانش، مهارت  یامجموعک مستتتمر

ین  طور مستتقیم بر نتای  عملیاتی شترک  تأثیر دارد؛ ضترورت دارد بشتود کک بکنظر  رفتک می
  2000  ،4نزی )کال  های شترلی ستاز اری وجود داشتتک باشتدها و رفتار مدیری  با وی  یوی  ی
 یت ریپتاداش متد  کتار یری طر هتای متدیریت ، بتکعلاوه بر شتتتایستتتت ی  (.1985،  5و بکر

    ی شتتترک  را تقو داریو عملکرد پا  رابیمد پاداش و مزایای  ن ی بهتر ب  ییراستتتتاهم  تواندیم
(. همچنین، ستابقک  2008،  6)نورایی و داروکا دهد  ش یرا افزا  عملیاتی  ییکارا  جکی کند و در نت 

وی ه تواند بر عملکرد مدیر و کارایی شترک  تأثیر داشتتک باشتد؛ بکمدیری  یک شترک  می
های ماتلف در مراحل  مشتتیها برای بقای خود بک خطدر شتترایط ر ابتی بازار کک شتترک 

شترک ،    اتی عملباره  در  زیادیتجربک و دانش  ستابقک،  عامل با  رابیمدرند. چرخک عمر نیاز دا
  شیو افزابهتر   یری  می تصم  باعثتواند یم کک در اختیار دارندبازار  طیصنع  و شرا ییایپو

 (.2007،  7)سیمسک  شود  یاتی عمل  ییکارا
  ماتلیی است  و مدیری  دارای آثار رفتاری    های ستویک   تئوری نمایند ی از طرفی، بر استا  

اعتمادی،  ممکن استتت  دچار بیش ستتتزایی دارد. مدیراب  شتتترک  تأثیر بک مشتتتی  خط بر انتااب  
طلبی و یا دی ر ابعاد خحای انستانی  بینی و رفتار احستاستی ناشتی از تکبر، عواطف، منیع  نزدیک 

منش و  )بشتتیری   رستتاند می  جدی این موضتتود در بلندمدت بک ارزش شتترک  آستتید   شتتوند کک 
مدیری  را افزایش    ی ر ی پذ ستک ی ر  اعتمادی(، ستح  )بیش از حد    ش ی اعتماد ب  (. 1401،  همکاراب 

هتای   تذاری هتای دارای نوآوری و ستتترمتایتک کتار یری طر  بتا بتک   شتتتود آنتاب دهتد و بتاعتث می می 
ا ر مدیری  شترک  دارای اختیارات   وی ه دهند؛ بک   ش ی را افزا شترک     ی ات ی عمل   ریستکی، کارایی 
  ی  ذار ک ی ستترما انجام  بک دلیل  ، از حد   ش ی اعتماد بک نیس ب دارای  راب ی مد از طرفی،  . زیادی باشتتد 
از   ابع بتا انحراف منت   ممکن استتت  هتا  در پروژه   ک یت از حتد ستتترمتا   ش ی ب   ص ی تاصتتت   ریستتتکی و 

را کاهش    چرخک عمر آب ی شترک  در طی ات ی عمل   یی مولدتر کارا   های  ذاری در دارایی سترمایک 
 ( ا    2023،  8و هتمتکتتاراب   بتورکتهتتارد دهتنتتد  احتمتتد - و  و  تتیتکتر  (. هتمتچتنتیتن،  2023،  9انصتتتتاری 
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 دار، یت پتا و   آفرین ارزش   ی هتا در پروژه   ی کتاف   ی  تذار ک یت ستتترمتا عتدم   بتاعتث   ، یت ر ی متد   بینتانتک نزدیتک 
بک اهداف   ی اب ی با هدف دستت   نامعقو    ی ها ستک ی ر   رش ی پذ   ا و ی و توستعک    ق ی تحق   ی ها نک ی کاهش هز 

  (. 2012،  10)دالا    دهد ی را کاهش م   آب   کارایی عملیاتی و    ارزش شرک    و  شود می مدت  کوتاه 
در مراحلی از چرخک   وی ه شتتود بک این نود تیکر، مانع توستتعک محصتتولات و خدمات جدید می 

 ذاری و نوآوری نیاز دارد )ستتتونگ و  عمر کک شتتترک  برای بقا و ر اب  در بازار بک ستتترمایک 
 (. 2024،  11همکاراب 

ی شتترک  در اتی عمل  ییثر بر کاراؤممدیریتی عوامل  بر این استتا  در پ وهش حاضتتر، 
بررستتی   های پ وهش،طی چرخک عمر آب مورد بررستتی  رار  رفتک استت . یکی از نوآوری

بینی(، نقش ستابقک مدیریتی )دوره اعتمادی و نزدیکهای رفتاری مدیری  )بیش ستویک تأثیر  
چنین شتتتایستتتت ی و ان یزه متدیریتی )توانتایی متدیریت  و پتاداش  تصتتتدی متدیرعتامتل( و هم

 ر مراحل چرخک عمر و چنین نقش تعدیلمدیری ( بر کارایی عملیاتی شتترک  استت . هم
وب شتترک  بر روابط فوق مورد بررستتی  رار  رفتک استت . در ادامک  طور خاص مرحلک بلبک

طور جتدا تانتک و تتدوین پیشتتتینتک  پ وهش پس از  ارائتک مبتانی نظری هر یتک از روابط فوق بتک
ها  های مربوط بک آزموب فرضتیکشتناستی  کر شتده است . ستاس، یافتکپ وهش مربوط، روش

چنین  ث شتتامل تیستتیر نتای  و هم یری و بح زارش شتتده استت . در باش پایانی، نتیجک
 . پیشنهادهای پ وهشی و کاربردی  محر  شده اس 

 

   هاو فرضیه مبانی نظری
های مدیریتی  بینی مدیراب بک عنواب ستویک در پ وهش حاضتر تأثیر اطمیناب بیش از حد و نزدیک 

و همچنین توانتایی و ان یزه متدیریت  بر کتارایی عملیتاتی در طی چرختک عمر شتتترکت  مورد توجتک  
تواند دارای آثار منیی و یا مثب  بر   رار  رفتک است ؛ علاوه بر این، دوره تصتدی مدیر عامل نیز می 

ی شتتده  کارایی عملیاتی شتترک  باشتتد کک تأثیر آب بر کارایی در طی چرخک عمر شتترک  بررستت 
 اس . در ادامک مبانی نظری هر کدام از متریرهای مورد بحث  کر شده اس . 

 اطمینان بیش از حد مدیران و کارایی عملیاتی در طی چرخه عمر شرکت

  یریپتذستتتکیر  ستتتح   ش یافزا  در  عتاملی  اعتمتادی(،یت  )بیش ریاز حتد متد  ش ی اعتمتاد ب
  اد یت بتک احتمتا  ز  ،از حتد  ش ی بتا اعتمتاد بتک نیس ب  رابی. متدشتتتودمحستتتوب می  کیت استتتترات 
  ی ات ی عمل  کارایی  بک نوبک خودکنند کک  ینوآورانک را دنبا  م یهارشتد و پروژه  یهایاستترات 
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وجود دارد    ییبتالا  یت یریمتد  اراتیت کتک اخت   ییهتاطی در مح   هیوامر بتک  ن ی. ادهتدمی  ش یرا افزا
کک ممکن است    رندی جستورانک ب   یهامی تصتم  دهدیاجازه م  مدیراباست  و بک   بیشتتر مشتهود

  بک همراه داشتتک باشتد برای مدیراب و کارکناب    ییبالا  یهاپاداشنتای  مهمی برای شترک  و 
  دارای   رابیاز حد مد  ش ی خاص، اعتماد بک نیس ب  طیدر شترا(.  2023و همکاراب،    بورکهارد)

نشتتتاب   کتک  کننتد   یت تقو  یاتیت عمل   یرا بر نتتا  یت یریمتد  یهتاممکن استتت  اثر مثبت  مهتارت
   یت ریکتک بتا متد  یمضتتتر بتاشتتتد، امتا زمتان  توانتدیم تاهی  از حتد    ش ی ا رچتک اعتمتاد ب  دهتدیم

از   (.2022،  12)ریس و همکاراب دهد  ارتقاء را  شرک    عملکرد  تواندمیتوانمند همراه شود،  
مستتتتعتد    ،از حتد  ش ی اعتمتاد بتک نیس بدارای    رابیانتد کتک متدمحتالعتات نشتتتتاب دادهطرفی،  
اغلد    رابیمداین ونک   عنواب مثا ،بک  ؛پرمااطره هستتتتند ی ذارکیستتترما  یهایری  می تصتتتم

از    ش ی ب  صی کنند کک منجر بک تاصتت یاز حد برآورد م  ش ی ها را بی ذارکیبازده بالقوه ستترما
مورد انتظار را بک همراه نداشتتک باشتد.   یممکن است  نتا وشتود  یها مدر پروژه  کیحد سترما

مولتدتر بر   هتای تذاری در داراییستتترمتایتکاز    ابعبتا انحراف منت   توانتدیم  نود ستتتو یری  ن یا
انصتتاری و احمد،  -)ا   ب ذارد  یمنی   ری تأث  در طی چرخک عمر شتترک   اتی عمل  یکل  ییکارا
  ردد:وین می(. با عنای  بک محالد  کر شده، فرضیک او  پ وهش بک شر  زیر تد2023

اعتمادی( مدیراب بر کارایی عملیاتی شرک  در طی اطمیناب بیش از حد )بیش  فرضیک او :
 د.عمر شرک  تأثیر معناداری دار  چرخک
 عمر شرکت  چرخه یشرکت در ط یاتیعمل ییکارا و  رانیمد ینیبکینزد

 شیافزا  یالقتا  یبتک تلاش برا  رابیمتد  لیت را تمتا   یت ریمتد  بینینزدیتک(،  1988)  13ن ی استتتت 
نمود. تیکر    فیاهداف بلندمدت تعر  یبک بها  یجار  یستتودها  ش یافزا قیستتهام از طر  م ی  

کاهش   دار،یبلندمدت پا یهادر پروژه  یناکاف ی ذارکیمستتلزم سترما   ،یریمد  بینانکنزدیک
بتا هتدف   بیش از حتد  یهتاستتتکیر  رشیپتذ ایت و توستتتعتک(،    قی تحق )متاننتد   یاریت اخت   یهتانتکیهز

  کارایی عملیاتی مدت استت  کک بک نوبک خود، ثروت ستتهامداراب و بک اهداف کوتاه  یابی دستتت 
بین مدیری  بر ابعاد  تأثیر مارب  هنی  نزدیک(.  2012)دالا ،  دهدیشرک  را کاهش م

هتای متعتدد مورد توجتک  رار  رفتتک استتت . نتتای    ونتا وب عملکرد شتتترکت  در پ وهش 
بینی متدیریتی، تتأثیر منیی بر ( نشتتتاب داد کتک نزدیتک2023)  14کتارابپور و همپ وهش آریتاب

    یاغلتد منجر بتک تمرکز بر نتتا   یت ریمتد  ین ی بکیت نزدکتارایی متدیریت  زنجیره تتأمین دارد.  
شتود کک  یم  کیاستترات   یهای ذارکیسترما  م ی بک    یفصتل  ستودهایمدت مانند کوتاه یمال
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عنواب مثتا ،  (. بتک2023و همکتاراب،    بورکهتاردستتتازد )را متتأثر می  بلنتدمتدت  یاتیت عمل  ییکتارا
ممکن است   ، دهدی رار م  یرا در اولو  مدتمو تی و کوتاه  یستودها   یریمدکک    هن امی

 ذاری در تحقیق و توستتعک کک نوآوری را بک دنبا   ی همچوب ستترمایکضتترور  یهانکی زم  در
ریزی مانع توستتتعک محصتتتولات و خدمات  برنامککند؛ در وا ع، با این نود دارد، اجتناب می

ماندب در عرصتتتک   وی ه در مراحلی از چرخک عمر کک شتتترک  برای با یشتتتود بکجدید می
(. با 2024 ذاری و نوآوری نیاز دارد )ستونگ و همکاراب،  ر اب  و یا بقای خود بک سترمایک

  ردد:توجک بک محالد  یتک شده، فرضیک دوم پ وهش بک صورت زیر تدوین می
  شتترک   عمر  چرخک  یشتترک  در ط  یاتی عمل  ییبر کارا  رابیمد  ین ی بکینزد  فرضتتیک دوم:

 دارد.  یمعنادار  رتأثی 
 عمر شرک     چرخک  یشرک  در ط  یاتی عمل  ییکارا و مدیرعامل  دوراب تصدی
  یبرا  ی و  یشرکت    ی حاکم  یهاسمی مکانکار یری  ( معتقدند بک2024) 15اودات و بسو 

کک بک اندازه   یعامل  رابیکک اغلد توستتط مد  استت  یمؤثر ضتترور  یری  می از تصتتم  نابی اطم
تحقق پیتدا  ستتتازمتاب خود را درن کننتد،    یهتاید یت چی انتد تتا پخود بوده  یهتادر نقش   یکتاف
  ات ی در مورد عمل  یتر تجربک و دانش ارزشتمندیطولان  یعامل با دوره تصتد  رابیمد  .کندمی

تواند منجر  یدانش انباشتتک م  ن یکنند. امی  یآوربازار جمع  طیصتنع  و شترا ییایشترک ، پو
)ستیمستک،    شتود  یاتی عمل  ییکارا  ش یو افزا  کیاستترات  یزیرو برنامک  یری  می بک بهبود تصتم

 ،انتدخود بوده  یهتادر ستتتمت   یمتدت طولان  یکتک برا  یعتامل  رابیمتد(. علاوه بر این،  2007
  جتاد یا  ابیت کننتد تاب و مشتتتترن ی مأارمنتداب، تت از جملتک کت    ینیعتاببتا    یتریمعمولاً روابط  و

و   شتودشترک  می  اتی عملشتدب طور بالقوه موجد سترع  باشتیدب و روابکک بک  کنندیم
پیدا   بهبود  شرک   ییکاراوری و  بهره  و در نتیجک  سازدمی  لی را تسهبا  ینیعاب  بهتر   یهمکار

کک    یهن ام( نشتتاب دادند 2004)  17و همکاراب  (. فورد2021،  16کند )چاندرب و همکارابمی
تصتدی  دوره    کیپس از    18استاارتانبور   یامنحقک  یبهداشتت   یهامرا ب   ستتمی ست   رعاملیمد

عامل مو   اصتلا  روابط و   ریمد ؛ اما،شتد  یکرد، دچار آشتیت   ریی تر  یستالک تصتدشتش 
    یت توانتد ورفیمؤثر م  ی رار داد و نشتتتاب داد کتک رهبر   یت را در اولو  یاتیت عمل  ییبهبود کتارا

از طرفی،   همستو شتود.  نیعابی   یازهای دهد کک با ن  ش یافزا  ی ابل توجه زابی را بک م  یستازمان
  محابق با این مراحل ارائک شتده  هاییاست  و مد   مراحل ماتلیی شتامل  شترک   عمر  چرخک

  چتارچوب   در  ا تصتتتادی خود  یتاتح  از  مرحلتک  هر  بتک  توجتک  هتای ا تصتتتادی بتااستتت ؛ بن تاه
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 یرند؛ بنابراین، مدیرانی کک  کار میبک  را  معینی  مشتتیخط و  ستتیاستت ، ی ارائک شتتدههامد 
توانند با های عملیاتی شتتترک  دارند میتری از وضتتتعی  موجود و ورفی شتتتناخ  د یق

زمینک رشتد شترک  را فراهم کنند و کارایی عملیاتی شترک  را    ترهای محلوب یریتصتمیم
شتده، فرضتیک ستوم پ وهش بک  (. با توجک بک محالد  یتک1393ارتقاء دهند )صتدر و همکاراب،  

  ردد:صورت زیر تدوین می
  عمر  چرخک  یشتترک  در ط  یاتی عمل  ییبر کارا  دوراب تصتتدی مدیرعامل  فرضتتیک ستتوم:

 دارد.  یمعنادار  رتأثی   شرک 
 عمر شرکت چرخه یدر ط یاتیعمل ییکارا وانایی مدیران و ت

پ  یرونتدهتا  بتک نحو مؤثرتری  ی، و  راهبردی  یهتاییبتا توانتا  رابیمتد   ی نیبش ی بتازار را 
با شتترایط    اتی عمل یری با کییی  بالاتر و تحبیق  ضتتمن تصتتمیم  ،استتا   ن یو بر ا  کنندمی

،  19و همکاراب  ری نزولی آک)  دهندمی  ارتقاء  عملیاتی شتترک  خود را  ییکارا صتتنع ، ستتح 
(. توانتایی متدیریت  شتتتامتل ابعتاد ماتلیی از جملتک  تدرت رهبری تیم،  1402و فتتاحی،   2024

آفرین  هتای ارزشدانش متدیریتی، آ تاهی از فنتاوری دیجیتتا  و تستتتلط بر آب و دی ر مؤلیتک
طور موثر بکدهند،  ادر خواهند بود است .  هن امی کک مدیراب رهبری  وی از خود نشتاب می

شوند ها را هدای  کنند و اطمیناب حاصل کنند کک فرآیندهای عملیاتی بک خوبی اجرا میتیم
   ی ریمانند اصو  مد  افتک،یساختار   یریمد  یهاوهی استیاده از ش(.  1399)خوشکار و فر انی،  

  ی ستتاز نکی و به عاتیناب بر حذف ضتتا  یریاستت . مد  یاتی ح  یاتی عمل  ییکارا ی، برا20ناب
اصتو    ن یا  یکک در اجرا یرانیتمرکز دارد. مد ابیمشتتر یارزش برا  جادیا با هدف  ندهایفرآ

  یمحصتو  را بهبود باشتند و رضتا   ی ی ی را ستاده کنند، ک  اتی توانند عملیمهارت دارند م
را کتاهش    ی عملیتاتی و غیرعملیتاتیهتانتکینتک تنهتا هز  کردیرو  ن یدهنتد. ا  ش یرا افزا  یمشتتتتر

  دهد یم  ش یافزا  یدر بازار ر ابت نیز را   یستتتازمان  یو ستتتاز ار یریپذحافدهد، بلکتک انعیم
  ی ها وهی در شتتت   یادغام فناور ،یامروز  تا ی جیدر عصتتتر د(.  2023،  21)هاستتتتونو و همکاراب

  ی کتک نحوه استتتتیتاده از ابزارهتا  یرانیمهم استتت . متد  اریت بستتت   یاتیت عمل  کتارایی یبرا یت یریمتد
  مات ی توانند تصتتتمیدانند، میرا مها(  )کلاب دادهبزر    یهاداده  لی و تحل  کیو تجز  تا ی جید

  نیبازار شتتود. انیاز  بک    ییمنابع و پاستتا و  صی کک منجر بک بهبود تاصتت  رندی ب   یترآ اهانک
بازار و   ری متر طیبا شترا  عیانحباق ستر یبرا  ستازی شترک را با توانمند  یاتی عمل  ییکارا  ، ی  ابل
(. همچنین، ستتحو  بالاتر  2024،  22ستتابرامانیام و همکاراب)  دهدیم  ش یافزا یمشتتتر  یازهای ن
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را   یو نوآور  ید کک همکارشتتویمثب  م  یفرهنگ ستتازمانموجد تقوی      یریمدتوانایی  
    یت و در نهتا  ییبتالاتر کتارکنتاب، کتاهش جتابجتا  کیت روح  ی،جنبتک فرهن   ن یکنتد. ایم  قیتشتتتو

(. بنابراین، مدیراب  2021،  23همکارابشتترک  را بک همراه دارد )لام و   یاتی عمل  ییبهبود کارا
کار یری راهبرد مناستتد در هر کدام از مراحل ماتلف  توانمند با درن شتترایط بازار و بک

تواننتد کتارایی عملیتاتی آب را افزایش دهنتد. بتا عنتایت  بتک محتالتد چرختک عمر شتتترکت  می
  ردد:شده، فرضیک چهارم پ وهش بک صورت زیر تدوین می یتک

  ر تأثی  شترک  عمر  چرخک  یشترک  در ط  یاتی عمل  ییبر کارا  توانایی مدیراب  :فرضتیک چهارم
 .دارد  یمعنادار
 عمر شرکت چرخه یشرکت در ط یاتیعمل ییکارا مدیریت و  پاداش

با عملکرد شترک     ی ریهمستو کردب پاداش مد  یبرا  ی و  یشترکت    ی حاکم  یهاوهی شت 
نظرات    دهدیبک سهامداراب اجازه م  24« پَی-اُب-سَیمانند » ینظارت  یهاراهکاراس .    یضرور

طور  بتک   یت ریا ر متد.  کننتد  ابیت ب  ییاجرا  ، پتاداش و مزایتای متدیرابخود را در مورد حقوق
خود داشتتتک باشتتد،   یافت یدر  پاداش و مزایای زابی بر م  یکنتر  کامل  م،ی رمستتتق ی غ ای  می مستتتق 

حیظ   یستهامداراب برا  ن،ی. بنابراشتودبود و تضتاد منافع ایجاد میخواهد    مستتعد ستوءاستتیاده
جلستتتک   کیدر   ماتی تصتتتم  ن یند. معمولاً ادهیم ها رأیدر مورد پاداش آبمنافع شتتترک   

توانند در مورد  یم  ستتتهامدارابو   شتتتودیم  اتاا   هیو خدماتجبراب    تکی کم کی ایستتتالانک  
صتتتورت  بتکخود را    نظردهنتد و    أیر  ییاجرامتدیراب  و پتاداش    ختدمتاتجبراب    یهتاوهی شتتت 

بر اهتداف    دیت کأتت (.  2024،  25متارین و همکتاراب-ارائتک دهنتد )ستتتانچزآور  الزام ایت   یامشتتتاوره
پاداش و   ن ی بهتر ب  ییراستتاهم  تواندیم  ی ریپاداش مد چارچوب طر بلندمدت در    یاتی عمل

  شیرا افزا  یکل  ییکارا  جکی کند و در نت    یشتتترک  را تقو داریو عملکرد پا  رابیمد مزایای
طور کلی، رابحتک بین میزاب پتاداش متدیریت  و عملکرد (. بتک2008)نورایی و داروکتا،    دهتد

( بک  2017)  26علی و تلوبطور مثا ، در بین محالعات خارجی بن شتتترک  متنا س استتت . بک
  پاداش کارکناب اب  جبر  یهاتکی و کم  رهیمد  یهائ ی هکک  شتتواهدی دستت  یافتند مبنی بر این 

  یی امتا لزومتاً بتک بهبود کتارا  ، یرنتددر نظر می رعتامتلیمتدبرای    بیشتتتتری  یهتاپتاداش  ،تربزر 
  ی ریپاداش مد( نشتاب دادند کک  2017)  27از طرفی، یحیی و غزالی  .شتودیمنجر نم  یاتی عمل
وجود    یشتتواهدطور کلی،  بک و عملکرد بازار مرتبط استت .  یاتی طور مثب  با عملکرد عملبک

استتت  و   دهی چی رابحتک پ  ن یااما کنتد،  یمرتبط م  یاتیت عمل  ییرا با کارا ی ریدارد کک پاداش مد
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ی، چرختک  ت یریمتد  هتایوی  ی  ،یت ی حتاکم  یاز جملتک ستتتاختتارهتا  یعوامتل ماتلی   ری تحت  تتأث
بر  دیهستتند با  یاتی عمل  یکک بک دنبا  تعال  ییهاشترک لذا، بازار است .  ییایو پو  عمر شترک 

را در تمام ستتحو    یریپذ ی مستتئول  تاتمرکز کنند    ن رخدمات جامع  برابج  یهایاستتترات 
شتتتده، فرضتتتیتک پنجم پ وهش بک صتتتورت زیر با توجک بک محتالد  یتتک  .دهنتدارتقتا    یت ریمد

  ردد:تدوین می
  عمر  چرختک  یشتتترکت  در ط  یاتیت عمل  ییبر کتارا پتاداش )ان یزه( متدیریت   فرضتتتیتک پنجم:

 .دارد  یمعنادار  رتأثی   شرک 
 

 پیشینه
ستترمایک فکری با  یهای مدیریتی بر اجزابررستتی تأثیر توانایی( بک  1404استتاوکک و پلک )

آنتاب بتا .  پرداختنتدنقش تعتدیلی ن رانی شتتترلی متدیرعتامتل و چرختک عمر شتتترکت     توجتک بتک
تا    1390از ستتا    شتترک  غیرمالی بور  اوراق بهادار تهراب  132 های پانلیدادهاستتتیاده از  

کک دغدغک شتترلی ندارند و توانایی مدیریتی بالایی دارند،  یمدیران دادندنشتتاب    1402ستتا  
 وی هبک   ذاریکنند کک منابع بیشتتتری بک ستترمایکهای شتترک  را طوری تدوین میستتیاستت 

اثر متقابل چرخک عمر و توانایی   دادچنین نتای  نشتاب سترمایک فکری اختصتاص داده شتود. هم
 .دار نیز اس سرمایک فکری مثب  و از نظر آماری معنی یمدیری  بر اجزا

هتا بتا شتتترکت  متالی عملکرد بررا  تتأثیر کتارایی متدیریت   (  1402متانتد تاری و دموری )
داری  کارایی مدیریتی تأثیر مثب  و معنی دادنشتتاب  نتای بررستتی کردند. عمر  کنتر  چرخک

هتا بتک مراحتل ماتلف  هتا دارد. همچنین، پس از تیکیتک شتتترکت شتتترکت  متالی عملکرد بر
ها بیشتترین تأثیر را بر روی  چرخک عمر، کارایی مدیری  در مرحلک افو  چرخک عمر شترک 

مدیری  دارای کمترین  رشتتد و ستتاس بلوب، کارایی   در حالی کک در مرحلک  ،عملکرد دارد
 باشد.تأثیر می

متدیرعتامتل بر کتارایی    یاعتمتادبیش تتأثیر  ( بتک بررستتتی  1398محمتدی و همکتاراب )
تا    1390شترک  بورستی از ستا    139های  از دادهاین پ وهش   پرداختند. در ذاری  سترمایک
ثیر  أذاری ت مدیراب بر کارایی سترمایک  یاعتمادبیش ای  نشتاب داد استتیاده شتد. نت   1396ستا  
  تأثیر مثب  دارد. آناب بک این نتیجک رستیدند کک  ذاری  سترمایکبیش  کک بردارد، در حالی  منیی
های   ذاریکارایی ستتترمایک و  دوشتتت آناب میجستتتورانک    باعث رفتار  ی مدیر  یاعتمادبیش 
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 .دهدمی  کاهش را  شرک   
را   تأثیر توانایی مدیری  بر ستتیاستت  تأمین مالی(  1396ن اد ستتاروکلائی و تارفی )علی

  1388شترک  بورستی از ستا     133های مالی در این راستتا صتورتمورد بررستی  رار دادند.  
دمرجیاب و  توانایی مدیری  از ال وی  یریآناب برای اندازه.  شتتتدبررستتتی    1393تا ستتتا  
و برای محاستتبک ستتیاستت  تأمین مالی از ستتک متریر اهرم مالی، ستتررستتید (  2012)  28همکاراب

توانایی مدیری    نشتاب داد. نتای  پ وهش  نمودندبدهی و ستح  ن هداشت  وجک نقد استتیاده  
دیرانی کک از توانایی مدیریتی م دهددارد و نشاب میبا اهرم مالی ارتباط مثب  و معنادار   فقط

های  دادب تواناییهای ستتودآور و بالا نشتتاب ذاریانجام ستترمایک  دلیلبالایی برخوردارند بک  
 .کنندخود بک سم  استیاده از اهرم مالی حرک  می

داری با ارتباط  تمرکز مالکی  رابحک مثب  و معنی ( نشتاب دادند1394احمدپور و جواب )
ها دارد. یعنی هر چک تمرکز مالکی  بالاتر رود،  مدیره و عملکرد شترک  میاب پاداش هیأت

شتود. علاوه بر برای پرداخ  پاداش بک مدیری  بک عملکرد شترک  اهمی  بیشتتری داده می
داری بتا ارتبتاط میتاب پتاداش  هتای نهتادی رابحتک منیی و معنیاین، تمرکز متالکیت  در شتتترکت 

  د.و بازده فروش( دار  هازده داراییمدیره و عملکرد حسابداری )با هیأت
های مدیریتی )شتتتامل اعتماد بیش از ( نشتتتاب دادند وی  ی2023)  29پور و مهرفردآریاب

هتا دارنتد.  تذاری شتتترکت بینی و توانتایی( تتأثیر معنتاداری بر کتارایی ستتترمتایتکحتد، نزدیتک
های مدیریتی )شتامل ، ن هداشت  وجک نقد دارای نقش میانجی در رابحک بین وی  یچنین هم

هتای   تذاری در بین شتتترکت بینی و توانتایی( و کتارایی ستتترمتایتکاعتمتاد بیش از حتد، نزدیتک
 نمونک بوده اس . 

اعتماد   ن ی بر رابحک ب  یچرخک تجار  کنندهلیتعد( بک بررسی نقش  2022ریس و همکاراب )
ای  پرداختند. در این پ وهش، اطلاعات مالی نمونک و عملکرد شرک   رعاملیاز حد مد  ش ی ب

  ی ها افتک ردآوری  ردید. ی  2015تا    1992از ستتا   ییکایآمرستتهامی عام   یهاشتترک از  
اعتماد بک نیس    دارایعامل   رابیمد  ن ی توستتعک، رابحک مثب  ب  یهادورهدر   نشتتاب داد  پ وهش 

تتا   2008)  در طو  رکود  رابحتک  ن یامتا ا  د،یتابت یم  ش یهتا افزااز حتد و عملکرد شتتترکت   ش ی ب
 .شده اس   فی ضعت (2009

 ذاری کمتر ( بک این نتیجک رستیدند کک توانایی مدیراب، سترمایک2021)  30چن و همکاراب
کنتر     چنین کند؛ هم ذاری بیش از حد را تشتتتدید میدهد و ستتترمایکاز حد را کاهش می

https://jak.uk.ac.ir/article_1679_b50d4ada3a96c25634d73d580b36509d.pdf
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کتک  کنتد، در حتالی تذاری را تضتتتعیف میداخلی رابحتک بین توانتایی متدیراب و بیش ستتترمتایتک
 کند.  ذاری کمتر از حد را تشدید میرابحک بین توانایی مدیراب و سرمایک

متالی داخلی و    ن ی تتأم ( ارتبتاط اطمینتاب بیش از حتد متدیراب،  2019یینتگ و همکتاراب ) هی 
های چینی را مورد بررستتتی  رار دادند. نتای  آناب نشتتتاب داد  ذاری شتتترک  کارایی ستتترمایک 

متالی داخلی موجتد    ن ی تتأم چنین،  دارد. هم   ر ی تتأث  تذاری  اعتمتادی متدیراب بر کتارایی ستتترمتایتک بیش 
 شود. اعتمادی مدیراب می های دارای بیش برای شرک    خصوصاً ذاری اضافی  سرمایک 

 ( بین عملکرد عملیتات 2017یحیی و غزالی  و پتاداش  ( رابحتک  بتازار شتتترکت   و عملکرد  ی 
مدیرعامل را با توجک بک نقش سیاس  تقسیم سود و اثرباشی حاکمیتی هیئ  مدیره مورد محالعک 

  ی رمال ی شترک  غ   219شتده در مورد ی آور اطلاعات جمع  رار دادند. نتای  پ وهش با استتیاده از  
  رعتامتل ی پتاداش متد نشتتتاب داد کتک    2016تتا   2012دوره   در در بور  اوراق بهتادار پتاکستتتتتاب   فعتا  
و    ره ی مد   ئ  ی استتقلا  ه . بازار مرتبط است  شترک  در  و عملکرد   ی ات ی طور مثب  با عملکرد عمل بک 

عملکرد   ن ی رابحتک ب   ی طور منی عتامتل بتک ر ی متد   ی دو تان    و   طور مثبت  بتک   ره ی متد   ئت  ی ه   نتک ی انتدازه به 
در همسو   ها سم ی مکان  ن ی از ا   ک ی   چ ی حا ، ه   ن ی کند. با ا ی م  ل ی عامل را تعد   ر ی و پاداش مد   ی ات ی عمل 

طور  ستود بک   م ی تقست   است  ی ست  علاوه بر این، .  ستتند ی مؤثر ن  رعامل ی کردب عملکرد بازار با پاداش مد 
 کند. ی م  ل ی را تعد  رعامل ی و بازار( و پاداش مد   ی ات ی عملکرد شرک  )عمل   ن ی ب   رابحک   ی منی 

 

   شناسیروش
کتاربردی و از دیتد تاه متاهیت  و روش هتای  پ وهش   ء جزحتاضتتتر از نظر هتدف،    پ وهش 

آوری چنین، از لحاظ جمعشتتود. هممی  بندیطبقکهمبستتت ی  -توصتتیییهای  پ وهش  جزو
های  شترک همک    پ وهش . جامعک آماری شتودمحستوب میرویدادی پس   پ وهش اطلاعات،  
در    شتتود ککرا شتتامل می  1401  تا ستتا   1396بور  اوراق بهادار تهراب از ستتا  فعا  در  

پتذیری بتا هتدف دستتتتیتابی بتک نمونتک آمتاری هم ن و در نتیجتک تعمیم  انتد.بور  فعتا  بوده
در نظر زیر   شتترایطنمونک پ وهش  ، برای انتااب  هاآزموب فرضتتیکصتتحی  نتای  بر استتا   

بوده و   (شتترک -ستتا   912)شتترک     152 ی شتتاملبر استتا  آب نمونک آمارشتتد کک     رفتک
 مورد تجزیک و تحلیل  رار  رف :ها  های آبداده
 در بور  اوراق بهادار تهراب پذیرفتک شده باشد. 1396شرک  در ابتدای سا   ➢

و ها  های مالی، هلدینگ ریها، واستحک ذاریسترمایکی،  بانکمؤستستات   جزوشترک    ➢
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 .ی دارندرمایک متیاوتساختار سچوب    ،ها نباشدیا لیزینگ

 ، و یک با اهمی  نداشتک باشد.پ وهش نماد شرک  در دوره   ➢

 دستر  باشد.  درهای شرک   داده ➢

 باشد. اسیند   29سا  مالی شرک  منتهی بک هر پایاب  ➢

 ترییر سا  مالی نداده باشد. 1401الی  1396های  شرک  در بین سا  ➢

 گیری متغیرهاهای رگرسیونی و اندازه مدل
 (OPEمتغیر وابسته: کارایی عملیاتی )

 یری آب از است  کک برای اندازه  متریر وابستتک در محالعک حاضتر کارایی عملیاتی شترک 
تحقق پیدا  ذاری زمانی  شتود. کارایی سترمایک ذاری بهره  رفتک میشتاخص کارایی سترمایک

کنتد. برای    تذاریهتایی بتا ارزش فعلی ختالص مثبت  ستتترمتایتککتک شتتترکت  در طر   کنتدمی
  معادلک ( بر استتا  2009)  31 ذاری مد  بید  و همکارابستترمایکمتریر کارایی  ستتازی  کمی
 (:1400مکاب و همکاراب،  شود )جن  رفتک می  کارزیر بک

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑚𝑒𝑛𝑡𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡                            (1)  
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡𝑖,𝑡 ذاری شترک  در ستا   : سترمایک t   از خالص    با استتیاده   دهد و را نشتاب می

 . شود  یری می اندازه های ابتدای دوره بک دارایی نسب    ( مشهود و نامشهود )   ها افزایش دارایی 
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡   رشتتتد فروش کتل شتتترکت  در ستتتا :t   کتک برای  دهتد  را نشتتتاب می

 .  شود می   تقسیم او  دوره  بر فروش دوره  پایاب دوره و او  درآمد فروش   تیاوت  یری آب  ازه اند 

𝜀𝑖,𝑡 :ذاری بیش )کمتر( از حد با یمانده مد  ر رستتیونی کک عبارت استت  از ستترمایک 
 یری کارایی  . برای اندازه ذارییا بک بیاب دی ر ناکارایی ستترمایک  شتترک  در دوره جاری

 شود. ذاری،  در محلق مقادیر با یمانده در منیی ضرب میسرمایک
 های مدیرانمتغیر مستقل: ویژگی

(  2023)    پور و مهرفردآریتاب  بر استتتا  پ وهش هتای متدیراب   یری وی  یبرای انتدازه
 شود: رفتک می  کاربکهای زیر شاخص

لی  مدیرعامل در های فعابرابر استت  با تعداد ستتا   (:TENدوران تصدددی مدیرعامل )
 (.2019،  33و همکاراب اهاریماوان و 2022،  32خود )موخرجی و سن  سم 

  یت برابر استتت  بتا ل تاریتم طبیعی پتاداش پرداختی بتک متدیر  (:REM)  یدتپداداش مددیر
های  طور مستتتقیم از یادداشتت کک بک  (2022شتترک  در پایاب ستتا  مالی )موخرجی و ستتن،  
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 های شرک  استاراج شده اس .های مالی و  زارشهمراه صورت

پیروی از آریتاب  (:OCاطمیندان بیش از حدد مددیران ) )بتک  ( برای 2023پور و مهرفرد 
( بهره  رفتک شتده 2012)  34 یری اطمیناب بیش از حد مدیراب از مد  شتارند و زیچمن اندازه

کک  ی شتتود. در صتتورت رفتک می  کاربک( 2مد  ر رستتیونی ) هایبا یمانده کک بر استتا  آب،
د عدد یک )مدیر دارای اطمیناب بیش از حد( و در غیر این  ن مثب  باشتت مد  مقادیر با یمانده 

شتتتود. این شتتتاخص مبتنی بر این وا عی  استتت  کک در  صتتتورت صتتتیر در نظر  رفتک می
باشتتد، مدیراب  رشتتد فروش مینرخ بالاتر از  های آبهادارایینرخ رشتتد  هایی کک  شتترک 
 سب  بک همتایاب خود دارند:تری ن ذاری بیش سرمایک

 

𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 (2)                                       

 کک در آب:

𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡  رشد دارایی شرک  در سا :t. 

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ𝑖,𝑡  رشد فروش شرک  در سا :t. 

𝜀𝑖,𝑡.با یمانده مد  ر رسیونی : 
 یری توانایی مدیری  از  (: در پ وهش حاضتتتر، بک منظور اندازهMAتوانایی مدیراب ) ➢

(، استتتیاده شتتده استت . در این مد ، با استتتیاده از  2012)همکاراب  مد  دمرجیاب و 
یی شتترک  و ستتاس وارد کردب آب در ر رستتیوب خحی چندمتریره  ا یری کاراندازه

های  اتی شتتترک ، توانایی مدیری  محاستتتبک  عنواب متریر وابستتتتک و کنتر  وی  یبک
(، از مد   2012و همکاراب )  یی شتترک ، دمرجیابا یری کارمنظور اندازهشتتود. بکمی

ها، نوعی مد   ( استیاده کردند. مد  تحلیل پوششی دادهDEAها )تحلیل پوششی داده
های ورودی و  یری عملکرد ستتیستتتم با استتتیاده از دادهآماری استت  کک برای اندازه

 خروجی، کاربرد دارد.

      (3) 
𝑚𝑎𝑥𝑣θ

=
𝑠𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑣1𝐶𝑜𝐺𝑆 + 𝑣2𝑆𝐺&𝐴 + 𝑣2𝑁𝑒𝑡𝑃𝑃𝐸 + 𝑣4𝑂𝑝𝑠𝐿𝑒𝑎𝑠𝑒 + 𝑣5𝑅&𝐷 + 𝑣6𝐺𝑜𝑜𝑑𝑤𝑖𝑙𝑙 + 𝑣7𝐼𝑛𝑡𝑎𝑛
 

هتای عمومی،  ، هزینتکt  ،𝑆𝐺&𝐴  ، بهتای کتالای فروش رفتتک در ستتتا 𝐶𝑜𝐺𝑆در این متد 
و تجهیزات در   آلات، ماشتتتین لان، مانده خالص امt ،𝑁𝑒𝑡𝑃𝑃𝐸 ستتتا   اداری و فروش در
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، هزینک تحقیق و توستتعک  t ،𝑅&𝐷 ، هزینک اجاره عملیاتی در ستتا t ،𝑂𝑝𝑠𝐿𝑒𝑎𝑠𝑒 ابتدای ستتا 
، مانده خالص  𝐼𝑛𝑡𝑎𝑛و  t ، ستتر یلی خریداری شتتده در ابتدای ستتا t  ،𝐺𝑜𝑜𝑑𝑤𝑖𝑙𝑙  در ستتا 

ریرهای ورودی این مد  برای هر کدام از مت استتت . در   t  دارایی نامشتتتهود در ابتدای ستتتا 
، در نظر  رفتتک شتتتده استتت  زیرا اثر همک متریرهای ورودی بر خروجی  𝑣ضتتترید خاص،  

 رار   1یی شترک  در محدوده صتیر تا اشتده برای کار)فروش( یکستاب نیست . مقدار محاستبک
یی  اتر باشتد یعنی کارو هر چک مقدار بک دست  آمده کم  1یی برابر امی  یرد کک حداکثر کار

 یری توانایی مدیری  است   یی شترک ، اندازهار است . هدف از محاستبک کارتشترک  پایین 
های  اتی شتترک  نیز دخال  دارند، یی وی  یاجا کک در محاستتبات مربوط بک کارو از آب

تر  ها، بیش زیرا متأثر از این وی  ی  ، یری کردتواب توانایی مدیری  را بک درستتی اندازهنمی
(، بک منظور کنتر  اثر 2012شتود. دمرجیاب و همکاراب )حاستبک میتر از مقدار وا عی میا کم
یی بر ایی شترک  را بک دو باش جدا یعنی کاراهای  اتی شترک  در مد  خود کاروی  ی

ها این کار را با اند. آبهای  اتی شتتترک  و توانایی مدیری ، تقستتتیم کردهاستتتا  وی  ی
  های اندازه شرک ، سهم بازار شرک ، جریابیعنی وی  ی  اتی شرک    5استیاده از کنتر  
پذیرش شترک  در بور  و فروش خارجی )صتادرات( انجام دادند. هر    ستن نقدی شترک ،  
وانند بک مدیری  کمک کنند تا  تمیهای  اتی شترک ،  عنواب وی  یمتریر بک  5کدام از این  

ی  را محتدود  تصتتتمیمتات بهتری اتاتا  نمتاید یا در جهت  عکس عمتل کرده و توانایی مدیر
وی  ی کنتر    5( ارائک شتتده، این  2012کنند. در مد  زیر کک توستتط دمرجیاب و همکاراب )

 اند.شده

(4 ) 
𝐹𝑖𝑟𝑚 𝐸𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑦

= 𝑎0 + 𝑎1𝑆𝑖𝑧𝑒𝑡 + 𝑎2𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒
+ 𝑎3𝐹𝑟𝑒𝑒 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟 + 𝑎4𝐴𝑔𝑒
+ 𝑎5𝐹𝑜𝑟𝑖𝑛 𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑐𝑦 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟 + 𝜏 

 آب: کک در 

 𝑆𝑖𝑧𝑒 های شرک ، ، اندازه شرک  و برابر با ل اریتم طبیعی مجمود دارایی 

𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒 صنع ،   کل  فروش  بک  شرک   فروش  نسب   با  برابر  و  شرک   بازار  ، سهم 

𝐹𝑟𝑒𝑒 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟  متریری مثب    مجازی ،  در صورت  جریاب کک  های  بودب 
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 ،  شود می در نظر  رفتک  برای آب  یک و در صورت منیی بودب صیر  عدد  نقدی آزاد  

𝐴𝑔𝑒  تعداد طبیعی  ل اریتم  با  برابر  و  بهادار  اوراق  بور   در  شرک   پذیرش  عمر   ،

 کک شرک  در بور  پذیرفتک شده اس ،  اس  هایی سا 

𝐹𝑜𝑟𝑖𝑛 𝐶𝑢𝑟𝑟𝑛𝑐𝑦 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑡𝑜𝑟نیز کک  شرک  برای و اس  مجازی متریر ،  هایی 

در  برای آب  صیر    صورت،ین غیر ایک و در  عدد  اند  صادرات )فروش با ارز خارجی( داشتک

 و   شودمینظر  رفتک 

ε  : (. 2012)دمرجیاب و همکاراب،    مانده مد  نیز نشاب دهنده میزاب توانایی مدیری  اس  با ی 
بین هستتتتند،  هایی کک مدیراب نزدیکدر شتتترک (:  MYOPICبینی مدیران )نزدیک ➢

 ذاری در ستتترمایکبرای  مناستتتد  ها و منابع فرصتتت   و وجود  رغم موفقی  مالیعلی
شتتتود.  انجتام می  ستتتاتیبلنتدمتدت بتک    کتار یری راهبردهتایبتکهتای بلنتدمتدت،  دارایی

طور همزماب بازده )ستتتودآوری( بالاتر از حد معمو  را  هایی کک بکبنتابراین، شتتترک 
هتای بتازاریتابی، تحقیق و توستتتعتک کمتر از حتد انتظتار  هتا هزینتککننتد و در آب زارش می

. برای شتتتناستتتایی و تعیین  هستتتتندبین  مدیری  نزدیکدارای  یاد استتت ، بک احتما  ز
هتای بتازاریتابی و هتا، هزینتکبین، ابتتدا بتازده موردانتظتار داراییهتای نزدیتکشتتترکت 

هتای تحقیق و توستتتعتک برای هر شتتترکت  در بتازه زمتانی پ وهش بتا استتتتیتاده از  هزینتک
پس از برآورد مقادیر  ( و1982،  35شتتود )اندرستتوب و هستتیائومعادلات زیر برآورد می
هتای تحقیق و توستتتعتک، مقتادیر هتای بتازاریتابی و هزینتکهتا، هزینتکموردانتظتار بتازده دارایی

ها با توجک بک درجک تیاوت آب بک چهار  روه تقستتیم  شتتده شتترک بینیوا عی و پیش 
چنین تیاوت  ها و همشتتده و وا عی داراییبینیشتتدند. ا ر تیاوت مثبتی بین بازده پیش 

شتتده و وا عی وجود داشتتتک  بینیهای بازاریابی و تحقیق و توستتعک پیش نیی بین هزینکم
  ؛ یعنی ملان شناسایی دنشوبین مشاص میمدیری  نزدیک دارای  یهاباشد، شرک 

بتک دنبتا  کتاهش هزینتکداشتتتتن عملکرد متالی مثبت  و افزایش بتازده دارایی هتای  هتا 
و، در صتتورتی کک شتترک  دارای مدیری   ربازاریابی، تحقیق و توستتعک استت . از این 

شتتود )آریاب صتتورت صتتیر در نظر  رفتک میعدد یک و در غیر این  باشتتدبین  نزدیک
 (. بر این اسا :2023پور و مهرفرد، 
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𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡−1 + 𝜀𝑖𝑡                                                  (5 )  

𝑀𝐾𝑇𝐺𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑀𝐾𝑇𝐺𝑖𝑡−1 + 𝜀𝑖𝑡                                       (6 )       

𝑅𝐷𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑅𝐷𝑖𝑡−1 + 𝜀𝑖𝑡                                                               (7)      

 : فوقهای در مد کک 

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡یدوره مالهای شرک  در پایاب : برابر اس  با نسب  سود خالص بک دارایی. 

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡−1 ی دوره مال   بتدای های ا : برابر اس  با نسب  سود خالص بک دارایی . 

𝑀𝐾𝑇𝐺𝑖𝑡های شرک  در  های فروش و بازاریابی بک کل دارایی : برابر اس  با نسب  هزینک

 مالی. دورهپایاب 

𝑀𝐾𝑇𝐺𝑖𝑡−1 هزینک نسب   با  اس   برابر  کل  :  بک  دوره  او   بازاریابی  و  فروش  های 

 های او  دوره. دارایی

𝑅𝐷𝑖𝑡 های شرک  در پایاب سا  مالی. های تحقیق و توسعک بک کل دارایی : برابر اس  با نسب  هزینک 

𝑅𝐷𝑖𝑡−1 های او  دوره. های تحقیق و توسعک او  دوره بک کل دارایی : برابر اس  با نسب  هزینک 

𝜀𝑖𝑡 های ر رسیونی. : با یمانده مد 

 گر: چرخه عمر شرکتمتغیر تعدیل
 کار  رفتک شتتده بکروش   همانندها بک مراحل ماتلف چرخک عمر، برای تیکیک شتترک 

  36و رامش   ( و آنتونی1402و همکتاراب )  رستتتتمی(،  1393و همکتاراب )  صتتتدردر محتالعتات 
ای، نستب  ستود تقستیمی و ستن شترک  بک  ( از چهار متریر رشتد فروش، ماارج سترمایک1992)

شرک   –برای هر سا    چهار انکشود: ابتدا مقدار هر یک از متریرهای  استیاده میزیر شر  
براستتا  هر یک از چهار متریر مذکور و با استتتیاده از    هاشتترک -شتتود. ستتا محاستتبک می

(  ک شتوند کک با توجک بک  رار  رفتن در پنجک )طبق های آماری بک پن  طبقک تقستیم میپنجک
- . ستتتاس برای هر ستتتا کننتدکستتتد میبین یتک تتا پن     امتیتازی 1موردنظر، طبق جتدو   

یر در یکی از مراحل رشتتد،  آید کک با توجک بک شتترایط زدستت  میبکامتیاز ترکیبی  رک   شتت 
 شود:بندی میبلوب و افو  طبقک

 (  رار دارد.  GRباشد در مرحلک رشد ) 20الی   16در صورتی کک مجمود نمرات بین  
 (  رار دارد.  MATباشد در مرحلک بلوب ) 15الی   9در صورتی کک مجمود نمرات بین  
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 (  رار دارد. DEC)باشد در مرحلک افو    8الی   4در صورتی کک مجمود نمرات بین  
 ارائک شده اس : 1موارد فوق در جدو  

 ال وی چرخک عمر شرک   .1جدو  

 پنجک 
سن شرکت  

(AGE ) 
رشد فروش  

(SG ) 
ای  مخارج سرمایه 

(CE ) 
سود تقسیمی  

(DPR ) 

 5 1 1 5 او  
 4 2 2 4 دوم 
 3 3 3 3 سوم
 2 4 4 2 چهارم
 1 5 5 1 پنجم

 

در نهای ، در صتتورتی کک شتترک  در مرحلک بلوب  رار  رفتک باشتتد عدد یک و در غیر 
یکی از دلایل اصتلی انتااب مرحلک بلوب   شتود.در نظر  رفتک میبرای آب صتورت صتیر  این 

اند  ها در این  روه  رار  رفتکدرصتد شترک  41ها این است  کک بیش از چرخک عمر شترک 
 باشد.ها در چرخک عمر مربوط بک مرحلک بلوب میو بالاترین نرخ بازدهی شرک 

 متغیرهای کنترلی
، آنتونی و (2023)  پور و مهرفردآریتابهمتاننتد    محتالعتات پیشتتتین در این حوزه    محتابق

( متریرهتای  1400)  مکتاب و همکتارابجنت ( و  1402)  ، رستتتتمی و همکتاراب(1992)  رامش 
 :ی مورد استیاده در پ وهش عبارتند ازکنترل

های شترک   دارایی دفتریبرابر است  با ل اریتم طبیعی ارزش   (:SIZEاندازه شدرکت )
 در پایاب سا  مالی.
ها و برابر استت  با نستتب  مجمود ارزش دفتری بدهی (:TOBINQکیوتوبین )شداخ   

 مالی. دورهدر پایاب  آبهای  بک کل داراییشرک   بازار سهام کل  ارزش  

های  بک دارایی  هابدهیارزش دفتری    حاصتتل تقستتیمبرابر استت  با   (:LEVاهرم مالی )
 مالی. دورهشرک  در پایاب 
ترین ستهامدار شترک  بک برابر است  با ستهام تح  تملک بزر (:  TOPتمرکز مالکیت )

 مالی.  دورهکل سهام شرک  در پایاب 

 شترک  ام  ستهکل ارزش بازار    حاصتل تقستیمبرابر است  با (: MBارزش بازار به دفتری )
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 مالی. دورهدر پایاب  آببک ارزش دفتری حقوق صاحباب سهام  

 نهاییهای مدل
بر  های رفتاری، توانایی و ان یزه مدیری   ستتویکهدف اصتتلی محالعک حاضتتر بررستتی اثر 

های ، از مد بر این استتا استت .    کارایی عملیاتی در مراحل ماتلف چرخک عمر شتترک 
شتتود. در صتتورتی کک ضتتراید های بهره  رفتک میزیر برای بررستتی فرضتتیک  ر رستتیونی

های  تواب نتیجک  رف  کک فرضتتیکها معنادار باشتتند میدر این مد (  𝛽3) ر متریرهای تعدیل
 :بنابراین اند.  یید  رار  رفتکأپ وهش مورد ت

 : فرضیه اولاطمینان بیش از حد مدیران. مدل 1

(8 ) 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑂𝐶𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑂𝐶𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  
 کک در آب:

OC:  اطمیناب بیش از حد مدیراب؛ 
MAT: چرخک عمر شرک  )بلوب(؛ 
SIZE:  اندازه شرک ؛ 

TOBINQ:  شاخص کیوتوبین؛ 
LEV: اهرم مالی؛ 
TOP: تمرکز مالکی  و 
MB: . ارزش بازار بک دفتری حقوق صاحباب سهام اس 

 : فرضیه دومبینی مدیراننزدیک. مدل 2

(9 ) 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑀𝑌𝑂𝑃𝐼𝐶𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑀𝑌𝑂𝑃𝐼𝐶𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡

+ 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡

+ 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 
 کک در آب:

MYOPIC:   بینی مدیراب اس .نزدیک 
 . مدل دوره تصدی مدیرعامل: فرضیه سوم3

(10 ) 
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𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐸𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑇𝐸𝑁𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  
 کک در آب:

TEN. دوره تصدی مدیرعامل اس : 
 . مدل توانایی مدیران: فرضیه چهارم4

(11 ) 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑀𝐴𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑀𝐴𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  
 کک در آب:

MA :. توانایی مدیراب اس 
 . مدل پاداش مدیریت: فرضیه پنجم5

(12 ) 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑅𝐸𝑀𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑅𝐸𝑀𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  
 کک در آب:

REM. پاداش مدیری  اس : 

 

 هایافته
 آمار توصیفی

دستت  آمده  نتای  بک زارش شتتده استت .   2آمار توصتتییی متریرهای پ وهش در جدو  
ل اریتم طبیعی پاداش  کک    ی پاداش مدیرمیان ین  دهد  نشتتاب می  ی های مدیربرای وی  ی

  9/ 1حداکثر آب  وبوده    5/3 استت  برابر باشتترک  در پایاب ستتا  مالی   ی پرداختی بک مدیر
ستا  بوده کک حداکثر    4/3ها بک طور میان ین  . دوراب تصتدی مدیراب عامل شترک ه است ودب

اعتمادی مدیراب نشتاب آمار توصتییی بیش باشتد. ستا  و حدا ل آب یک ستا  می  هشت آب 
کتک  انتد. توانتایی متدیراب درصتتتد متدیراب دارای اطمینتاب بیش از حتد بوده  29  دهتد بیش ازمی

درصتد   11طور متوستط  بک( است  2012مد  نهایی دمرجیاب و همکاراب ) حاصتل پستماندهای
باشتتد. در نهای ، از نظر درصتتد می 69درصتتد و حدا ل آب منیی   70بوده کک حداکثر آب 

اند.  بین  رار  رفتکدرصتتد مدیراب در  روه مدیراب نزدیک  46بینی بیش از  شتتاخص نزدیک
درصتتتد   41دهتد کتک بیش از  یکت  نشتتتاب مهتای مربوط بتک چرختک عمر شتتترچنین، یتافتتکهم
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 . دارند رار مرحلک بلوب های فعا  در  های نمونک در  روه شرک شرک 
 آمار توصییی متریرها  .2جدو  

 انحراف معیار  حداقل  حداکثر  میانه  میانگین  نماد  متغیر
/OPE -0/112 -0/107 -0 *کارایی عملیاتی  100  -0/583 0/067 

 REM 3/532 3/052 9/129 0/000 3/717 ی پاداش مدیر
 TEN 3/425 3/000 8/000 1/000 1/810 دوراب تصدی مدیرعامل
 OC 0/298 0/000 1/000 0/000 0/457 اطمیناب یبش از حد مدیراب 

/MA 0 توانایی مدیراب 311  0/104 0/707 -0/698 0/120 
 MYOPIC 0/462 0/000 1/000 0/000 0/498 بینی مدیرابنزدیک

 MAT 0/411 0/000 1/000 0/000 0/492 )بلوب(   چرخک عمر شرک  
 SIZE 14/817 14/600 20/768 11/197 1/554 اندازه شرک 

 TOBINQ 2/913 2/801 18/662 0/691 2/792 کیوتوبینشاخص 
 LEV 0/525 0/536 0/952 0/082 0/199 اهرم مالی 

 TOP 0/489 0/508 0/950 0/000 0/206 تمرکز مالکی 
 MB 3/542 3/130 18/877 0/522 3/854 ارزش بازار بک دفتری

جتنتت  پت وهتش  )*متحتتابتق  هتمتکتتاراب  و  انتتدازه(،  1400متکتتاب  کتتارایتی  بترای   تیتری 
 در محلق  رفتک شتده و ستاس   یری ناکارایی  اندازه ذاری، از مقادیر با یمانده مد   سترمایک

 شده اس .در منیی یک ضرب 
ها دارای متوستتط  دهد کک اندازه شتترک  آمده برای متریرهای کنترلی نشتتاب می  دستت  نتای  بک 

ترین  ترین و کوچک بزر  بک حد میانی مقادیر سقف و کف آب نزدیک اس  ) باشد کک  می   14/ 8
دهد کک  کیوتوبین نشتاب می شتاخص  .  است (   11/ 1و    20/ 7های نمونک بک ترتید  شترک  مقدار برای  

برابر ارزش دفتری کل    2/ 9بیش از  طور میان ین  بک ها  ر ستهام شترک  ها و ارزش بازا مجمود بدهی 
های زیادی ها حجم دارایی دهد تعداد کمی از شتترک  و نشتتاب می ستت  ا   ها های شتترک  دارایی 
ها  دهد کک شتترک  . اهرم مالی نشتتاب می ( باشتتد برابر می   18/ 6آب بیش از  مقدار بالاترین  )   اند داشتتتک 

درصتد بوده و    95اند کک حداکثر آب  های خود بدهی داشتتک رایی درصتد کل دا   52طور متوستط  بک 
ها در اختیار  درصد از سهام شرک    48چنین، بیش از  هم .  دارد   ها شرک  این نشاب از ریسک بالای 
برابر    3/ 5متوستط    طور ها بک باشتد و در نهای ، ارزش بازار ستهام شترک  ها می ستهامداراب اصتلی آب 

ها  دهد تعداد کمی از شتترک  و نشتتاب می ستت  ا   ها ارزش دفتری حقوق صتتاحباب ستتهام شتترک  
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 .  ( باشد می   18/ 8آب بیش از  مقدار  بالاترین  بالا دارند ) های رشد  فرص  

 آمار استنباطی
 های تشخیصی مدل آزمون

شتتود. استتتیاده می لیمر(  Fاغلد برای انتااب بین مد  ترکیبی و تلییقی از آزموب چاو )
در برابر فرضتتتیتک مقتابتل آب،   أدر آزموب چتاو فرضتتتیتک ماتالف یکستتتاب بودب عر  از مبتد

کک نتیجک آزموب چاو برآورد مد  بک  د. در صتورتیشتو، بررستی میأناهمستانی عر  از مبد
روش اثرات ثاب   ،  )تابلویی( باشتد، باید براستا  نتای  آزموب هاستمن  های پانلیروش داده

ستح  خحای این آزموب بالاتر  ا ر شتود. در آزموب هاستمن،    تعیین یا روش اثرات تصتادفی  
درصتد باشتد   5تر از خحای  درصتد باشتد از روش اثرات تصتادفی و در صتورتی کک پایین   5از  

های چاو و هاستتمن در  های مربوط بک آزموبافتکشتتود. یاز روش اثرات ثاب  بهره  رفتک می
 آمده اس : 3جدو  

 نتای  آزموب چاو و هاسمن. 3 جدو 
مدل و 
 فرضیه

 آزمون  متغیر مستقل 
آماره 
 آزمون 

درجه  
 آزادی 

سطح  
 معناداری 

 نتیجه 

1 
اطمیناب بیش از حد  

 مدیراب
151) 1/217 لیمر(  Fچاو ) / 752 )  پانلی )تابلویی(  0/000 

 اثرات ثاب  0/000 8 31/445 هاسمن 

 بینی مدیرابنزدیک 2
151) 1/302 لیمر(  Fچاو ) / 752 )  پانلی )تابلویی(  0/014 

 اثرات ثاب  0/000 8 43/451 هاسمن 

3 
دوراب تصدی  
 مدیرعامل 

151) 1/329 لیمر(  Fچاو ) / 752 )  پانلی )تابلویی(  0/009 
 اثرات ثاب  0/000 8 33/649 هاسمن 

 مدیراب توانایی  4
151) 1/345 لیمر(  Fچاو ) / 752 )  پانلی )تابلویی(  0/007 

 اثرات ثاب  0/000 8 31/730 هاسمن 

 پاداش مدیراب 5
151) 1/316 لیمر(  Fچاو ) / 752 )  پانلی )تابلویی(  0/011 

 اثرات ثاب  0/000 8 32/658 هاسمن 
 

 های برازش مدل  آزمون

درصتتد   95برای هر پن  مد  در ستتح  اطمیناب   F آماره 8تا   4و  انتای  جداستتا   بر
 .  شودهای ر رسیوب خحی تأیید میمعنادار اس  و معناداری مد 

  درصتتد بوده و   50های او ، ستتوم و پنجم تقریباً برابر با  مد  برای شتتده  ضتترید تعیین تعدیل 
بور  شتده در های پذیرفتک درصتد از ترییرات کارایی عملیاتی شترک    50 بیش از   دهد نشتاب می 
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ضترید    .  ر( توضتی  داده میشتود )و تعدیل اوراق بهادار تهراب توستط متریرهای مستتقل و کنترلی  
  دهد نشتتاب می   درصتتد بوده و   49های دوم و چهارم نیز تقریباً برابر با  مد  برای شتتده  تعیین تعدیل 

ادار  شتده در بور  اوراق به های پذیرفتک درصتد از ترییرات کارایی عملیاتی شترک    49  بیش از 
 . شود  ر( توضی  داده می )و تعدیل تهراب توسط متریرهای مستقل و کنترلی  

هماحی بک معنای وجود رابحک خحی شتتدید بین متریرهای توضتتیحی مد  ر رستتیونی  
است . وجود هماحی شتدید بین متریرهای توضتیحی یک مد  موجد تورش ضتراید آب و 

های بررستی هماحی محاستبک  ز شتیوهاعتباری آزموب معناداری ضتراید خواهد شتد. یکی ابی
تر باشتتد، هماحی شتتدید کوچک  10آماره تورم واریانس استت . چنانچک این آماره از عدد 

کمتر استتت  و عتدم  10در جتدو  نتتای  هر پن  متد ، آمتاره تورم واریتانس از    وجود نتدارد.
 دهد.بااهمی  بین متریرهای مستقل و کنترلی هر مد  را نشاب می  هماحی

واتستتوب مورد بررستتی  -ها از طریق آزموب دوربین عدم وجود خودهبمستتت ی با یمانده
در بازه  برای هر پن  مد   واتستوب  -کک آماره آزموب دوربین  رار  رفتک است . با توجک بک این 

 .ی هر مد  اس هاود خودهمبست ی با یماندهدهنده عدم وج رار دارد، نشاب 5/2الی  5/1

مد  استت  کک در    واریانس اجزای خحای   ر رستتیونی، همستتانی   مد    برآورد از شتترایط لازم برای  
پا اب استتیاده   - منظور از آزموب بروش   کاهد. برای این ر رستیونی می   صتورت ناهمستانی از اعتبار مد  
درصتد    5تر از خحای  شت بی در هر پن  مد   این آزموب  آمده برای  دست  شتده است  کک ستح  معناداری بک 

 . اس  مد     واریانس در بین اجزای خحای   وجود همسانی   دهنده باشد و نشاب می 
   هانتایج آزمون فرضیه 

  نتای  آزموب فرضیک او : اطمیناب بیش از حد مدیراب
در طی اطمیناب بیش از حد مدیراب بر کارایی عملیاتی شتترک  بر استتا  فرضتتیک او ، 

 ارائک شده اس : 4نتای  آزموب این فرضیک در جدو   عمر تأثیر معناداری دارد.  چرخک
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 آزموب فرضیک او  )اطمیناب بیش از حد مدیراب(نتای  . 4جدو  
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑂𝐶𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑂𝐶𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡

+ 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 بتا نماد  متغیر
انحراف  
 استاندارد 

تی  
 استودنت 

 معناداری
تورم  
 واریانس 

-C 0 ضرید ثاب  /182 0/012 14 - /578 0/000 - 
 OC 0/024 0/003 7/185 0/000 1/818 اطمیناب بیش از حد مدیراب 

-MAT 0 چرخک عمر مرحلک بلوب   /014 0/006 2- /111 0/034 1/454 
اطمینتاب بیش از حتد  
 مدیراب*مرحلک بلوب  

OC*MA
T 

0/061 0/005 11/925 0/000 2/201 

 SIZE 0/004 0/000 6/332 0/000 1/047 اندازه شرک 
 TOBINQ 0/758 0/776 0/976 0/329 2/955 کیوتوبین
 LEV 0/022 0/006 3/450 0/000 1/251 اهرم مالی

 TOP 0/003 0/005 0/675 0/499 1/043 تمرکز مالکی 
- MB 002/0 ارزش بازار بک دفتری   0/000 1- /599 0/109 2/812 

 1/786 واتسوب -دوربین 0/506 شده ضرید تعیین تعدیل
 12/564 پا اب-آماره بروش F 8/615آماره 

 0/127 سح  معناداری F 0/000آماره  سح  معناداری

اطمیناب بیش از حد  " ر  تعدیل دست  آمده برای متریر  ستح  معناداری بک ،  4بر استا  نتای  جدو   
اطمیناب بیش از حد    دهد و نشتتاب می باشتتد  درصتتد می   5تر از خحای  م ک   "چرخک عمر شتترک  مدیراب* 

لک  در وا ع، مرح .  ( اثر معناداری دارد شرک  )بلوب  چرخک عمر  مدیراب بر کارایی عملیاتی شرک  در طی  
علاوه بر    کند بلوب شتتترک  رابحک اطمیناب بیش از حد مدیراب و کارایی عملیاتی شتتترک  را تعدیل می 

یید  أ )ت   تأثیر آب مستتقیم است  دهد  نشتاب می   و است      ر مثب  تعدیل دست  آمده برای متریر  این، ضترید بک 
ازه شتترک  و اهرم  دهد اند چنین، نتای  مربوط بک متریرهای کنترلی نشتتاب می هم   پ وهش(.   او  فرضتتیک  

کک شتاخص کیوتوبین، تمرکز مالکی  و  مالی بر کارایی عملیاتی شترک  تأثیر معناداری دارند، در حالی 
 نسب  ارزش بازار بک دفتری حقوق صاحباب سهام تأثیر معناداری بر آب ندارند. 

  بینی مدیراننتایج آزمون فرضیه دوم: نزدیک

  مدیراب بر کارایی عملیاتی شترک  در طی چرخک   بینی بر استا  فرضتیک دوم پ وهش، نزدیک 
 ارائک شده اس :   5نتای  آزموب این فرضیک در جدو    عمر شرک  تأثیر معناداری دارد. 
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 بینی مدیراب(آزموب فرضیک دوم )نزدیک نتای  . 5 جدو 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑀𝑌𝑂𝑃𝐼𝐶𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑀𝑌𝑂𝑃𝐼𝐶𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡

+ 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 بتا نماد  متغیر
انحراف  
 استاندارد 

تی  
 استودنت 

 معناداری 
تورم  
 واریانس 

-C 0 ضرید ثاب  /139 0/012 10 - /856 0/000 - 
 MYOPIC 0/011 0/004 2/687 0/007 1/763 بینی مدیرابنزدیک

-MAT 0 چرخک عمر مرحلک بلوب   /049 0/005 9- /702 0/000 1/876 
 مدیراب بینی نزدیک 

 چرخک عمر *مرحلک بلوب  
MYOPIC

*MAT 
0/051 0/004 10/583 0/000 2/570 

 SIZE 0/001 0/000 1/508 0/131 1/022 اندازه شرک 
 TOBINQ 0/322 0/324 0/993 0/320 2/933 کیوتوبین
 LEV 0/028 0/006 4/216 0/000 1/292 اهرم مالی

 TOP 0/005 0/005 0/982 0/325 1/043 تمرکز مالکی 
-MB 0 ارزش بازار بک دفتری / 200  0/ 100  2- /292 0/021 2/818 

 1/750 واتسوب -دوربین 0/490 ضرید تعیین تعدیل شده 
 10/03 پا اب-آماره بروش F 8/434آماره 
 0/262 سح  معناداری F 0/000آماره  معناداریسح  

 ر تعتدیتلدستتتت  آمتده برای متریر  ستتتح  معنتاداری بتک،  5بر استتتتا  نتتای  جتدو   
و نشتتتاب باشتتتد درصتتتد می 5تر از خحای  مک  "چرخک عمر شتتترک  بینی مدیراب*نزدیک"

اثر   چرختک عمر شتتترکت بینی متدیراب بر کتارایی عملیتاتی شتتترکت  در طی  نزدیتک  دهتدمی
بینی متدیراب و کتارایی عملیتاتی  در وا ع، مرحلتک بلوب شتتترکت  رابحتک نزدیتک.  معنتاداری دارد

   ر مثب  تعدیلدستت  آمده برای متریر  علاوه بر این، ضتترید بککند.  شتترک  را تعدیل می
چنین، نتای   هم  پ وهش(.  دومیید فرضتتیک  أت) این اثر مستتتقیم استت دهد  نشتتاب می واستت  

دهد اهرم مالی و نستتتب  ارزش بازار بک دفتری حقوق  مربوط بک متریرهای کنترلی نشتتتاب می
 صاحباب سهام بر کارایی عملیاتی شرک  تأثیر معناداری دارد.

  نتای  آزموب فرضیک سوم: دوره تصدی مدیرعامل
  بر کارایی عملیاتی در طی چرخک   عامل بر استتا  فرضتتیک ستتوم پ وهش، دوره تصتتدی مدیر 

 ارائک شده اس :   6نتای  آزموب این فرضیک در جدو    عمر شرک  تأثیر معناداری دارد. 
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 آزموب فرضیک سوم )دوره تصدی مدیرعامل(نتای  . 6 جدو 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐸𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑇𝐸𝑁𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡

+ 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 بتا نماد  متغیر
انحراف  
 استاندارد 

تی  
 استودنت 

 معناداری
تورم  
 واریانس 

 C ضرید ثاب 
0-

/ 581  
0/013 11- /917 0/000 - 

تصتتتتتتدی   دوره 
 TEN 0/003 0/000 3/375 0/000 1/858 مدیرعامل 

چترختک  مترحتلتک بتلتوب 
 عمر 

MAT 0- /010 0/005 2- /074 0/038 4/666 

تصتتتتتتدی   دوره 
متدیرعتامتل*مرحلتک  

 چرخک عمربلوب 

TEN*MAT 0/003 0/001 2/438 0/014 5/814 

 SIZE 0/002 0/000 2/712 0/006 1/016 اندازه شرک 

 TOBINQ 0/145 0/328 0/442 0/658 2/933 کیوتوبین

 LEV 0/025 0/006 3/837 0/000 1/249 اهرم مالی

 TOP 0/004 0/005 0/729 0/465 1/041 تمرکز مالکی 

-MB 0 ارزش بازار بک دفتری  / 200  0/ 100  2- /261 0/023 2/828 

 1/757 واتسوب -دوربین 0/508 شده ضرید تعیین تعدیل
 7/499 پا اب-آماره بروش F 8/357آماره 

 0/483 سح  معناداری F 0/000آماره  سح  معناداری
 

دوره " ر تعدیلدستتت  آمده برای متریر  ستتتح  معناداری بک، 6بر استتتا  نتای  جدو  
  دهد و نشتاب میباشتد درصتد می  5کمتر از خحای    "چرخک عمر شترک تصتدی مدیرعامل*

اثر معناداری   چرخک عمر شترک دوره تصتدی مدیرعامل بر کارایی عملیاتی شترک  در طی 
دوره تصتدی مدیرعامل و کارایی عملیاتی شترک   در وا ع، مرحلک بلوب شترک  رابحک  . دارد

این اثر دهد  است  کک نشتاب می   ر مثب تعدیلعلاوه بر این، ضترید متریر  کند.  را تعدیل می
چنین، نتای  مربوط بک متریرهای کنترلی نشتاب هم پ وهش(.  ستومیید فرضتیک  أ)ت  مستتقیم است 

دفتری حقوق صتتاحباب ستتهام بر دهد اندازه شتترک ، اهرم مالی و نستتب  ارزش بازار بک می
 کارایی عملیاتی شرک  تأثیر معناداری دارند.
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   نتایج آزمون فرضیه چهارم: توانایی مدیران

بر کارایی عملیاتی شتتترک  در طی   بر استتتا  فرضتتتیک چهارم پ وهش، توانایی مدیراب
ارائک شتتده   7نتای  آزموب این فرضتتیک در جدو   عمر شتترک  تأثیر معناداری دارد.  چرخک
 اس .

توانایی  " ر تعدیلدستت  آمده برای متریر  ستتح  معناداری بک، 7بر استتا  نتای  جدو  
توانایی   دهدو نشتتاب میباشتتد  درصتتد می 5کمتر از خحای    "چرخک عمر شتترک  مدیراب*

در وا ع، . اری دارداثر معناد  چرخک عمر شتترک مدیراب بر کارایی عملیاتی شتترک  در طی  
کنتد.  مرحلتک بلوب شتتترکت  رابحتک توانتایی متدیراب و کتارایی عملیتاتی شتتترکت  را تعتدیتل می

این  دهد  است  کک نشتاب می   ر منییتعدیلدست  آمده برای متریر  علاوه بر این، ضترید بک
چنین، نتای  مربوط بک متریرهای کنترلی  هم پ وهش(.  چهارمیید فرضیک أ)ت اثر معکو  اس 

دهد اندازه شترک ، اهرم مالی و نستب  ارزش بازار بک دفتری حقوق صتاحباب ستهام  شتاب مین
 بر کارایی عملیاتی شرک  تأثیر معناداری دارند.

 آزموب فرضیک چهارم )توانایی مدیراب(نتای  . 7 جدو 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑀𝐴𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑀𝐴𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡

+ 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 بتا نماد متغیر
اندحدراف  
 استاندارد 

تدددددددی  
 استودنت

 معناداری 
تددددورم  
 واریانس

-C 0 ضرید ثاب  /146 0/012 11- /470 0/000 - 

تتتتتوانتتتتایتتتتی  
 مدیراب

MA 0- /031 0/012 2- /511 0/012 1/606 

بتتلتتوب   متترحتتلتتک 
 چرخک عمر 

MAT 0- /022 0/002 9- /072 0/000 1/018 

تتتتتوانتتتتایتتتتی  
متدیراب*مرحلتک  

 چرخک عمر بلوب  

MA*MAT 0- /046 0/020 2- /264 0/023 1/596 

/SIZE 0 اندازه شرک  200  0/ 100  2/471 0/013 1/010 

 TOBINQ 0/887 3/361 0/264 0/791 2/941 کیوتوبین

 LEV 0/025 0/006 3/899 0/000 1/250 اهرم مالی

 TOP 0/006 0/005 1/157 0/247 1/046تتتتتمتتتترکتتتتز  
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 مالکی 

ارزش بتازار بتک  
 دفتری 

MB 0- / 200  0/ 100  2- /297 0/021 2/810 

 1/767 واتسوب -دوربین 0/493 شده ضرید تعیین تعدیل
 13/005 پا اب-آماره بروش F 8/385آماره 

 0/111 سح  معناداری F 0/000آماره  سح  معناداری
   فرضیه پنجم: پاداش مدیریتنتایج آزمون 

بر کارایی عملیاتی شتتترک  در طی   بر استتتا  فرضتتتیک پنجم پ وهش، پاداش مدیری 
ارائک شتتده   8نتای  آزموب این فرضتتیک در جدو   عمر شتترک  تأثیر معناداری دارد.  چرخک
 اس :

 آزموب فرضیک پنجم )پاداش مدیری (نتای  . 8 جدو 
𝑂𝑃𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑅𝐸𝑀𝑖𝑡 + 𝛽2𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝑅𝐸𝑀𝑖𝑡 ∗ 𝑀𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽4𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑂𝐵𝐼𝑁𝑄𝑖𝑡 + 𝛽6𝐿𝐸𝑉𝑖𝑡 + 𝛽7𝑇𝑂𝑃𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡

+ 𝜀𝑖𝑡 

 بتا نماد  متغیر
 انحراف
 استاندارد 

تی  
 استودنت 

 معناداری 
تورم  
 واریانس

-C 0 ضرید ثاب  /162 0/013 12- /430 0/000 - 
/REM 0 پاداش مدیری  220  0/ 400  5/126 0/000 1/784 
-MAT 0 چرخک عمرمرحلک بلوب  /020 0/003 6- /117 0/000 1/926 

پتاداش متدیریت *مرحلتک 
 چرخک عمربلوب 

REM*MAT 0- / 300  0/ 600  0- /582 0/560 2/682 

/SIZE 0 اندازه شرک  300  0/ 100  3/397 0/000 1/031 
 TOBINQ 0/667 3/356 0/198 0/842 2/935 کیوتوبین
 LEV 0/023 0/006 3/470 0/000 1/255 اهرم مالی

 TOP 0/002 0/005 0/467 0/640 1/047 تمرکز مالکی 
-MB 0 ارزش بازار بک دفتری / 200  0/ 100  2- /039 0/041 2/818 
 1/765 واتسوب -دوربین 0/509 شده ضرید تعیین تعدیل

 7/561 پا اب-آماره بروش F 8/365آماره 
 0/477 سح  معناداری F 0/000آماره  سح  معناداری

پاداش  " ر تعدیلدستت  آمده برای متریر ستتح  معناداری بک، 8بر استتا  نتای  جدو  
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پاداش   دهدو نشتتاب میباشتتد درصتتد می 5از خحای    بیشتتتر  "چرخک عمر شتترک مدیری *
)مرحلک بلوب( اثر معناداری    چرخک عمر شترک مدیری  بر کارایی عملیاتی شترک  در طی  

کتک پتاداش متدیریت  بر کتارایی عملیتاتی شتتترکت  تتأثیر معنتاداری دارد؛ در  نتدارد، در حتالی
وا ع، مرحلتک بلوب شتتترکت  رابحتک پتاداش متدیریت  و کتارایی عملیتاتی شتتترکت  را تعتدیتل  

نتتای  مربوط بتک متریرهتای کنترلی نشتتتاب هم   وهش(.پ  پنجمفرضتتتیتک    رد)کنتد  نمی چنین، 
دهد اندازه شتترک ، اهرم مالی و نستتب  ارزش بازار بک دفتری حقوق صتتاحباب ستتهام بر می

کتک شتتتاخص کیوتوبین و تمرکز کتارایی عملیتاتی شتتترکت  تتأثیر معنتاداری دارنتد، در حتالی
 مالکی  تأثیر معناداری بر آب ندارند.

 

   یگیرنتیجه بحث و
منظور   بک  .شتتتودمحستتتوب میشتتترک    کیاهداف استتتترات  یربنایز  یاتی عمل  کارایی
  ی اتیت عمل  ییکتارامتدیریت  بتک  ینیعتاب و آ تاهی متدیریت  از عملکرد خود،    ییپتاستتتا و
 ثروت  ش یو افزا  یمشتتتتر   یت بهبود رضتتتاعلاوه بر این،  .  شتتتود یری میانتدازهشتتترکت   

ی در  انستان  یرهای متردید اه نظری، از .  دارد  یبستت شترک    یاتی ملع  ییستهامداراب بک کارا
عوامتل  تذارنتد؛  می  ری تتأثشتتترکت     یاتیت عمل  ییبر کتارا  یو فنتاور  یستتتازمتان  کنتار متریرهتای

  ی شتتترکت   یت حتاکم  کتک دارای  ییهتاو در شتتترکت   انتاکتار یمتال  یدر بتازارهتا  هیوبتکی ت یریمتد
ای  کننده د نقش تعیین توانن علاوه بر تعیین سح  کارایی عملیاتی شرک ، می  هستند،  فی ضتع

  بک   توجک ها و مؤسسات ماتلف بااز طرفی، شرک   در پایداری و ستهم بازار آب داشتک باشند.
بتک دنبتا  می  را  معینی  مشتتتیخط  خود  عمر  چرختک  از  مرحلتک  هر کننتد و متدیراب بتا توجتک 

کنند کک بر رشتتتد  ، ان یزه و توانایی کک دارند تصتتتمیمات مهمی را اتاا  میهاشتتتایستتتت ی
توجهی در  شتتترکت  و کتارایی عملیتاتی آب تتأثیر دارد؛ ستتتتابقتک متدیرعتامتل نیز نقش  تابتل

چنین رفتار مدیراب نیز ممکن استت  تح  تأثیر  تصتتمیمات استتترات یک شتترک  دارد. هم
ذار استت . بر این استتا ، در پ وهش  ستتو یری  رار  یرد کک بر عملکرد شتترک  تأثیر 

بینی متدیراب، دوره تصتتتدی  اعتمتادی و نزدیتکحتاضتتتر تتأثیر عوامتل متدیریتی شتتتامتل بیش 
چنین توانایی و پاداش مدیری  بر کارایی عملیاتی شترک  در بور  اوراق  مدیرعامل و هم

مر بهتادار تهراب بررستتتی شتتتده استتت ؛ علاوه بر این، نقش تعتدیلی مرحلتک بلوب از چرخک ع
 152های  شتترک  بر روابط فوق مورد توجک  رار  رفتک استت . در پ وهش حاضتتر از داده
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بهره  رفتک شتتد و پن  فرضتتیک نیز برای   1401تا   1396شتترک  فعا  بورستتی در دوره زمانی  
 95های پ وهش در ستتح  اطمیناب  بررستتی روابط فوق طراحی شتتد؛ نتای  آزموب فرضتتیک

 درصد بک شر  زیر اس :

اعتمتادی( متدیراب بر  پ وهش بتک بررستتتی اثر اطمینتاب بیش از حتد )بیش   او   در فرضتتتیتک
در طی چرخک عمر شتترک  پرداختک شتتد کک ستتح    ی بورستتیهاکارایی عملیاتی شتترک 

اطمیناب بیش از حد  ضتترب متریر  یعنی حاصتتل ر دستت  آمده برای متریر تعدیلمعناداری بک
اطمینتاب بیش از حتد  دهتدو نشتتتاب می  معنتادار استتت شتتترکت    در متریر مرحلتک بلوب  متدیراب

مدیراب بر کارایی عملیاتی شتترک  در طی چرخک عمر شتترک  اثر معناداری دارد. علاوه بر 
نتای   دهد این اثر مستتقیم است . دست  آمده مثب  است  کک نشتاب میضترید بکعلام   این،  

( و 2019اب )یینتگ و همکتار(، هی2023پور و مهرفرد )آزموب فرضتتتیتک او  بتا نتتای  آریتاب
( و ( و هی2023پور و مهرفرد )( ستتتتاز تاری دارد. آریتاب2022ریس و همکتاراب  یینتگ 

بر کتارایی  2019همکتاراب ) ( نشتتتتاب دادنتد اعتمتاد بیش از حتد متدیریت  تتأثیر معنتاداری 
)نقش    توستعک دورهدر  ( نشتاب دادند2022ها دارد. ریس و همکاراب ) ذاری شترک سترمایک
عتامتل و ریاز حتد متد  ش ی اعتمتاد بتک نیس ب  ن ی ، رابحتک مثبت  بی(چرختک تجتار  کننتدهلیت تعتد

(  2023انصتتاری و احمد )-. این نتیجک پ وهش با نتای  ا دیابیم  ش یها افزاعملکرد شتترک 
( معتقتدنتد 2023انصتتتاری و احمتد )-(، ستتتاز تاری نتدارد. ا 1398و محمتدی و همکتاراب )

مولتدتر بر   هتای تذاری در داراییستتترمتایتکاز    ابعنحراف منت بتا ا  توانتدیمتدیراب م  یاعتمتادبیش 
. محمتدی و همکتاراب  ب تذارد  یمنی   ری تتأث  در طی چرختک عمر شتتترکت   اتیت عمل  یکل  ییکتارا
 و برد  وشتتت آنتاب میجستتتورانتک    بتاعتث رفتتار  یت متدیر  یاعتمتادبیش   نتدنشتتتاب داد(  1398)

وجتک بتک نتیجتک پ وهش و بیش از حتد )کتارایی کمتر( تتأثیر مثبت  دارد. بتا ت تذاری  ستتترمتایتک
های فعا  در دوره بلوب با برخورداری از ستود بالا،  چنین توجک بک این وا عی  کک شترک هم

 راب و مشتاوراب پیشتنهاد   ذاراب، ستهامداراب، تحلیلپذیری بیشتتری دارند بک سترمایکریستک
بتالا، شتتتود بتا انتاتاب و حمتایت  از متدیرانی کتک ضتتتمن برخورداری از اعتمتاد بتک نیس  می

ی و اتی عمل  کارایی  زمینک ارتقای  ،کنندینوآورانک را دنبا  م یهارشتد و پروژه  یهایاستترات 
 آفرینی بیشتر شرک  را فراهم کنند.در نتیجک ارزش

ی  ها مدیراب بر کارایی عملیاتی شرک  بینینزدیکپ وهش بک بررسی اثر   دومدر فرضیک 
دست  آمده برای متریر  در طی چرخک عمر شترک  پرداختک شتد کک ستح  معناداری بک  بورستی
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معنادار  شترک    در متریر مرحلک بلوبمدیراب  بینیضترب متریر نزدیکیعنی حاصتل ر تعدیل
مدیراب بر کارایی عملیاتی شتترک  در طی چرخک عمر   بینینزدیک دهداستت  و نشتتاب می

دست  آمده مثب  است  کک نشتاب ضترید بکعلام   ر این،  شترک  اثر معناداری دارد. علاوه ب
(  2023پور و مهرفرد )نتای  آزموب فرضتیک دوم با نتای  آریاب دهد این اثر مستتقیم است .می

( مرتایرت دارد.  2012( و دالا  )2023پور و همکتاراب )ستتتاز تاری دارد، امتا بتا نتتای  آریتاب
بینی متدیریتی، تتأثیر منیی بر کتارایی  ( نشتتتتاب دادنتد نزدیتک2023پور و همکتاراب )آریتاب

باعث     یریمد  بینانکنزدیکتیکر  ( نیز نشتتاب داد  2012مدیری  زنجیره تأمین دارد. دالا  )
پور  پیدا کند. از طرفی، آریابشترک  کاهش    کارایی عملیاتیثروت ستهامداراب و شتود  می

 ذاری  بر کارایی سترمایکبینی مدیری  تأثیر معناداری  ( نشتاب دادند نزدیک2023و مهرفرد )
بینی متدیریت ، کتارایی  کتک نزدیتکهتا دارد. بتا توجتک بتک نتیجتک پ وهش مبنی بر این شتتترکت 

دهد و در مرحلک بلوب هم این رابحک تقوی  شتتتده استتت  و عملیاتی شتتترک  را افزایش می
متدت و بلنتدمتدت در این پ وهش تیکیتک  کتک کتارایی عملیتاتی کوتتاهچنین بتا توجتک بتک این هم

های  ذاری در پروژهشتود علاوه بر سترمایکو مشتاوراب پیشتنهاد می نشتده است ، بک مدیراب
هتای دارای نوآوری بتا رویکرد   تذاری در تحقیق و توستتتعتک و طر متدت بتک ستتترمتایتککوتتاه

توجتک وی ه داشتتتتتک بتاشتتتنتد. ستتتهتامتداراب نیز بتا تشتتتویق و ترغیتد متدیراب بتک    بلنتدمتدت
هتای بلنتدمتدت و پتایتدار تلاش کننتد مزایتای کتارکنتاب و پتاداش متدیریت  را بتا   تذاریستتترمتایتک

بینی، باعث توستتعک  آفرینی شتترک  در بلندمدت همستتو کنند؛ پرهیز از نزدیکتیکر ارزش
احلی از چرخک عمر کک شتترک  برای بقا و شتتود و در مرمحصتتولات و خدمات جدید می

  ذاری و نوآوری نیاز دارد، اثرباشی بهتری دارد.    ر اب  در بازار بک سرمایک

بر کارایی عملیاتی    دوراب تصتتتدی مدیرعاملپ وهش بک بررستتتی اثر    ستتتومدر فرضتتتیک 
دست   در طی چرخک عمر شترک  پرداختک شتد کک ستح  معناداری بک  ی بورستیهاشترک 
ضتتترب متریر دوراب تصتتتدی متدیرعتامتل در متریر  یعنی حتاصتتتل ر ای متریر تعتدیتلآمتده بر

بر کارایی    دوراب تصتتتدی مدیرعامل  دهدمعنادار استتت  و نشتتتاب میشتتترک    مرحلک بلوب
علامت   عملیتاتی شتتترکت  در طی چرختک عمر شتتترکت  اثر معنتاداری دارد. علاوه بر این،  

نتای  آزموب فرضتیک    اثر مستتقیم است .دهد این  دست  آمده مثب  است  کک نشتاب میضترید بک
( ستاز اری دارد. ستیمستک  2021( و چاندرب و همکاراب )2007ستوم با نتای  ستیمستک )

تر منجر بک  یطولان یعامل با دوره تصتتد  رابیتجربک و دانش ارزشتتمند مد( نشتتاب داد  2007)
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شتتتود. چاندرب و می  یاتی عمل  ییکارا ش یافزا  چنین هم و یزیرو برنامک  یری  می بهبود تصتتتم
تر روابط  یطولان  یدوره تصتتتتد  دارایعتامتل    رابیمتد( نیز نشتتتتاب دادنتد  2021همکتاراب )

شدب  باشیدب و روابدارند کک باعث سترع   ابیکنند اب و مشتترن ی مأ، تکارکناب با  یتری و
شتتود. با توجک بک نتیجک  می  شتترک   ییکاراوری و چنین افزایش بهرههمو شتترک     اتی عمل

، کتارایی عملیتاتی شتتترکت  را  عتامتلریمتد  تریطولان  یدوره تصتتتدکتک  بر این   پ وهش مبنی
 ذاراب، ستتتهامداراب، هیئ  مدیره و نهادهای نظارتی پیشتتتنهاد  دهد بک ستتترمایکافزایش می

شتود ثبات مدیریتی شترک  را در نظر  رفتک و مدیراب عاملی کک عملکرد  ابل دفاد و یا می
آفرین دارند را مورد حمای  خود  رار دهند  د و ارزشهای بلنتدمدت هدفمنت ها و طر پرژوه

 آفرین برای شرک  و سهامداراب کسد شود.تا در بلندمدت نتای  پایدار و ثروت

ی  ها بر کارایی عملیاتی شترک   توانایی مدیری پ وهش بک بررستی اثر   چهارمدر فرضتیک 
دست  آمده برای متریر  در طی چرخک عمر شترک  پرداختک شتد کک ستح  معناداری بک  بورستی
معنادار  شتترک    ضتترب متریر توانایی مدیری  در متریر مرحلک بلوبیعنی حاصتتل ر تعدیل

بر کتارایی عملیتاتی شتتترکت  در طی چرختک عمر  توانتایی متدیریت   دهتداستتت  و نشتتتاب می
است  کک نشتاب   منییدست  آمده  ضترید بکعلام   شترک  اثر معناداری دارد. علاوه بر این،  

پور و نتتای  آزموب فرضتتتیتک چهتارم پ وهش بتا نتتای  آریتاب  استتت .  معکو اثر    دهتد این می
 تذاری  کتک توانتایی متدیریت  تتأثیر معنتاداری بر کتارایی ستتترمتایتک( مبنی بر این 2023مهرفرد )

کک  ( مبنی بر این 1402چنین با نتای  ماند اری و دموری )خوانی دارد. همشتترک  دارد، هم
تتأثیر را بر روی    کمترین متدیریت     ، توانتاییک عمر شتتترکت چرخت و بلوب  در مرحلتک افو   

ستتاز اری دارد. علاوه بر این، نتیجک آزموب فرضتتیک با این باش از    ،داردشتترک   عملکرد 
 ذاری بیش  کک توانایی مدیراب، ستتترمایک( مبنی بر این 2021نتای  پ وهش چن و همکاراب )

ستتتاز تاری دارد. امتا این نتیجتک     تذاری(کنتد )کتارایی کمتر ستتترمتایتکاز حتد را تشتتتدیتد می
( ستتتاز تاری نتدارد؛ آنتاب بتک این نتیجتک رستتتیتدنتد کتک  2021پ وهش بتا نتتای  لام و همکتاراب )

و   یهمکار  و تشویق روحیک  یفرهنگ سازمانعلاوه بر تقوی      یریمدسحو  بالاتر توانایی  
فرضتتتیک  شتتتود. با توجک بک نتیجک آزموب شتتترک  می  یاتی عمل  ییبهبود کارا  موجد ینوآور

کتار یری  کتک بقتای شتتترکت  در بتازار ر تابتی مستتتتلزم  بتکچهتارم پ وهش و بتا توجتک بتک این 
شتود  های جدید است ، بک مدیراب و مشتاوراب پیشتنهاد میهای مدیریتی نوین و طر استترات ی

کنند و در مرحلک بلوب  ریزیآفرینی شتترک  برنامکبا دید اه بلندمدت، برای رشتتد و ارزش
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رغم  ها علیکک در مرحلک بلوب، شترک بک وضتعی  فعلی شترک  بستنده نکنند. با توجک بک این 
شوند و فرآیند کنار ذاری  های ثاب  اولیک وارد میفروش پایدار بک مرحلک استهلان دارایی

بتا انجتام  افتتد، لازم استتت  متدیراب  تجهیزات بتا توجتک بتک نود صتتتنعت  دیر یتا زود اتیتاق می
های مبتنی بر فناوری روز، تواب شتترک  در  کار یری داراییهای جدید و بک ذاریستترمایک

 هماهن ی و محابق  با ترییرات محیحی و ر اب  در بازار را افزایش دهند.  
ی  ها بر کارایی عملیاتی شتترک  پاداش مدیری پ وهش بک بررستتی اثر   پنجمدر فرضتتیک 

دست  آمده برای متریر  پرداختک شتد کک ستح  معناداری بکدر طی چرخک عمر شترک    بورستی
معنادار  شتترک    ضتترب متریر پاداش مدیری  در متریر مرحلک بلوبیعنی حاصتتل ر تعدیل

کارایی عملیاتی   و  مرحلک بلوب شتتترک  رابحک بین پاداش مدیری   دهدنیستتت  و نشتتتاب می
  و معنتاداری بر کتارایی  کتک پتاداش متدیریت  تتأثیر مثبت کنتد، در حتالیرا تعتدیتل نمیشتتترکت   

  کک ( مبنی بر این 1394عملیتاتی شتتترک  دارد. این نتیجتک پ وهش با نتای  احمدپور و جواب )
هر چک تمرکز مالکی  بالاتر رود، برای پرداخ  پاداش مدیری  بک عملکرد شترک  اهمی   

(  رار  2017چنین در راستای نتای  یحیی و غزالی )هم .، ساز اری داردشودبیشتری داده می
شرک  در  و عملکرد   یاتی طور مثب  با عملکرد عملبک  رعاملیپاداش مددارد کک نشاب دادند 
 ر مرحلک  . علاوه بر این، نتای  آزموب این فرضتتیک با توجک بک نقش تعدیلبازار مرتبط استت 

( ستتتاز تاری دارد؛  2017( و یحیی و غزالی )2017علی و تلوب )بلوب شتتترکت  بتا نتتای  بن 
هایی کک  ( بک این نتیجک رستیدند کک پاداش بیشتتر مدیرعامل در شترک 2017تلوب ) علی وبن 
لزومتاً بتک بهبود    ی دارنتد،تربزر   پتاداش کتارکنتابجبراب    یهتاتتکی و کم  رهیمتد  یهتائت ی ه

  ی ریپاداش مد( نیز نشاب دادند رابحک  2017یحیی و غزالی ) .شودیمنجر نم  یاتی عمل  ییکارا
  چرخک عمر شتترک  از جملک   یعوامل ماتلی   ری استت  و تح  تأث  دهی چی پ  یاتی عمل  ییبا کارا

کتک در  توانتد بر معنتاداری و جهت  این رابحتک تتأثیر ب تذارد. بتا توجتک بتک این  رار دارد کتک می
ی را  اتی عمل  ییکارا و  ی ریپاداش مدک  پ وهش حاضتر مرحلک بلوب چرخک عمر شترک  رابح

چنین هیئ  مدیره  های تعیین پاداش مدیراب و همتعدیل ننموده است  بک ستهامداراب و کمیتک
شتود با توجک بک هدف طر  پاداش  )بک منظور پیشتنهاد و تعیین پاداش مدیرعامل( پیشتنهاد می

منافع بالقوه با ستهامداراب، با مدیری  مبنی بر ایجاد ان یزه برای مدیری  و اجتناب از تضتاد  
آفرین در مرحلک بلوب شرک ،   ذاری محلوب و ارزشتصوید طر  پاداش مبتنی بر سرمایک

چنین بتک  هم  .همستتتو کننتدافزایش ثروت ستتتهتامتداراب    بتا  متدیریت  راهتا و عملکرد  دیتد تاه
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حل  شتتود نقش راهبردهای مدیریتی در هر یک از مرا راب و مشتتاوراب پیشتتنهاد میتحلیل
چرخک عمر شتترک  را در نظر ب یرند و عملکرد شتترک  و پاداش مدیری  را فقط بک نتای   

 مدت معحوف نکنند.  مالی کوتاه
چنین،  پیشتنهادهای کاربردی پ وهش برای هر یک از نتای  در همین باش ارائک شتد. هم

تواننتد از نتتای  پ وهش  بتک بتازار ستتترمتایتک می  دهیمرداب در جهت از دیتد تاه کتاربردی دولت 
توانند از نتای  پ وهش شتتتامل عوامل مدیریتی و نقش  استتتتیاده کنند. پ وهشتتت راب نیز می

متدت و بلنتدمتدت شتتترکت  استتتتیتاده کننتد. از دیتد تاه نظری، چرختک عمر در موفقیت  کوتتاه
اب و ستتازوکارهای  تواند در چارچوب تئوری نمایند ی، تئوری  ینیعنتای  این پ وهش می

هتای رفتتاری مؤثر بر کتارایی عملیتاتی را بتا توجتک بتک  هتا و ستتتویتکحتاکمیت  شتتترکتی، وی  ی
هتا را در پتایتداری و موفقیت  آب مشتتتاص کنتد. در  چرختک عمر شتتترکت  معرفی و نقش آب

ی )متاننتد رکود و توستتتعتک(، کنتر   چرختک تجتار  کننتدهلیت تعتدتواب نقش  هتای آتی میپ وهش 
را بر رابحک بین عوامل مدیریتی و کارایی عملیاتی بررستتی    ستتود  می تقستت   استت ی ستت داخلی و 
 یری همزمتاب برخی از  ترین محتدودیت  پ وهش حتاضتتتر، عتدم امکتاب انتدازهنمود. مهم

توانند  متریرهای کییی مانند فرهنگ ستتازمانی همراه با متریرهای این پ وهش استت  کک می
 کننده داشتک باشند.نقش تعدیل
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